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Apresentacao

O futuro nunca foi tdo incdgnito. Numa época marcada por
desafios os mais complexos, em que se questionam principios cientificos
basicos e mecanismos democraticos conquistados apds muitos anos de
estudos, aprendizados, enfrentamentos e maturagdo de um Brasil tdo
desigual quanto rico em potenciais diversos, vislumbrar horizontes para
as universidades €, no minimo, desafiador. Por outro lado, esses mesmos
desafios que tornam nebulosos os tempos vindouros nos chamam, com
mais atengdo e vigor, para a necessidade de planejar, prever, nortear e
organizar esse futuro, nas mais diversas esferas, mas principalmente no
que se refere as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) deste Pais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE - PDI 2021-
2030 — surge como projeto complexo, num presente tdo desafiador e
duro para a populagdo — ao enfrentar uma tragédia sanitdria sem
precedentes e a desvalorizagdo cruel da ciéncia, da pesquisa, da
educacdo, da tecnologia e da inovagdo — exige atitude responsavel, ética,
comprometida e corajosa de lideres, gestores e gestoras, agentes
publico(a)s e servidore(a)s da educagdo.

Foi com esse sentimento de responsabilidade publica e
democratica que a UFRPE construiu, desde o segundo semestre de 2020,
o PDI mais participativo de sua histéria secular. Foram mais de 100
pessoas envolvidas no processo, dentro de seis comissGes temadticas e
uma Comissdo Executiva, que enfrentaram as barreiras do isolamento
para se reunir em plataformas virtuais, pensar coletivamente — mesmo
em seus espacos individuais — pesquisar, estudar, ponderar, escrever,
revisar e repensar toda a complexidade da UFRPE.

Estudantes, docentes e técnicos-administrativo(a)s foram todo(a)s
convidado(a)s a integrar as comissdes e, portanto, participar diretamente
desse processo. Ou, em momento posterior, durante a fase de consulta
publica, contribuir com o documento inicialmente proposto. Desta vez,
permeados, de maneira ainda mais forte, pelas Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunica¢do (TDIC), que permitiram nd3o apenas novas
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dindmicas de reunides e grupos de trabalho, como também a coleta e o
tratamento das informacdes. Por meio da Central PDI no portal da UFRPE,
de eventos e chamamentos por meio de formuldrios para participacao
nas comissdes temadticas e processos coletivos de escrita e revisdo,
chegamos a um documento rico, coeso e complexo, como é a UFRPE.

Toda essa caminhada nos trouxe uma certeza num periodo nada
linear: a UFRPE ndo é de tijolo e concreto, e sim feita de pessoas, de
atores diversos, com olhares diferentes, mas unidos em torno da luta por
uma Universidade cada vez mais plural, transparente e participativa, na
perspectiva da educacdo publica de qualidade, gratuita, inclusiva e
voltada para as demandas da sociedade.

O futuro permanece incégnito, mas os proximos passos da
Instituicdo estdo aqui tracados, a fim de que a UFRPE esteja preparada,
fortalecida, versatil e unida para os desafios vindouros, comprometida
com a formacdo de cidaddos e cidadas, a sustentabilidade ambiental, o
desenvolvimento socioeconémico, o avango cientifico e tecnoldgico, a
inovacdo e principalmente a qualidade de vida das pessoas.

Marcelo Brito Carneiro Ledo
Reitor da UFRPE
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1. Introducao

Planejar o futuro organizacional é, antes de mais nada, uma
necessidade para a sustentabilidade de qualquer instituicdo, seja publica
ou privada. As universidades, apresenta-se o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) como instrumento capaz de evidenciar a sociedade
como se organiza e atua.

O Plano de Desenvolvimento Institucional representa a
materializacdo do processo de planejamento participativo na UFRPE. Este
planejamento reldne elementos importantes para a consecug¢do dos
objetivos institucionais e prestacdo do servico de educacdo. Nesse
sentido, a sociedade e comunidade tém em mados um instrumento que
deixa evidente a forma como a UFRPE atua, os objetivos que almeja e
suas intencdes de futuro. Apresenta-se, dentre outras, missdo, visdao e os
valores organizacionais; bem como sua estrutura, areas de atuacdo,
objetivos, indicadores e metas.

Este PDI 2021-2030 nasce de um processo participativo e coletivo,
em um contexto de desenvolvimento de maturidade institucional no
estabelecimento de planejamento estratégico: a UFRPE define, com
clareza, seus objetivos, indicadores a monitorar e metas a alcangar.
Importante destacar que este Plano se dirige ao futuro, a década que se
apresenta. O planejamento, porém, deve levar sempre em consideragdo
as condi¢Oes ambientais vigentes, de modo que revisGes estdo previstas,
como apresentadas no capitulo 14.

O planejamento é, dessa forma, direcionado para as mais amplas
formas de atuacdo universitaria, que ndo se limitam ao ensino, a pesquisa
e a extensdo, mas alcancam também a gestdo e inovacao.

E, em se tratando de inovacdo, com vistas a tornar a interagao
entre a comunidade universitaria, sociedade e o PDI cada vez mais
proxima, existe agora um portal online Plano de Desenvolvimento

Institucional UFRPE 2021-2030. L4, é possivel encontrar informacoes
contidas neste documento e outros conteldos complementares. Ao longo
do texto, o usuario terd a oportunidade de visualizar diversos links e
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icones que, em apenas um clique, possibilitam visualizar o PDI de uma
nova forma.

A intenc¢do é tornar agraddavel, amigavel e fluida a experiéncia de
guem lé o Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma a aprimorar
0s processos de transparéncia e governancga institucional. O presente e o
futuro apresentam, como premissa, uma maior interatividade entre
conteddo, midias e mensagens, de modo que apresentar o PDI em
formatos digital e online representa mais um avanco para a UFRPE no
sentido de comunicar-se e interagir com o meio que a cerca.

1.1. Metodologia de elaborag¢ao do PDI 2021-2030

O processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRPE 2021-2030 teve inicio com a emissdo da Portaria
908/2019-GR, de 25 de julho de 2019, posteriormente atualizada pela
Portaria 996/2020-GR, de 19 de novembro de 2020, nomeando uma
Comissdo Executiva para elaboragdo do PDI. Essa comissao foi criada com
a finalidade de coordenar, com apoio da Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento  Institucional  (Proplan/UFRPE), os  trabalhos
direcionados para a consecu¢do desta nova pe¢a de planejamento
institucional.

Ainda em 2019, essa Comissdo se reuniu, a fim de iniciar os
trabalhos e definir os principios de atuagdo, como a necessidade de
garantir participacao coletiva da comunidade universitaria, a vigéncia do
novo documento - entre 2021 e 2030 - e o projeto de elaborac¢ao do PDI,
detalhando as formas de atuacdo e o escopo do planejamento.

Até entdo, todo o trabalho havia sido planejado para ser realizado
em reunides e audiéncias publicas presenciais, no Campus Dois Irmaos,
no Recife, e em todas as unidades académicas: Belo Jardim, Cabo de
Santo Agostinho, Garanhuns - a época - e Serra Talhada. Porém, na
transicao entre 2019 e 2020, a epidemia de Covid-19 se alastrou ao redor
do globo, configurando uma pandemia, o que impos grandes desafios a
todas as organizacbes e impediu, em primeiro momento, o contato
presencial e aproximado entre as pessoas. O distanciamento social
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passou a ser norma de convivéncia e salde publica, fato que influenciou o
processo de elaboragao coletiva do PDI UFRPE 2021-2030.

Nesse sentido, o primeiro semestre de 2020 foi de grande
aprendizado institucional sobre como direcionar muitas de suas areas de
atuacao de forma virtual, com o apoio das tecnologias, de modo que o
projeto para elaboracdo do PDI precisou ser ajustado para contemplar as
novas possibilidades. Com esses desafios, a prdpria vigéncia do PDI UFRPE
2013-2020 precisou ser ampliada para o més de setembro de 2021.

O projeto de elaboracdo do PDI 2021-2030, portanto, foi ajustado,
aprovado no Conselho Universitario da Universidade e pode ser acessado
por este link. Nesse documento, ha a previsdo de atuacdo coletiva da
Instituicdo por meio de, além de uma Comissdo Executiva, seis Comissoes
Tematicas (Figura 1).

Figura 1: Comissdo Executiva e Comissdes Tematicas
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Apds aprovacgao do projeto, a Comissdo Executiva iniciou uma série
de encontros virtuais, a partir de 15 de setembro de 2020. Todos foram
realizados com apoio da ferramenta virtual Google Meet, o que
possibilitou a participacdo de diversos integrantes de comissdes, bem
como a gravacgao dos encontros, para memoria e registro.

Todos os registros de reunides, incluindo relatos e pautas de
discussdao, bem como links para acesso as gravacdes, podem ser
acessados pelo portal da UFRPE e PROPLAN. A esse respeito, a Comissao
Executiva do PDI UFRPE 2021-2030 intensificou a comunicacdo e
transparéncia do processo de elaboracdo do planejamento, por
considerar um importante mecanismo para qualificacdo, validacao,
respeito e legitimacdo. Ainda no contexto de Comissdo Executiva, foi
desenvolvida uma série de produtos e guias, a fim de orientar a atuacao
das ComissGes Temdticas na construcdo do PDI. Destacam-se, nesse
quesito, o Guia para ComissGes Tematicas e Guia para Elaboracdo de
Indicadores.

A Comissdo Executiva, desde setembro de 2020, realizou cerca de
20 encontros virtuais, com aproximadamente 50 horas de discussdo
sincrona, e contou com a participacdo de cerca de 27 membros, entre
docentes, técnico(a)s e discentes. Afora os momentos sincronos de
Comissdo Executiva, cada membro teve atuacdo em ComissGes
Tematicas.

As seis ComissOes Temadticas se reuniram separadamente para
discutir temas especificos e realizaram atividades sincronas e assincronas
para o desenvolvimento dos trabalhos. O escopo de atua¢do de cada
Comissdo Tematica pode ser encontrado neste link. Desde o inicio dos
trabalhos, as ComissGes Tematicas realizaram, ao menos, 79 reunides
sincronas, com mais de 250 horas em reunifes de discussGes, debate e
planejamento. Esses seis grupos reuniram mais de 140 pessoas,
envolvendo docentes, discentes e técnico(a)s-administrativo(a)s da
UFRPE.

A metodologia de elaboracdo do PDI 2021-2030, dentro do
contexto pandémico vivenciado a partir de 2020, possibilitou a
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reestruturacdo de processos de discussdao e planejamento institucionais.
Comparativamente com o processo de elaboragdo do PDI UFRPE 2013-
2020, ganhos e avangos significativos em termos de eficiéncia e eficacia
foram atingidos, ja que o processo de reunides a distancia possibilitou a
aproximacdo entre os setores e unidades da Universidade. Reunides
virtuais permitiram economizar recursos logisticos e energéticos para a
realizacdo do planejamento. Ademais, diversos avancos em termos de
participacao coletiva e transparéncia foram alcancados.

Ainda, a UFRPE avanca em maturidade de planejamento
institucional ao estabelecer maior precisdo na definicdo de objetivos,
indicadores e metas - conforme link - para todos os eixos de atuacdo da
Universidade: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacdo. Nesse
sentido, toda a comunidade assumiu o compromisso de pensar o futuro
da Instituicdo de forma associada ao alcance de resultados precisos e
mensuraveis.

Em relagdo a participacdo coletiva, este foi o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRPE que contou com a participacao
mais ampla, efetiva e diversa de sua comunidade. De modo que este PDI
UFRPE 2021-2030 consegue captar, com mais precisdo, a realidade
vivenciada por toda a Universidade, do litoral ao sertdo, do presencial a
distancia, do agora ao futuro.

1.2. Principais resultados do PDI 2013-2020

Durante o periodo de vigéncia do ultimo PDI, a UFRPE se
fortaleceu, tanto no crescimento de sua estrutura fisica e académica
guanto no alcance de seu papel social. Destacaram-se a criacdao de duas
novas unidades académicas - a do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), com
cinco cursos de bacharelado em engenharia, integrados com cursos
tecnoldgicos, e uma pds-graduacdo; e a de Belo Jardim (UABJ),
responsavel por quatro cursos de bacharelado integrados com cursos
tecnoldgicos. Ao todo, com a criacdo e oferta de novos cursos entre os
anos de 2013 e 2020, a UFRPE oferece 55 cursos de graduacao presenciais
e oito na modalidade EAD, 59 cursos de pds-graduacdo stricto sensu e
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sete lato sensu, bem como cinco cursos presenciais de Ensino Médio,
Técnico e Tecnoldgico, além de quatro, na mesma categoria, na
modalidade EAD. No intervalo de tempo em questdao, a UFRPE manteve o
conceito 4, de 1 a 5, no indice Geral de Cursos (IGC), indicador de
gualidade que avalia as instituicdes de educacdo superior, tendo 26% de
seus cursos de graduacdo obtido melhorias no Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e 67% cursos mantido os resultados. Ao avaliar o
desempenho dos discentes no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), entre os anos de 2013 e 2019, a UFRPE obteve o
conceito melhorado ou mantido em 76% dos cursos de graduacdo. Dos
cursos de pods-graduacdo, 30% elevaram o conceito Capes, até o ano
2019, e 61% mantiveram o conceito. (Fontes: INEP e SUCUPIRA)

No eixo da pesquisa, a UFRPE fortaleceu sua estrutura,
impulsionada pela criacdo do Instituto de Inovacdo, Pesquisa,
Empreendedorismo, Internacionalizacdo e RelagGes Institucionais
(Instituto Ipé). A nova estrutura abarcou setores da Instituicdo, formando
ecossistema voltado para a inovacdo e a formacdo de parcerias. O Ipé
consolidou as agGes de estimular, facilitar e viabilizar parcerias nacionais
e internacionais, a transferéncia do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, a cultura de inovagdo e do empreendedorismo e a captacao
de recursos para financiamento de projetos académicos.

No eixo da Extensdo, a UFRPE avanca na construcdo da Politica de
Extensdo, Cultura e Cidadania, de modo participativo e descentralizado,
criando mais organicidade e transversalidade nas a¢es. A Pré-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Cidadania passou por processos de reestruturacdo e
criou as coordenacgdes de Gestdo de Programas, Projetos e Eventos e a de
Direitos Humanos, A¢des Afirmativas e Diversidades, e incorporou os
termos Cultura e Cidadania em seu nome. Estimulou a criagdo do Férum
Permanente de Extensdo, Cultura e Cidadania e a elaboragdo de
propostas de programas estratégicos de extensdo, articulados as oito
areas da Politica Nacional de Extensdo. Além disso, coordena junto com a
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo a Curricularizacdo das Acbes de
Extensdo em todos os cursos de graduacdo, em conformidade com o que
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Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior Brasileira e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014, que aprova o
Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024. Essas ac¢des tém
proporcionado o desabrochar criativo e inovador de uma nova
arquitetura formativa, em que as relacdes entre ensino, pesquisa e
extensdo assumirdo novas possibilidades de interacdo e
desenvolvimento.

Junto a criacdo de unidades académicas em diferentes regides do
Estado, ampliacdo de vagas e da oferta de cursos, multiplicaram-se as
inovagbes pedagdgicas, ag¢des afirmativas, politicas de cotas e
mecanismos de transparéncia e cidadania dentro do propdsito nacional
de diminuicdo das desigualdades sociais.

Pensando nisso, a UFRPE garantiu beneficios, ampliou a divulgacado
de informacgGes sobre programas da assisténcia estudantil nas midias
sociais e envolveu profissionais de pedagogia, psicologia, servigo social e
educacdo fisica no acolhimento inicial. A partir disso, o(a)s estudantes
assistido(a)s foram acompanhados, e verifica-se que 70% apresentaram
alto ou médio desempenho académico, com baixa taxa de
retencdo/evasdo. Em relacdo a pandemia de Covid-19, os beneficios
foram priorizados, nos primeiros meses, e mantidos. Também houve a
criacdo do Auxilio Emergencial de Inclusdo Digital para estudantes de
recorte social, no valor de R$1.380, contribuindo na aquisicdo de
equipamentos de informatica, assim como foi firmado convénio com a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa para distribuicdo de chips de dados
de forma gratuita, possibilitando o acesso remoto.

Destaca-se a criagdao de novas estruturas na Universidade, como o
Instituto Menino Miguel, que tem a finalidade de desenvolver a¢des de
pesquisa, ensino e extensdo nas dreas sociais, voltadas para a
comunidade académica e para sociedade. Esse instituto abriga a Escola de
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Conselhos de Pernambuco, o Nucleo do Cuidado Humano, o Nucleo do
Envelhecimento e o Observatério da Familia.

A partir do desenho do novo perfil institucional e, em consonancia
com a voz participativa de docentes, discentes e técnico(a)s-
administrativo(a)s, nas reunides de construcdo do planejamento
estratégico, buscou-se a reorganizacdo administrativa como elemento
essencial para este novo momento da Instituicdo, no esforgo pelo avango
na melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
propria gestdo. Isso tem possibilitado a UFRPE alcancar excelentes
resultados quanto ao aprimoramento de sua gestdo: a UFRPE tem sido
apontada como destaque no indice Integrado de Governanca e Gestdo
Publica, calculado pelo Tribunal de Contas da Unido. Nesse indice, figura
entre as primeiras colocadas regional e nacionalmente no segmento de
instituicdes de ensino. Outra iniciativa de destaque no aprimoramento da
gestdo estratégica é demonstrado pela criacdo da Pré-Reitoria de Gestao
de Pessoas, antes superintendéncia. A nova estrutura permite atuar de
forma mais estratégica e holistica. Esse novo modelo de gestdo contribuiu
com o alcance da Visdo para 2020, especificada no ultimo PDI:
“consolidar-se como universidade publica de exceléncia, fundamentada
em uma gestdo participativa”.

Resultados das diretrizes propostas pelo PDI 2013-2020 podem ser
encontrados, ano a ano, detalhadamente nos Relatérios de Gestdo,
publicados no portal da UFRPE.

Diante do exposto, fica evidente o avango na UFRPE em termos de
desenvolvimento institucional e superagao de desafios, sempre fruto de
um esforco coletivo e participativo. O PDI UFRPE 2021-2030 vem
projetando avangos ainda maiores, como o monitoramento mais
completo de objetivos e agbes planejadas, bem como ampliar a
divulgacdo dos resultados para a comunidade e sociedade.
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2. Perfil Instititucional

Versio
Cnmplets%b

2.1. Historico da UFRPE

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) é uma
instituicdo centendria, cuja histéria se inicia com a criacdo das Escolas
Superiores de Agricultura e Medicina Veterindria do Mosteiro de Sao
Bento, em Olinda, em 3 de novembro de 1912. Em prédio anexo ao
Mosteiro, essas escolas contaram inicialmente com a direcdo do abade
alemdo D. Pedro Roeser. Em dezembro de 1914, foi instalado o Hospital
Veterinario, o primeiro do pais, segundo Melo (2010). Tendo em vista as
limitacGes de espaco para as aulas praticas do curso de Agronomia, os
beneditinos adquiriram, em 1915, o Engenho S3do Bento, localizado no
distrito de Tapera, em S3ao Lourenco da Mata. Nessa propriedade, os
monges construiram as novas instalacbes da Escola Superior de
Agricultura, em marco de 1917. O curso de Medicina Veterinaria, porém,
permaneceu em Olinda até 1926, quando teve as atividades encerradas.

Em 9 de dezembro de 1936, a Escola Superior de Agricultura de Sao
Bento passou a administracdo do Estado, com a denominac¢do de Escola
Superior de Agricultura de Pernambuco (ESAP). Em 12 de mar¢o de 1938,
foi transferida para o Bairro de Dois Irmdos, no Recife, onde ocupou o
prédio que originalmente seria destinado a um Reformatdrio de Menores
(MIRANDA, 2008). O referido edificio, que fora projetado pelo arquiteto
Luiz Nunes e até hoje abriga a Reitoria da UFRPE, tornou-se um dos icones
da arquitetura moderna dos anos 1930 em Pernambuco (MARTINS;
LEITAO, 2009).

Em 24 de julho de 1947, o curso de Medicina Veterinaria é
retomado. No mesmo ano, a ESAP, o entdo Instituto de Pesquisas
Agrondmicas (IPA), o Instituto de Pesquisas Zootécnicas (IPZ) e o Instituto
de Pesquisas Veterinarias (IPV) sdo reunidos, constituindo a Universidade
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Rural de Pernambuco (URP). Em 1955, a Universidade passou a fazer
parte do Sistema Federal de Ensino Agricola Superior, vinculado ao
Ministério da Agricultura. O estatuto da URP, de 1964, representou a
primeira mudanga mais significativa na estrutura administrativa e
académica da Instituicdo, ainda que apresentasse alguma continuidade
em relagdo ao modelo da antiga ESAP (SANTOS; PACHECO, 2013). Nesse
estatuto, o Colégio Agricola de S3o Lourenco da Mata aparece como
orgdo integrante da Universidade.

A origem desse Colégio remonta a 1936, na cidade de Vitdria de
Santo Antdo, quando era denominado de Aprendizado Agricola de Pacas,
vinculado a Secretaria Estadual de Agricultura, Industria e Comércio. Em
1938, foi transferido para Sdo Bento, em Sdo Lourenco da Mata, passando
a utilizar as estruturas da antiga ESAP, mudando a denominacdo para
Aprendizado Agricola Sao Bento. Em 1957, a Institui¢do foi incorporada a
Universidade sob o nome de Escola Agrotécnica do Nordeste. Em 1964,
era denominada Colégio Agricola de S3o Lourengo da Mata, mas foi em
1968 que adotou o nome Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai)
(SOUZA, 2000). No inicio dos anos 1970, em virtude da construgdo da
Barragem do Tapacura, o Codai foi transferido para a drea urbana de Sao
Lourenco da Mata. Atualmente, o Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da
UFRPE também conta com instalacGes em Tiuma e oferece cursos
técnicos integrados ou ndo ao Ensino Médio, cursos na modalidade EAD e
de qualificacdo profissional.

Com a instauracao da Ditadura Militar, em 1964, a Universidade
passou por algumas mudancas. Em 1967, os drgdos de ensino vinculados
ao Ministério da Agricultura foram transferidos para o Ministério da
Educacdo. Como consequéncia, a Universidade Rural de Pernambuco
passou a denominar-se oficialmente Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE). Com a Reforma Universitaria de 1968, a UFRPE
promoveu alteragdes mais profundas em sua estrutura administrativa e
académica, através de dois novos estatutos, em 1969 e em 1975. Esses
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dispositivos, por exemplo, incorporaram o modelo de administracdo
departamental e o regime de créditos. Foram também criados novos
cursos durante a década de 1970. A UFRPE também passou a ofertar
cursos de pds-graduacao stricto sensu, com a criacdo do Mestrado em
Botanica, em 1973, por meio de um convénio firmado com a Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE).

Em 1975, por iniciativa do professor José Vasconcelos Sobrinho, foi
criada a Estacdo Ecoldgica de Tapacurd, nas terras remanescentes do
Engenho Sdo Bento, em S3do Lourenco da Mata. A partir do
desenvolvimento de pesquisas em Botanica, Zoologia e Ecologia, a
Estacdo tornou-se referéncia nacional no tema da preservacao e
reflorestamento de espécies da flora brasileira, como o pau-brasil.

Em 1979, a cidade de Garanhuns, no agreste pernambucano, viu
nascer a Clinica de Bovinos, gragcas a uma parceria com a Secretaria de
Agricultura do Estado de Pernambuco. Desde entdo, a Clinica desenvolve
acles nas areas de clinica médica e cirdrgica, analises laboratoriais em
ruminantes e equinos, bem como atuando na pesquisa e na formagao
inicial e continuada de médico(a)s veterinario(a)s de Pernambuco e do
Brasil, além de receber pesquisadore(a)s de outros paises.

No entanto, ao mesmo tempo em que expandia seus cursos, a
UFRPE também sofria as consequéncias do momento politico que o pais
atravessava. Por exemplo, em 1975, a estrutura administrativa da
Universidade continha a Assessoria de Seguranca e Informagdo (ASl),
O6rgdo que se reportava a Divisdo de Seguranca e Informagdo do
Ministério da Educagdo (DSI/ MEC), notificando qualquer ocorréncia
relativa a “seguranca nacional” (UFRPE, 1975, p. 7). Isso significava, na
pratica, monitorar docentes, técnico(a)s e discentes por meio de escutas
clandestinas, intervengao na escolha de gestores, selegao bibliografica,
vigilancia de eventos, intercepta¢do de correspondéncia, dentre outras
praticas utilizadas pelo Estado de exce¢do (MOTTA, 2008). San¢Ges eram
aplicadas a quem participasse de atos ou distribuisse materiais
considerados subversivos (UFRPE, 1985; BRASIL, 1969). Foi em funcdo
desse contexto politico de vigilancia e repressdo que o estudante do curso
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de Agronomia Odijas Carvalho de Souza, entdo com 26 anos de idade, foi
preso e torturado por 17 horas entre os dias 30 e 31 de janeiro de 1971
nas dependéncias do Departamento de Ordem Politica e Social
(DOPS/PE). Como decorréncia das torturas, faleceu no Hospital da Policia
Militar no dia 8 de fevereiro (PERNAMBUCO, 2017, p. 176). Como forma
de homenagea-lo, a UFRPE o rematriculou em 2012, durante as
comemoracgdes do centendrio dos primeiros cursos da Instituicdo. Odijas
também se tornou o patrono do Diretério Central dos Estudantes (DCE).

Na década de 1980, reformulou-se o curso de Licenciatura em
Ciéncias com suas habilitacdes, surgindo quatro novos cursos de
Licenciatura Plena: Fisica, Quimica, Matematica e Ciéncias Bioldgicas. Em
1990, surgiram os cursos de Licenciatura em Histdria, Bacharelado em
Ciéncias Sociais e Bacharelado em Ciéncias Economicas. Em 1993, a
UFRPE abre o seu primeiro curso de Doutorado, em Botanica. A primeira
tese defendida na Universidade ocorreu em 1995.

Nos anos 2000, a UFRPE vivenciou uma expansao de suas
atividades, com a cria¢ao de cursos de graduag¢ao na Sede e em novas
Unidades Académicas, através do Programa de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI). A primeira dessas
Unidades — tendo sido também o primeiro campus do Programa de
Expansdo e Interiorizacdo da Educacdo Superior do Governo Lula — foi
instalada na cidade de Garanhuns. Tendo iniciado suas atividades no
segundo semestre de 2005, a Unidade Académica de Garanhuns (UAG)
passou a ofertar cursos de Agronomia, Licenciatura em Pedagogia,
Licenciatura em Letras, Ciéncia da Computa¢do, Engenharia de Alimentos,
Medicina Veterinaria e Zootecnia. Em 2019, a UAG se tornou autbnoma,
constituindo a Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (Ufape).

Ainda em 2005, o Conselho Universitario da UFRPE aprovou a
criacdo de outra Unidade Académica, dessa vez no sertdo do Estado, na
cidade de Serra Talhada, onde a UFRPE dispunha do Centro de
Treinamento e Pesquisa em Pequena lIrrigagdo (CTPPI), instalado na
Fazenda Saco. A Unidade Académica de Serra Talhada (UAST) iniciou suas
atividades em 2006.
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Ao mesmo tempo em que expandia a oferta de cursos de
graduagdo presenciais no interior, a UFRPE, em consonancia,
inicialmente, com o Programa Pro-licenciatura, em 2005, e,
posteriormente, em 2006, com o Programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB), também implementou a modalidade Educagdo a Distancia (EAD).
O primeiro curso EAD ofertado foi Licenciatura em Fisica, com a adesao
ao Pré-licenciatura em 2005. Em 2010, foi criada a Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), que possui 8 cursos de
graduacdo e 3 cursos de pds-graduacao lato sensu em polos nos estados
de Pernambuco e Bahia, além de 2 programas de pds-graduacado stricto
sensu - PPGTEG e Progel. Sua sede administrativa fica no Campus Dois
Irmaos, no Recife.

Sempre aliando tradicdo e vanguarda, a UFRPE implantou, em
2014, a Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), com o
objetivo de fortalecer o desenvolvimento dos polos industriais da regido e
do pais, por meio da formacdo de recursos humanos qualificados, da
realizacdo de pesquisas de ponta e projetos de inovacgdo tecnoldgica com
a formacdo de parcerias institucionais. A Unidade oferece 10 cursos,
entre bacharelados em Engenharia e superiores em Tecnologia.
Atualmente a UACSA funciona em prédio provisério.

Em 2017, o Conselho Universitario, com a Resolu¢do Consu/UFRPE
n2 098/2017, aprovou a criacdo da Unidade Académica de Belo Jardim
(UABJ), para atender as demandas de qualificagdo profissional nas areas
de Engenharia da regido. De forma semelhante ao projeto da UACSA, a
UABIJ oferta cursos superiores em Tecnologia (Eletrénica Industrial, Redes
de Computadores, Processos Quimicos, Gestdo de Recursos Hidricos) e
bacharelados em Engenharia (Controle e Automagdo, Computagdo,
Quimica e Hidrica). Esta instalada em prédio provisorio.

2.2.  Areas de Atuagdo Académica

A UFRPE dispOe de infraestrutura académica e administrativa
composta por mais de 1.200 docentes, mais de mil técnico(a)s-
administrativo(a)s e mais de 500 trabalhadore(a)s terceirizado(a)s, além

-

de cerca de 17 mil discentes. Oferta cursos de graduacao, pés—graduagao
e de educacado basica, técnica e tecnoldgica, além de desenvolver projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdao em leque variado de dreas. A
Instituicdo estd presente em todas as regides do estado de Pernambuco,
além de parte da Bahia, por meio de Unidades Académicas, Estacdes de
Pesquisa e Polos de Educacdo a Distancia (EAD). Isso representa um
universo de 31 municipios que contam com uma ou mais acles da
Universidade.

A atuacdo da UFRPE pode ser sucintamente apresentada por meio
de sua ldentidade Organizacional, a saber: Missdo, Visdo de Futuro e
Valores Organizacionais.

Semear conhecimento, inovacao e inclusdo, por
meio de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestao, atenta a complexidade, pluralidade e

S diversidade dos anseios da sociedade
Missao

Destacar-se nacional e internacionalmente pelo
protagonismo e pela responsabilidade no
enfrentamento dos desafios e diante das

sao transformacges da universidade publica

Vi
; = Autonomia |Integridade

Valores

Respeito a
diversidade
Equidade [Etica Sustentabilidade
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2.2.1. Ensino

2.2.1.1. Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica

O Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da UFRPE (Codai), unidade
de ensino da UFRPE, oferta cursos de educacdo profissional técnica de
nivel médio, ensino médio propedéutico e de cursos de formacao inicial e
continuada, em suas respectivas dreas de atuacdo. Sua missdo é
promover educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada as
demandas da sociedade, integrando ensino, pesquisa, extensdo e gestao
na formacdo de cidaddos e cidadas e profissionais ético(a)s.

O Codai integra o sistema federal de ensino vinculado ao Ministério
da Educacdo, criado pela Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
configurou um contexto de aumento, interiorizacao e diversificacdo na da
educacdo profissional e tecnoldgica do Brasil. Por integrar a rede, possui
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar.

No colégio, sdo realizadas ofertas regulares de processo de selecdo
de cursos nas modalidades presencial e a distancia. Os cursos presenciais
sdo de ensino médio propedéutico, Curso Técnico em Agropecudria
Integrado ao Ensino Médio e os cursos técnicos subsequentes de
Agropecuaria, Alimentos e Administracdo. Na oferta de cursos a distancia,
possui os cursos técnicos subsequentes em Alimentos, Administracdo,
Meio Ambiente e Acucar e Alcool e, no conjunto do Programa Novos
Caminhos do Ministério da Educagdo, a oferta de cursos de formagao
inicial: Produtor de derivados do leite, Agente de alimenta¢do escolar,
Aucxiliar de fiscalizagdo ambiental, Microempreendedor Individual (MEI),
Assistente administrativo e Assistente de recursos humanos.

Atualmente também oferta cursos de qualificagdo profissional
destinado a mulheres em situacdao de vulnerabilidade social, em parceria
com o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, através
da Secretaria de Politicas para as Mulheres.

O(a)s estudantes da Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
da UFRPE contam com o Programa Bolsa de Trabalho Aluno Colaborador
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(PBTAC), instituido pela Resolugdo N2 102/203 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Cepe), de 18/03/2003, que tem como objetivo a
concessao de bolsas a estudantes do Codai, dando-lhes a oportunidade
de vivenciar a iniciagdo ao mundo do trabalho e ao exercicio da cidadania,
através da colaboracdo ativa e responsavel para o melhor funcionamento
de setores ligados ao ensino do colégio.

2.2.1.2. Educagdo Superior — Graduagao

A UFRPE oferta anualmente mais de 3.780 vagas em 55 cursos de
graduacdo. O Campus Sede, em Dois Irmdos, possui 28 cursos,
concentrando 52% dos cursos; a UAST oferta nove, representando 17%; a
UACSA, com oferta de cinco cursos, representa 9%; e a UABJ oferta
guatro cursos, 7% do total. Na UAEADTec, sdo ofertados oito cursos de
graduacdo na modalidade a distancia, correspondendo a 15% das
graduacgdes, sendo dois bacharelados e seis licenciaturas, em 15 polos,
sendo 12 em Pernambuco e trés na Bahia. Cabe destacar que o ultimo
indice Geral de Cursos (IGC) da UFRPE, de 2018, apresentou o conceito 4.

Em 2019, houve a criagdo da nova Unidade Académica da UFRPE, a
Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ), com a publicacdo da Portaria
N2 178, de 5 de mar¢co de 2018, que homologa o Parecer CNE/CES n?
12/2018, da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de
Educacdo. Localizada no municipio de Belo Jardim-PE, e com Resolugdo de
n2 98, aprovada pelo Conselho Universitario em 7 de dezembro de 2017,
a nova unidade oferta quatro cursos de Engenharias: Hidrica, Quimica,
Computacao e de Controle e Automacdo. A UABJ oferece a possibilidade
de diplomac¢do intermediaria de tecndlogo, assim como os cursos de
Engenharia da UACSA.

Os cursos de graduacdao da UFRPE estdo classificados, no quadro
seguinte, de acordo com as Areas de Conhecimento da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Vale salientar o
carater inovador de cursos como Agroecologia, Ciéncias do Consumo e
Aquicultura, distribuidos a partir do perfil da maioria das disciplinas
ofertadas pela Matriz Formativa. Observa-se a porcentagem de oferta nas
informacgdes apresentadas a seguir:
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Quadro 1:Area de Conhecimento x Curso de Graduagdo

GRANDE AREA DE
CONHECIMENTO
CIENCIAS AGRARIAS

12 cursos - 22% da oferta

CURSOS DE GRADUAGAO

Agroecologia Sede.
Agronomia UAST.
Ciéncias Agricolas Lic. Sede.

Engenharia Agricola e Ambiental Sede.

Engenharia Ambiental Sede.
Engenharia Florestal Sede.
Medicina Veterinaria Sede.
Zootecnia Sede.

Zootecnia UAST.

Aquicultura Tecnoldgico Sede.

Engenharia de Pesca Sede.
Engenharia de Pesca UAST.

\ Bl Consulta Prbl S mgps

Ciéncias Econdmicas UAST.
Economia Doméstica Sede.
Gastronomia Sede.

Ciéncias do Consumo Sede.

CIENCIAS BIOLOGICAS
03 cursos - 6% da oferta

Ciéncias Bioldgicas Sede.
Ciéncias Bioldgicas UAST.
Ciéncias Bioldgicas Lic. Sede.

CIENCIAS DA SAUDE
01 cursos - 2% da oferta

Educacdo Fisica Lic. Sede.

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

12 cursos - 22% da oferta

Ciéncia da Computagdo Sede.
Computagdo Sede.
Computagao Lic. Sede.
Computagao Lic. EAD.

Fisica Lic. Sede.

Fisica Lic. EAD.

Matemadtica Lic. Sede.
Quimica Lic. Sede.

Quimica Lic. UAST.

Sistemas de Informacgdo Sede.
Sistemas de Informagdo EAD.

Sistemas de Informacgdo UAST.

ENGENHARIAS / TECNOLOGIA

09 cursos - 17% da oferta

Engenharia Civil UACSA.

Engenharia de Computagdao UABJ.
Engenharia de Controle e Automacao UABJ.
Engenharia de Materiais UACSA.
Engenharia Elétrica UACSA.

Engenharia Eletronica UACSA.

Engenharia Hidrica UABJ.

Engenharia Mecanica UACSA.

Engenharia Quimica UABJ.

LINGUISTICAS, LETRAS E ARTES

04 cursos - 7% da oferta

Artes Visuais Lic. EAD.

Letras — Portugués e Espanhol Lic. Sede.
Letras — Portugués Lic. EAD.

Letras — Portugués e Inglés Lic. UAST.

CIENCIAS HUMANAS

05 cursos - 9% da oferta

Ciéncias Sociais Sede.
Histdria Lic. Sede.
Historia Lic. EAD.
Pedagogia Lic. Sede.
Pedagogia Lic. EAD.

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

08 cursos - 15% da oferta

Administragao Sede.
Administragdo UAST.
Administracdo Publica EAD.
Ciéncias Econdmicas Sede.

Com o intuito de garantir uma formagdo académico-profissional de
qualidade, a UFRPE vem fortalecendo os programas académicos para os
estudantes de graduacao. Entre esses programas estao:

a) Monitoria académica;

b) Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares (PAVI);

c) Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico (PIBID);
d) Programa de Educacdo Tutorial (PET);

e) Regime Especial de Movimentagdo Temporaria (REMT);

f) Programa de Estudantes-Convénio de Graduacgdo (PEC-G);

g) Mobilidade Nacional da Andifes.
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Os discentes tém, ainda, a oportunidade de apresentar os
resultados de suas vivéncias e projetos no maior evento da UFRPE, a
Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Jepex). A Jornada reline uma
série de eventos relacionados a cada uma das trés grandes areas de
atuacdo da Universidade. A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG)
coordena os seguintes eventos:

- Congresso de Iniciagdo Académica (Conbia) para estudantes
vinculados as atividades da Bolsa de Iniciacdo Académica (BIA).

- Encontro do Programa de Educagdo Tutorial (Epet)
estudantes vinculados ao programa.

- Congresso Nacional da Docéncia (Conad), que contempla os
programas Parfor (Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacdo Basica), Pavi (Programa de Atividades de Vivéncia
Interdisciplinar) e Renafor (Rede Nacional de Formacdo Inicial e
Continuada de Profissionais da Educagao Basica).

- Congresso de Iniciagdo a Docéncia (Conid), que se destaca como
evento dedicado a atividades de docéncia durante a graduacao,
principalmente por meio das monitorias e os bolsistas do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e do programa de
Residéncia Pedagdgica.

2.2.1.3. Educacao Superior — Pés-graduacgao

Ha mais de 40 anos, a UFRPE criou os primeiros cursos de Pos-
Graduagdo stricto sensu e vem crescendo em quantidade e qualidade
para chegar aos atuais 42 programas. Na ultima avaliagdo dos Programas
de Pés-Graduagdo (PPG) da Instituicdo, promovida pela Capes, em 2017, a
UFRPE conseguiu obter nota 6/Exceléncia) em dois dos seus PPG stricto
sensu: Engenharia Agricola e Entomologia. Varios outros PPG tém nota 5 e
4, indicando a maturidade da UFRPE na qualidade da pds-graduacao.

A Pré-Reitoria de Poés-Graduagdo (PRPG) tem por finalidade
assessorar a Reitoria nas atividades de pds-graduacdo, cuja missdo estd
orientada abaixo:

para
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e Propor e acompanhar o desenvolvimento de politicas, programas,
projetos e acOes de articulagdo e cooperacgdo, internas e externas, com
vistas ao aprimoramento da pds-graduacao.

e Promover, coordenar, supervisionar e apoiar o ensino de pos-
graduacdo, visando ao crescimento, a disseminacdo e a
internacionalizacdo da pés-graduacao.

e Coordenar o atendimento as demandas da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e de outros érgaos
externos, no limite de suas competéncias.

e Subsidiar o aprimoramento dos resultados institucionais a partir

de indicadores de desempenho.
e Impulsionar parcerias intra e interinstitucionais.
A UFRPE possui 42 programas de pds-graduacao, conforme Quadro

2

Quadro 2: Programas de Pés-Graduagdo da UFRPE

PROGRAMA DE POS- COLEGIOS GRANDE AREA Areas
GRADUAGAO

Agronomia Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
(Melhoramento

Genético de Plantas)

Ciéncia do Solo Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
Entomologia Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
Fitopatologia Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
Biometria e Estatistica Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
Aplicada

Ciéncias Florestais Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
Engenharia Agricola Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
Producdo Agricola Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
Produgao Vegetal Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Agrarias |
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Desenvolvimento e Ciéncias da Vida Ciéncias da Saude | Farmacia Ensino das Ciéncias Ciéncias Exatas, Multidisciplinar Ensino
Inovagao Tecnoldgica Tecnoldgicas e
em Medicamentos Multidisciplinar
Biodiversidade Ciéncias da Vida Ciéncias Biodiversida Rede Nordeste de Ciéncias Exatas, Multidisciplinar Ensino
Bioldgicas de Ensino - RENOEN Tecnoldgicas e
Etnobiologia e Ciéncias da Vida Ciéncias Biodiversi- Multidisciplinar
E‘;:j‘::z':gao g HrelieEEEs i Biotecnologia - Ciéncias Exatas, Multidisciplinar Biotecno-
— - — - — — - RENORBIO Tecnoldgicas e logia
Biodiversidade e Ciéncias da Vida Ciéncias Biodiversi- Multidisciplinar
Conservagao Bioldgicas dade
Biociéncia Animal Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Medicina Agroecologia e Ciéncias Exatas, Multidisciplinar Interdiscipli
Visharinre Desenvolvimento Tecnoldgicas e nar
Medicina Veterinaria Ciéncias da Vida | Ciéncias Agrarias | Medicina Territorial Multidisciplinar
Veterindria Fisica Aplicada Ciéncias Exatas, Ciéncias Exatas e | Astronomia
Saude Unica Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias Medicina Tecnoldgicas e da Terra / Fisica
Veterinaria Multidisciplinar
Sanidade e Reprodugao | Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias Medicina Ensino de Fisica — Ciéncias Exatas, e e I e em——
de Animais de Producéo Veterinaria PROFFIS Tecnoldgicas e da Terra / Fisica
Recursos Pesqueiros e Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias | Zootecnia / Multidisciplinar
Aquicultura Recursos Informatica Aplicada Ciéncias Exatas, Ciéncias Exatas e | Ciéncia da
Pesqueiros Tecnoldgicas e da Terra Computaca
Zootecnia Ciéncias da Vida Ciéncias Agrdrias | Zootecnia / Multidisciplinar o
Recurs‘?s Engenharia Ambiental Ciéncias Exatas, Engenharias Engenharia
Pesqueiros Tecnoldgicas e I
Ciéncia Animal e Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias Zootecnia / Multidisciplinar
Pastagens Recursos
Pesqueiros Engenharia Fisica Ciéncias Exatas, Multidisciplinar Materiais
Ciéncia e Tecnologia de | Ciéncias da Vida Ciéncias Agrarias Ciéncia do Tecnoldgicas e
Alimentos Alimento Multidisciplinar
Ciéncias Ambientais Ciéncias Exatas, Multidisciplinar Ciéncias Quimica Ciéncias Exatas, Ciéncias Exatase | Quimica
Tecnoldgicas e Ambientais Tecnoldgicas e da Terra
Multidisciplinar Multidisciplinar
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Letras — PROFLETRAS Humanidades Linguistica, Letras | Linguistica e
e Artes Literatura

Histdria Humanidades Ciéncias Humanas | Histdria

Quimica em Rede Ciéncias Exatas, Ciéncias Exatas e Quimica
Nacional - PROFQUI Tecnoldgicas e da Terra
Multidisciplinar
Matematica em Rede Ciéncias Exatas, Ciéncias Exatas e Matematica
Nacional - PROFMAT Tecnoldgicas e da Terra / Probabili-
Multidisciplinar dadee

Estatistica

Administragdo e Humanidades Ciéncias Sociais Administra-

Desenvolvimento Rural Aplicadas ¢do Publica
ede
Empresas,
Ciéncias
Contabeis e
Turismo

Controladoria Humanidades Ciéncias Sociais Administra-

Aplicadas ¢do Publica

e de
Empresas,
Ciéncias
Contabeis e
Turismo

Administragdo Publica Humanidades Ciéncias Sociais Administra-

em Rede Nacional - Aplicadas ¢do Publica

PROFIAP ede
Empresas,
Ciéncias
Contabeis e
Turismo

Educagdo, Cultura e Humanidades Ciéncias Humanas | Educagdo

Identidades

Tecnologia e Gestdao em | Humanidades Ciéncias Humanas | Educacdo

Educacgdo a Distancia

Estudos da Linguagem Humanidades Linguistica, Letras | Linguistica e

e Artes Literatura

Ressalte-se o carater interinstitucional de alguns dos PPG acima,
cujas coordenagoes estdao em outras instituicdes. Outros sdo de natureza
profissional, sendo ofertados em grandes redes nacionais; e ha outros
destinados essencialmente a professore(a)s da Educacdo Basica,
principalmente da rede publica de ensino, a fim de aumentar a
qualificacdo em sala de aula. Do(a)s estudantes, espera-se que seus
produtos finais sejam prioritariamente ferramentas de uso didatico
direto.

A UFRPE ainda participa do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica (PROFIAP), coordenado pela Associacdo Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), cujo
publico-alvo prioritdrio sdo servidore(a)s técnico-administrativos,
principalmente das universidades federais.

Pelo elevado padrdo agrario no perfil da pds-graduagao da UFRPE,
o resultado das pesquisas realizadas na Instituicdo, a partir da conclusdo
dos cursos, tem forte impacto econémico e social. Destacam-se também
resultados voltados a inovacdo tecnoldgica, na esteira do conhecimento,
que estdo na base de varios PPG. Vale destacar que a UFRPE vem
contribuindo também com o desenvolvimento socioeconémico do estado
e do pais a partir das pesquisas das Humanidades, que tratam de
guestdes sociais, educagdo basica e qualificacdo de recursos humanos.

A Universidade também oferta cursos de pds-graduacdo Lato sensu
regularmente, com papel relevante na formacao de profissionais atuantes
nas diferentes areas de conhecimento no nivel de especializacdo. A
primeira pds-graduacao nessa modalidade, o curso de Especializagdo em
Fruticultura, foi realizada inicialmente em 1974. Novos projetos de
especializacdo foram aprovados, e cursos nas dreas de ciéncias agricolas,
bioldgicas, humanas, sociais, exatas e da terra vém sendo ofertados.
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Adicionalmente, a Universidade, através de seus departamentos,
desenvolve cursos voltados a comunidade externa, bem como a
servidore(a)s federais interessado(a)s em aperfeicoar sua atuacgdo através
da discussao e apreensao de novos aportes tedricos e praticos.

Politicas de inclusdo, acessibilidade e acdes afirmativas na pos-
graduacao

A Universidade esta alerta a politica de inclusdo, acessibilidade e
acoes afirmativas para estudantes de pds-graduacao, a partir de acdes de
incentivo para o acesso de minorias, tanto na concessdo de bolsas de
estudo quanto na acessibilidade aos locais do campus. Foi publicada, no
ano de 2018, a Resolugdo n? 048/2018-Cepe, que dispde sobre politica de
acOes afirmativas para negro(a)s - preto(a)s e pardo(a)s, indigenas,
pessoas com deficiéncia ou pessoas trans na pés-graduacao Stricto Sensu
na UFRPE, amparadas na norma constitucional e na legislacdo federal. Sdo
medidas legais que se fundamentam em principios de reparacdo e
compensacao das desigualdades sociais histéricas no Brasil.

As acbes afirmativas na UFRPE notabilizam a visdo e a missdo desta
IFES, no que diz respeito aos objetivos gerais do ensino superior
brasileiro, previstos na LDB n2 9394/1996, evidenciando o quanto a
UFRPE, nos ambitos do ensino, da extensdo e da pesquisa, tem
demonstrado preocupagdo sobremaneira com a formacgdo inicial e
continuada de profissionais critico(a)s, criativo(a)s e cuidadoso(a)s,
conscientes de direitos e deveres nas instancias individuais e coletivas.

2.2.2. Pesquisa

Em 2020, foi criado o Nucleo de Pesquisa (Nupesq), vinculado ao
Instituto de Inovacdo, Pesquisa e Empreendedorismo (Ipé), com a
finalidade de gerenciar a pesquisa na UFRPE. A integracdo da area de
pesquisa as areas correlatas vem contribuindo com o alcance da visdo
estratégica institucional. Define como objetivo estratégico para a
pesquisa: fortalecer e diversificar as atividades de pesquisa através de
parcerias no ambito publico e privado; e prescreve como diretriz:
estimular o intercAmbio e a coopera¢do nacional e internacional, como
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forma de melhoria da qualidade da producdo cientifica. O Nupesq é
responsavel pelo planejamento, proposicdo, coordenacao e avaliagcdo das
politicas de pesquisa cientifica e tecnolégica da UFRPE; pelo
estabelecimento de vinculos necessarios junto aos agentes externos,
como agéncias governamentais de apoio a pesquisa, outras instituicdes
de pesquisa e demais organismos nacionais e internacionais para ampliar
as acoes de cooperacao cientifica e de financiamento a pesquisa; e pela
supervisdo dos projetos de infraestrutura em pesquisa e o cadastramento
e acompanhamento dos projetos e das bases de pesquisa da UFRPE e do
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

O Nupesq é dividido em trés coordenadorias: Coordenadoria de
Fomento e Apoio a Pesquisa (Copesq), Coordenadoria do Centro de Apoio
a Pesquisa (Cenapesq), e Coordenadoria de Gestdo de Programas de
Pesquisa e da Producdo Cientifica e Tecnolégica (CGPROD). A Copesq
compete: procurar, divulgar, articular e apoiar a participac¢do institucional
em oportunidades externas - editais, chamadas, auxilios, projetos,
programas - de fomento a pesquisa; coordenar e apoiar as agles
institucionais de captacdo de recursos externos de origem publica e
privada, nacional ou internacional, para financiamento de projetos de
pesquisa; estimular, articular a criacdo e apoiar as redes colaborativas de
pesquisa intrainstitucional e interinstitucional; controlar o processo de
formalizacdo de grupos de pesquisa institucionais; controlar e apoiar
projetos e grupos de pesquisa.

A Cenapesq tem a missdo de: controlar a manutengdo - acesso,
limpeza, seguranca, servigos terceirizados - do espaco fisico do Cenapesq;
Controlar as manutengdes preventivas e corretivas de equipamentos
instalados no setor; controlar a prestacdo de servigos de pesquisa no
ambito do Cenapesq.

Os principais programas gerenciados pela Coordenadoria de Gestao
de Programas de Pesquisa e da Producdo Cientifica e Tecnoldgica
(CGPROD) sdo:

e O Programa de Inicia¢do Cientifica (PIC) tem por principal objetivo
despertar a vocacgdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre
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estudantes de graduacdo universitaria, mediante participacdo em
projetos de pesquisa orientados por pesquisador qualificado, bem como
estimular maior articulacdo entre a graduacdo e a pds-graduacao. O
programa é apoiado pelo CNPq, por meio do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic/CNPQ/UFRPE), e conta também com o
suporte financeiro do Instituto Ip&/UFRPE), que concede bolsas custeadas
com recursos da propria Universidade. Além disso, docentes da UFRPE
podem concorrer a cotas, que sdao concedidas pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Pernambuco (Facepe). Essas modalidades de
bolsas sdo concedidas por um periodo de 12 meses. Adicionalmente, a
UFRPE criou o Programa de Inicia¢do Cientifica Voluntaria (PICV), em que
sdo concedidas cotas de orientacdo a docentes/pesquisadore(a)s sem
concessao de bolsas a discentes.

e O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica de
AcOes Afirmativas (Pibic-AF) tem por missdo complementar as acdes
afirmativas ja existentes na Universidade, possibilitando ao(a)s
estudantes beneficiado(a)s pelas politicas afirmativas a participacdo em
atividades académicas de iniciacdo cientifica, através da oferta de cotas
de bolsa especificas.

e O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o
Ensino Médio (Pibic-EM) objetiva despertar a vocacdo cientifica e
incentivar talentos potenciais entre estudantes dos Ensinos Médio e
Profissional da rede publica, mediante sua participacao em atividades de
pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por docente/pesquisador(a)
qualificado(a), em instituicGes de ensino superior ou institutos e centros
de pesquisas. O Pibic-EM recebe apoio financeiro do CNPq e visa ainda a
estimular o(a) estudante ao desenvolvimento do pensamento cientifico,
tecnoldgico e artistico-cultural, com o aprimoramento do espirito critico e
a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos.

O(a)s estudantes vinculados a esses programas apresentam os
resultados de seus trabalhos nos eventos especificos da area de pesquisa
na Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Jepex/UFRPE): Congresso de
Iniciacdo Cientifica (CIC), para os discentes do Pibic/PIC; Congresso de
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Iniciacdo Cientifica — Ensino Médio (CIC-EM), para os discentes do Pibic-
EM; e o Congresso de Iniciagdo em Tecnologia e Inovagdo (CITI), para os
discentes do Pibiti. Para discentes de mestrado e doutorado da UFRPE, o
Simpdsio de Pés-Graduacgdo (Simpds) representa o espaco de divulgacdo
dos resultados parciais ou finais de suas pesquisas. O Simpds também é
aberto a pesquisadore(a)s interno(a)s e externo(a)s a Instituicdo.

A Universidade conta com 218 grupos de pesquisa, além de
programas institucionais de fomento e de infraestrutura, como o Centro
de Apoio a Pesquisa (Cenapesq). Também se destacam os campi
avancados, como a Clinica de Bovinos e as Estacdes Ecoldgica de
Tapacura, de Agricultura Irrigada de Parnamirim, de Agricultura Irrigada
de Ibimirim e Experimentais de Cana-de-acucar do Carpina e de Pequenos
Animais do Carpina, onde sdo desenvolvidas pesquisas e acBes com
impacto no desenvolvimento socioeconémico e ambiental, desde a Zona
da Mata até o sertdo de Pernambuco.

2.2.3.  Extensao

A Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania (Proexc/UFRPE),
desde meados de 2020, estd em processo de reestruturagdo. Espera-se
consolidar uma concepc¢do de extensdo universitaria sintonizada com o
gue preconiza a Resolugdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018, da Camara
de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo, que
estabeleceu as diretrizes para a extensdo na educacdo superior brasileira
e regimentou o disposto na Meta 12.7 de n? 13.005/2011, que aprovou o
Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024.

Concebe-se a extensdo universitaria como atividade que integra a
formacdo académica por intermédio da articulagdo com pesquisa e
ensino, numa perspectiva inter e transdisciplinar, mediada por processos
culturais, cientificos e tecnoldgicos, que promovem interacGes
transformadoras entre instituicdes de ensino superior e outros setores da
sociedade. Particularmente, os segmentos em condicdes de maior
vulnerabilidade social e cultural, pelas desigualdades estruturais
presentes na sociedade.
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Acredita-se que as a¢bes transformadoras devem ser desenvolvidas
por meio da producdo, compartilhamento e didlogo entre saberes, em
articulacdo criativa permanente entre a extensdo, o ensino, a pesquisa e
0s conhecimentos culturais tradicionais.

Nessa perspectiva, a extensao, na UFRPE, passou por
transformacgdes importantes, nos ultimos anos, a partir de modificacdes
no regimento e estrutura organizacional do 6rgdo responsavel, que
passou a ser denominado Prd-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania
(Proexc), antiga Pré-Reitoria de Extensdo. Foram criados dois setores:
Coordenacao de Gestdo de Programas, Projetos e Eventos e Coordenacgao
de Direitos Humanos, Ag¢des Afirmativas e Diversidades (Resolucdo
059/2020 — Consu). Essas coordenacbes visam a aperfeicoar os
procedimentos de gestdo das acGes de extensdo e coordenar, de modo
transversal um amplo, um Programa de Ac¢des Afirmativas que desenvolva
atividades diversificadas nas agdes de pesquisa, ensino, extensdo e
gestdo. Essas agOes transversais sdo desenvolvidas junto a comunidade
académica e a sociedade.

Foi criado, em 2021, o Férum Permanente de Extensdo, Cultura e
Cidadania (Forpexc), com o objetivo de ampliar os processos
participativos nessas atividades. Trata-se de espaco de interlocucdo
democratica fundamental para articular e contribuir com os processos de
formulagdo, sistematizacdo, implementacdo e avaliagdo das ac¢des de
extensdo, cultura e cidadania. Esses espagos de participa¢do ativa da
comunidade académica e da sociedade vém trazendo maior organicidade
entre as atividades transformadoras da extensdo universitaria.

Por meio da Proexc, a UFRPE integra diferentes redes de
articulagdo transinstitucionais. Participa do Férum de Pro-Reitores de
Extensdo das Instituicdes Publicas de Educag¢do Superior Brasileiras
(Forproex), que articula as gestdes de extensdo das IFES e, em
Pernambuco, prioriza a integracao e o fortalecimento da iniciativa inédita
de cooperagao interuniversitaria entre as principais instituicdes de ensino
superior do estado, o Consércio Pernambuco Universitas.
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A Politica de Extensdo, Cultura e Cidadania da UFRPE vem se
consolidando a partir de processo que conta com a participagdo de
discentes, servidore(a)s técnico(a)s e docentes, em 16 grupos de trabalho
instituidos a partir das oito areas tematicas da Politica Nacional de
Extensdo. Os programas de extensdao contribuem com a articulacdo das
acOes de extensdo - projetos, cursos, eventos, prestacao de servicos -
voltadas a um objetivo comum, organicamente integrado as politicas de
pesquisa e ensino da Universidade. Eles se conectam com as oito areas
temadticas definidas pela Politica Nacional de Extensdao Universitaria do
Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras (FORPROEX, 2012).

A formulacdo, concepcao e implementacdo da politica, na UFRPE,
sdo guiadas por abordagem transversal que incorpore os fundamentos do
feminismo, de uma educacdo antirracista, da sustentabilidade ecoldgica,
da diversidade sociocultural e da participacdo dialdgica.

2.2.4. Gestao

A gestdo democratica, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira - Lei n2 9.394/1996, é considerada o principal
elemento de integracdo entre a educacdo e a sociedade. As instituicGes
de natureza educacional, portanto, devem aproximar-se da comunidade,
integrando-se de maneira participativa e dialdgica. As IFES, em cenario de
constantes e rapidas transformacGes sociais, econémicas e politicas,
enfrentam o desafio de repensar a gestdo institucional de maneira
democratica e estratégica, adequando-se aos novos rumos globais e aos
principios de participacdo social, transparéncia e coeréncia com as
demandas sociais contemporaneas.

Dessa forma, a gestdo democratica e inclusiva, aliada ao principio
da autonomia, marca o perfil da gestdo da UFRPE, que busca a exceléncia
por meio do estreitamento dos canais de didlogo e da atencdo as
principais questdes da comunidade universitaria e da sociedade. Esse
perfil, que vem sendo desenhado e aprimorado, baseia-se na participacdo
dos principais segmentos que compdem a Universidade — docentes,
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discentes e técnico(a)s-administrativo(a)s — em processos de gestao,
tomada de decisOes e descentralizacdo de agoes.

O cenario de consolidacdao do processo de expansdo de vagas e a
criacdo de novos cursos e das Unidades Académica de Belo Jardim (UABJ),
de Serra Talhada (UAST), de Educacdo a Distancia e Tecnologia
(UAEADTec), do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e do campus do
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai) trazem desafios para a
gestdo, tanto do ponto de vista académico quanto do administrativo.

Desde o0 ano de 2004, com a implantacdo do Programa de Expansao
e Interiorizacdo do Ensino Superior e do Programa de Reestruturagao e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni) pelo Governo Federal, a
UFRPE se fortaleceu, no crescimento de sua estrutura fisica e académica e
também no alcance de seu papel social. Junto a criacdo de unidades
académicas em diferentes regidoes do Estado, da ampliacdo de vagas e da
oferta de cursos, multiplicaram-se as inovag¢des pedagdgicas, acles
afirmativas, politicas de cotas e mecanismos de transparéncia e cidadania
dentro do propédsito nacional de diminuicdo das desigualdades sociais,
apoiado por modelos de gestdo que valorizam a inovagdo, modernizagdo
e eficiéncia.

A partir do desenho do novo perfil institucional e em consonancia
com a voz participativa de docentes, discentes e técnico(a)s, nas reunides
de construcdo do planejamento estratégico, busca-se a reorganizacdo
administrativa como elemento essencial para esse novo momento da
Instituicdo, no esfor¢co pelo avango na melhoria da qualidade do ensino,
da pesquisa, da extensdo e da proépria gestdo. Esse novo modelo de
gestdo contribuiu para o desempenho da missdo organizacional da
UFRPE, bem como para o alcance da visdo 2020 — consolidar-se como
universidade publica de exceléncia, fundamentada na gestdo participativa
— e para alcangar a nova visdao de futuro 2030 — destacar-se nacional e
internacionalmente pelo protagonismo e pela responsabilidade no
enfrentamento dos desafios e diante das transformag¢des da universidade
publica. Para tanto, projeta-se, nesse caminho, continuar privilegiando os
valores: autonomia, integridade, didlogo, transparéncia, inovacao,
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inclusdo, respeito a diversidade e aos saberes populares, equidade, ética
e sustentabilidade, sem perder de vista os objetivos estratégicos
definidos.

2.2.5. Inovagao

As acGes de empreendedorismo e inovagdo na UFRPE eram
gerenciadas pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT/UFRPE), instituido
mediante Resolugdo Cepe n° 456/08. O trabalho desse nlcleo foi
embasado na legislacdo vigente: Lei da Propriedade Industrial n? 9.279,
de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obriga¢Oes relativos a
Propriedade Industrial (Pl); Lei do Software n2 9.609, de 19 de fevereiro
de 1998; Lei de Inovacdo Tecnoldgica, n? 10.973, de 2 de dezembro de
2004; e o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo n2 13.243, de 11
de janeiro de 2016.

Seguindo esses preceitos e baseado nos mesmos pilares do NIT, foi
proposto novo arranjo organizacional para a UFRPE, com a cria¢do do
Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdo (NEI), em 2020, unidade
organizacional do Instituto Ipé responsdvel pelo fomento e apoio a
inovacdo e ao empreendedorismo e pelo fortalecimento da cultura
empreendedora, envolvendo a transferéncia tecnoldgica. A atuacdo do
NEI ja vem alinhada com a estratégia institucional definida no PDI anterior
(UFRPE, 2018), que define a promocao da cultura da inovagdo, por meio
de mecanismos de estimulo, orientacdo e apoio a comunidade, da
divulgacdo das ofertas internas e do estimulo ao empreendedorismo, em
prol das atividades-fim da universidade, fomentando ainda mais a
inovacdo e empreendedorismo. Esse incentivo se da através da promocgao
da propriedade intelectual de produtos criados na Instituicao, criacao de
eventos relacionados a inovacdo e ao empreendedorismo e modificacdo
de grades curriculares com a finalidade de atender a tal propdsito.

Para colaborar com essas a¢Ges, o NEI conta com a Coordenadoria
de Fomento e Apoio ao Empreendedorismo (Cempre) e a Coordenadoria
de Fomento e Apoio a Inovagdo e a Propriedade Intelectual (Cinova). A
partir da sua criagdo, a Cempre vem executando programas como o
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Programa de Iniciagdo ao Empreendedorismo (Piemp); Rede de
Mentores, Maratona de Empreendedorismo, Hub de Empresas Juniores e
Ligas Académicas (Hela), Capacitacdo ao Empreendedorismo, Balcdo de
Ideias, Empreendedorismo Feminino e Social, Empreenda sua Aula,
Empreendedor na Empresa, além de contar com a Incubadora de
Empresas da UFRPE (Incubatec), que esta ligada a programas da Cempre e
da Cinova. Além dos programas supracitados, a Cempre ainda atua
mapeando, acompanhando e apoiando as disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo em nivel de graduacdo e pds-graduacao da UFRPE.

Ja a Cinova vem atuando em programas/a¢cdes como os Postos
Avancados de Inovacdo e Pesquisa Aplicada, Vitrine Tecnoldgica, Balcdo
de Propriedade Intelectual, Matchday, Gestdao da Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia. A coordenadoria ainda é responsavel pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (Pibiti), voltado para discentes de graduacdo da
Universidade. Ademais, mapeia, acompanha e presta apoio as disciplinas
relacionadas a inovagdo em nivel de graduacgdo e pds-graduacdo, visando
a instrumentalizar o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao.

Em 12 de junho de 2017, foi aprovada a Resolugdo N2 034/2017,
gue dispde sobre a Politica de Propriedade Intelectual, a transferéncia de
tecnologia e os direitos da propriedade resultantes da producdo
intelectual da UFRPE e dd outras providéncias, que foi elaborada a partir
da legislagdo vigente. Um dos marcos dessa politica é a possibilidade do
desenvolvimento de projetos conjuntos entre a Universidade e o setor
produtivo, a fim de trazer nova 6tica para a triade ensino-pesquisa-
extensdo da Universidade. No entanto, para atender as demandas e os
progressos da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, o Instituto Ipé tem como
diretriz uma reestruturacdo dessa politica.

Com relagdo a um dos indicadores da Cinova, que é um aumento
das Propriedades Intelectuais da UFRPE como titular, destaca-se o
depdsito de patentes (Figura 2) e registros de programa de computador,
gue vem crescendo nos ultimos anos. Até 2020, foram 159 pedidos de
patentes e 91 programas de computador. Entre os projetos inovadores,

estdo o desenvolvimento de jogos educacionais, aplicativos, solugbes
tecnoldgicas em diversas areas - como a agroindustria e a biotecnologia -
e diversos projetos relacionados tanto ao ambiente educacional quanto a
guestdes sociais e tecnoldgicas.

Figura 2: Quantidade de Depdsito de Patente por ano
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Dentre as a¢bes elencadas, o NEI adotou como indicadores o
Numero de Empresas com Base Tecnoldgica Incubadas, os Pedidos de
Patentes Depositados, as Empresas Juniores certificadas pela
Confederagao Brasileira de Empresas Juniores, as Disciplinas de
Empreendedorismo e/ou voltadas a competéncia empreendedora e os
Projetos de PD&I apoiados por instituicGes publicas ou privadas. Tais
indicadores sdo fundamentais para impulsionar a inovacdo e o
empreendedorismo na UFRPE.

2.3. Relagdes e parcerias com comunidade,
instituicoes governamentais, nao governamentais e privadas

Uma das formas de interagdo entre instituicdes ocorre por meio de
parcerias institucionais, celebradas com instrumento juridico préprio para
realizacdo de atividades de interesse reciproco e em mutua cooperagao.
Na universidade, também s3do oportunidades para executar projetos com
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outros atores da sociedade, com ou sem repasse financeiro. Uma parceria
institucional pode ser segmentada em trés fases: celebracdo, execugdo e
prestacdo de contas. Em cada etapa, hd preceitos legais estabelecidos por
atos normativos a serem seguidos, especialmente quando ha, ao menos,
uma entidade publica como participe.

Diante da necessidade de um setor especializado no tema, em
2013, a UFRPE criou, por meio da Resolugdo Consu N2 90/2013, o Nucleo
de Relagdes Institucionais e Convénios (Nuric), para dar suporte técnico
nas diferentes fases de parceria institucional. Nos primeiros anos de
existéncia, priorizou-se a criacdo de procedimentos e normativas para
convénios com fundacgdo de apoio financiados com recursos publicos, um
dos mais complexos tipos de parceria. A UFRPE foi uma das primeiras
universidades a adotar a Plataforma +Brasil, sistema de gestdo de
convénios do Governo Federal, o que proporcionou transparéncia e
controle nas parcerias, que movimentaram mais de dez milhGes de reais
em 2014. Entre 2017 e 2020, com a reducdo do financiamento de
projetos com recursos publicos, o Nuric desenvolveu, junto com outros
setores, instrumentos para captar recursos privados. Foram celebrados
entdo os primeiros convénios de Educagdo, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (ECTI) e Acordos de Cooperacdo Técnica Administrativa e
Financeira com Autorizagao para Captagao Direta de Recursos.

Com corpo técnico especializado e mais de 10 tipos de
instrumentos mapeados e pré-definidos, em 2020, a UFRPE deu novo
passo, integrando o Nuric - agora Nucleo de RelagGes Institucionais (Nuri),
ao Instituto Ipé. O intuito foi ampliar a captagdo de recursos para projetos
em parceria por meio da divulgacdo das capacidades da instituicdo entre
potenciais parceiros e a consolidagdo dessa cultura entre docentes e
técnico(a)s. A aprovacdo da Resolugdo Consu N2 88/2021 unificou e
atualizou as normas das parcerias entre a UFRPE e pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, para projetos
académicos, e possibilitou a prestacdo de servigos técnicos
especializados.
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Outra forma de relacionamento com a comunidade externa se da
através das acbGes de extensdo universitaria - programas, projetos,
eventos, que conectam a universidade com as comunidades do campo e
de cidades, por meio de relacdes de parcerias baseadas na
horizontalidade e na dialogicidade. Nessa perspectiva, a insercdao de
discentes, técnico(a)s e docentes em diversas realidades é vital para
geracdo de novos aprendizados, que retroalimentam a formacdo
universitdria. Ao se estabelecerem parcerias com organizacdes
governamentais, nao governamentais e movimentos sociais, a
Universidade contribui para a formacdo profissional socialmente
referenciada na realidade das comunidades localizadas no entorno da
UFRPE. As relacdoes de parcerias estabelecidas com as comunidades
constituem um processo vivo e de mdo dupla, que retroalimenta o
ensino, a pesquisa e, a0 mesmo tempo, contribui para apoiar as
comunidades nas suas lutas por mudancas e melhor qualidade de vida.

2.4. RelagOes e parcerias internacionais

O Brasil tem sido parte do processo intenso de integragdo cultural,
politica e econdmica mundial, que se caracteriza pelo constante contato
além de suas fronteiras. Esse processo é fortemente refletido no setor
educacional, uma vez que, além da necessidade de desenvolvimento de
competéncias interculturais, hd a necessidade de capacita¢do para a troca
de conhecimentos, visando ao aperfeicoamento e maior alcance de
desenvolvimento local. Dessa forma, as universidades se depararam com
inimeros desafios para preparar e se capacitar dentro das realidades
criadas a partir desse movimento mundial de internacionalizagao.

A UFRPE vem se dedicando a esse propdsito desde meados de
2007, com a criacdo da Assessoria de Cooperacdo Internacional (ACl), e
participou ativamente do Programa de Mobilidade Discente, o Ciéncia
sem Fronteiras do Governo Federal do Brasil, a partir de 2011. Mas foi em
janeiro de 2018 que o Plano para Implantacdo de uma Politica de
Internacionalizacdo foi aprovado no colegiado da UFRPE, compilado em
prol de atender as varias necessidades crescentes e a prever necessidades
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futuras dentro desse mesmo contexto. Esse trabalho constante culminou
com a criacdo da Resolugdo N2 089, em abril de 2018, oficializando o
Plano de Implantagao de uma Politica de Internacionalizagao com alcance
de 2018 a 2023. Em 2020, a assessoria se tornou Nucleo de
Internacionalizagdo (Ninter), vinculado ao Instituto Ipé, de acordo com a
Resolugdo N2.027/2020 - Cepe UFRPE.

O Ninter tem o objetivo de garantir visibilidade internacional a
UFRPE, trazendo beneficios para a participacdo efetiva de
pesquisadore(a)s, educadore(a)s e extensionistas em editais de fomento e
integracdo com 6rgaos internacionais, facilitando a captacdo e alocacao
desses recursos dentro da Instituicdo. Com intuito também de formar
redes de colaboracdo, pesquisa com geracdo de produtos, patentes e
royalties, como forma de internacionalizacdo ativa, além de subsidiar a
internacionalizacdo em casa e passiva como meios de obtencdo de
melhores resultados para o desenvolvimento académico e tecnoldgico da
UFRPE. A cooperacgdo cientifica internacional também é essencial, de
modo a mobilizar competéncias, no Brasil e no exterior, contribuindo para
a qualificacdo de pessoas e para a promocdo de PD&I (MCTI, 2017).

E interessante observar que, dentro do processo de
internacionalizagdo, os muitos componentes estdo interconectados e ndo
podem ser desvinculados. Por exemplo, a internacionalizacdo passiva
depende fortemente da mobilidade, tanto discente quanto docente e/ou
técnica, mas, sem a construgdo de uma politica linguistica da
Universidade, um exemplo de Internacionalizagdao em Casa, ndo é possivel
aumentar os indices de mobilidade, uma vez que a lingua é fator
preponderante para o deslocamento e aquisicdo de competéncias
interculturais, vitais as relagdes internacionais. Portanto, para se
estabelecer relagdes em redes de pesquisa, ensino ou extensdo, com
geracdo de produtos, patentes e royalties, é necessario reconhecer a
importancia da Internacionalizagdo em casa e passiva como partes de
construcdo e base do processo total.

Nessa perspectiva, a internacionalizacdo tem potencial inequivoco
dentro da UFRPE em promover e ampliar parcerias e integracdao da

comunidade académica com instituicdes estrangeiras. Tais parcerias sdo
capazes de promover, além da troca de conhecimentos, a ampliagdo da
troca de tecnologias e de recursos voltados ao desenvolvimento de
produtos, além da geracdo de capital proprio.

O Ninter, com suas coordenacdes, é responsavel por
promover a ampliacdo da internacionalizacdo da UFRPE.

O planejamento da internacionalizacdo da UFRPE é estruturado em
quatro eixos:

1. Cooperagao internacional de pesquisas: apoiar as
pesquisas internacionais, propondo formalizacdo das parcerias para
fortalecer as relagdes institucionais externas e incentivando a vinda de
pesquisadore(a)s para enriquecimento bilateral.

2. Ensino multicultural e internacionalizado: capacitar
discentes de graduagdo e pods-graduacdo, docentes e técnico(a)s-
administrativo(a)s em linguas estrangeiras, em parceria com o Nucleo de
Idiomas (NID) e a Rede Andifes-IsF - Idiomas sem Fronteiras, para estarem
preparados a oportunidades internacionais, com a oferta de cursos de
idiomas e atividades de carater linguistico e cultural que favorecam as
acles de internacionalizacdo da Universidade, através do Programa de
Ensino Remoto em Idiomas (Peri).

3. Colaboracdes internacionais: fomentar redes de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nacionais e internacionais, com a
captacdo de recursos externos. Atua-se na mediacdo e didlogo com as
instituicdes internacionais e a UFRPE, com apoio em traducdo de
documentos oficiais, orientagdo das normativas e fortalecimento do
relacionamento institucional no mundo.

4. Mobilidade internacional: Prospec¢do e divulgacdo das
parcerias e programa de mobilidade internacionais para discentes,
docentes e técnico(a)s-administrativo(a)s da UFRPE. Bem como
recepcionar estrangeiros com o objetivo voltado para a troca de
experiéncia de estudantes e professore(a)s de diferentes nacionalidades.
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2.5. Relagdes humanas: valorizagao da vida, saude

emocional, direitos humanos e diversidades

Além da trajetéria e expertise na conducdo de atividades
académicas e administrativas, a UFRPE vem fortalecendo seu perfil
holistico, a partir de politicas e ac¢Ges conectadas com as questdes
contemporaneas de valorizacdo da vida e cuidado humano, bem como no
enfrentamento as desigualdades, direitos humanos e diversidades. O
carater humanista institucional ganhou forca tanto na formacdo de
estudante quanto na atencdo as demandas socioemocionais, dentro do
contexto académico e de seus principais entes, além de posturas
sintonizadas com as discussOes acerca de identidade, género, etnia,
acessibilidade e diversidades em geral.

Na ultima década, as iniciativas implementadas na Universidade se
constituiram em teias de acbes que agregam potencialidades para
formulacdo de propostas e diretrizes apontadas nesta secdo. Entre essas
iniciativas, destacam-se:

- Criagdo da disciplina Libras/Lingua Brasileira de Sinais, como
componente curricular obrigatdério nos Cursos de Licenciatura e optativo
para os de Bacharelado, em 2010;

- Inclusdo da disciplina Educacdo das Rela¢®es Etnico-raciais como
obrigatéria para os cursos de Licenciatura e eletiva para os de
Bacharelado, em 2012;

- Adesdo integralmente a Lei 12.711 — Lei de Cotas — a partir do
ingresso de 2013;

- Criacdo do Nucleo de Acessibilidade (Naces), em 2013;

- Criacdo da Comissdo de Direitos Humanos Gregorio Bezerra, em
2013;

- Aprovacao de resolucdo que dispde sobre a utilizagdo do nome
social de transgénero nos registros académicos e funcionais, em 2013;

- Aprovacgao de resolucdo sobre politica de agbes afirmativas para
negro(a)s — preto(a)s e pardo(a)s, indigenas, pessoas com deficiéncia ou
pessoas trans na pds-graduacdo Stricto sensu, em 2018;

UFRPE - ﬁ

- Criagdo, dentro da Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo, da
Coordenadoria de A¢des Afirmativas de Permanéncia (CAAP).

- Criagdo, no ambito da Prd-Reitoria de Extensdo Cultura e
Cidadania, da Coordenacdo de Direitos Humanos, Acdes Afirmativas e
Diversidades, com potencialidade de transversalizar politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao, em 2020;

- Criacdo do Instituto Menino Miguel, que agrega Escola de
Conselhos de Pernambuco, Nucleo do Cuidado Humano, Nucleo do
Envelhecimento, Velhice e Idosos e Observatério da Familia, em 2020;

- Criacdo da Comissdao de Heteroidentificacdo para questdes
referentes as politicas de acdo afirmativa na graduacao, pds-graduacao e
concursos publicos, em 2021;

O reconhecimento dessas iniciativas torna-se oportuno para
adensar o planejamento estratégico no fortalecimento das instancias
institucionais — Reitoria e Proé-Reitorias, como suas estruturas
organizacionais — além de otimizar processos decisorios, com a definicdo
de principios, diretrizes e solugcdes para articular, implementar e
desenvolver programas e projetos de redimensionamento institucional.

Embora algumas discussGes tenham surgido a partir do cenario da
pandemia de Covid-19 e seus impactos, num carater emergencial de
planejamento, almeja-se, a partir das diretrizes e horizontes, promover
coeréncia e sincronia ao conjunto das providéncias a serem tomadas no
ambito das politicas de gestdo, a fim de dar transparéncia a a¢des de
enfrentamento as formas de preconceito, discriminagdo, racismo,
homofobia, machismo, idadismo, capacitismo e outras intolerancias.

Todas essas agdes, bem articuladas, podem proporcionar qualidade
das politicas de acesso democratico, permanéncia e sucesso na conclusdo
do(a)s estudantes na graduacdo e nos cursos de pos-graduagcdo, como
também favorecer o acompanhamento institucional de egresso(a)s e sua
inser¢ao no mundo do trabalho.

As politicas de acdo afirmativa, de direitos humanos e das
diversidades, que agregam as dimensdes étnico-racial, geracional, de
género e LGBTIQIA+ - Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais,
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Intersexuais, Queer e mais — e inclusdo de pessoas com deficiéncia, vém
se constituindo em importantes iniciativas, na UFRPE, sintonizadas com
uma agenda contempordnea de reconhecimento, afirmacao,
implementacao e consolidacdo de direitos em diferentes perspectivas.

As acdes estdo fundamentadas em marcos legais, politicas de
gestao governamental ou em consonancia, direta ou indireta, com planos,
pactos, estatutos e politicas publicas voltadas a essa agenda. Exemplo:
Pacto Nacional Universitario pela Promoc¢do do Respeito a Diversidade, da
Cultura de Paz e dos Direitos Humanos, Estatuto da lgualdade Racial,
Programa Brasil sem Homofobia, que compdem o Programa Nacional de
Direitos Humanos, Estatuto da Pessoa com Deficiéncia e no Estatuto da
Crianca e do Adolescente.

2.5.1. Proposigoes e diretrizes
Quadro 3: Relagdes Humanas - Instituto Menino Miguel
Instituto Menino Miguel (IMM)
e Atividade de extens3o E tempo de Esperancar - Estatuto da Crianca e
do Adolescente em Pernambuco - Coordenadoria da Escola de Conselhos
de Pernambuco.

®  Pds-Graduagdo para operadore(a)s do Estatuto da Crianga e do
Adolescente em Pernambuco

e Atividades de saude mental voltadas para a comunidade universitaria -
Coordenadoria do Cuidado Humano

e Campanha anual de enfrentamento as violéncias e violacdo dos
direitos humanos, Faca Bonito UFRPE

e Disciplina Direitos Humanos e Transdisciplinaridade

® Projeto Didlogos - Coordenadoria Observatério da Familia

® AclOes de formagdo com o Conselho Municipal do Idoso (Recife) -
Coordenadoria Nucleo do Envelhecimento, Velhice e Idosos

® Projeto Marca da Liberdade - Observatdério da Familia

e Didlogo com a Proplan: valorizagdo da vida, direitos humanos e
enfrentamento as desigualdades sociais — objetivos do desenvolvimento
sustentdvel da UFRPE

Responsaveis: Coordenadoria Escola de Conselhos de Pernambuco;
Coordenadoria da Familia; Coordenadoria do Cuidado Humano;

Coordenadoria do Envelhecimento, Velhice e Idosos.

Quadro 4: Relagdes Humanas - Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania
e Constituir indicadores institucionais com o objetivo de implementagao
de iniciativas politicas institucionais de agdo afirmativa, diversidades e
inclusdes.

e Instituir Programa de Ac¢Ges Afirmativas e Diversidades, com carater
participativo e democratico, que estabeleca principios, diretrizes e metas

a serem almejadas por diferentes instancias — pro-reitorias,
departamentos académicos, departamentos administrativos e drgdos
suplementares, programas e projetos — considerando, de forma

indissocidvel, as dimensdes de gestdo, de pesquisa, de ensino e extensao.
e Articular didlogos transversais e parcerias internas/setoriais com
outras instituigdes universitarias (IES), organizagdes da sociedade civil e
orgdos governamentais, a fim de definir estratégias e experiéncias
institucionais exitosas.

e Adotar, nas iniciativas de comunicagao, informagdo e documentos
oficiais, linguagem de género, como estratégia para dar visibilidade a luta
pela equidade de direitos entre mulheres e homens.

® Inserir questdes associadas a agdo afirmativa, de género e LGBTIQIA+
e acessibilidade no planejamento e execugdao orgamentaria da instituigao.
® Estabelecer politica para manter esses temas presentes nos espagos
institucionais, fisicos e virtuais, nas politicas de informacdo e
comunicagdo, no uso das Tecnologias Digitais da Informagcdo e
Comunicacdo (TDIC) voltadas para recursos pedagodgicos e formativos,
bem como em outros servicos e instalagcdes abertos ao publico ou de uso
publico no espago académico.

° Constituir rede de didlogo de escuta com outras instituicoes
universitarias e organizagdes da sociedade civil para a formulagdo de
proposi¢des a serem implementagdo na universidade.

e Definir politica de producgdo de repertérios pedagdgicos e gestdo e
disponibilizacdo em diferentes formatos de acessibilidade.
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° Definir a Politica dos Editais de Extensdo, Cultura e Cidadania,
considerando o estabelecimento dos Programas Estratégicos da Proexc, os
ODS e a transversalidade das Politicas de A¢Ges Afirmativas.

e Estimular a criagdo e o fortalecimento de agdes — integradas com as das
instancias governamentais da educagdo bdsica — na formagdo continuada de
professore(a)s, gestore(a)s e técnico(a)s que atuam nas escolas da rede
publica federal, estadual e municipal, em perspectiva inclusiva, democratica
e emancipatoria.

e Reforcar agbes de promocdo dos valores democraticos, da justica
social e da liberdade, da garantia de direitos sociais e individuais e do
combate a toda forma de discriminagdo: étnica, de género, geracional,
social, sexual, religiosa, entre outras.

° Desenvolver e acolher propostas que promovam iniciativas de
reflexdes, planejamento e ag¢des institucionais coordenadas sobre direitos
humanos, a¢des afirmativas e diversidade, como forma de combate ao
preconceito e a intolerancia, a violéncia de género, a homofobia e a
transfobia. Em parceria com Progesti, PREG, Proplan, PRPG, Progepe,
Instituto Ipé, Instituto Menino Miguel, DQV, Comissdo de Direitos
Humanos Gregdrio Bezerra e nucleos/grupos de pesquisa.

Quadro 5: Relagdes Humanas - Nucleo de Acessibilidade

Nucleo de Acessibilidade (Naces)

° Elaborar banco de dados de estudantes com deficiéncia ou
necessidades educacionais especiais para monitorar a sua trajetdria

e Ofertar capacitacdo a docentes para desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inclusivas nas diferentes plataformas e possibilidades de
interagdo professor-estudante

° Identificar possivel enfrentamento acerca da violéncia sexual
praticada contra as pessoas com deficiéncia ou necessidades
educacionais especiais

e Dialogar com a Proplan para implementagédo de politica inclusiva na
UFRPE

|2021 - 2030] UFRPE

Quadro 6: Relagdes Humanas - Departamento de Qualidade de Vida
Departamento de Qualidade de Vida (DQV)
e Manter a realizagdo regular de atividades de informacado e educagdo
em saude por meio da utilizacdo de Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicagao

: ﬁ@{%;‘

e Aprofundar parceria intersetorial, no campo da saude, entre o DQV e
as outras unidades académicas fora da Sede/UFRPE;

e Intensificar o desenvolvimento de agdes de prevengdo e promogado no
campo da saude mental

e Manter o servigo de acolhimento, por meio digital e presencial, e o
trabalho de orientagao psicoldgica

e Participar do desenvolvimento de agdes de acolhimento, cuidado e
educativas em saude mental, fortalecendo parceria com o Nucleo do
Cuidado Humano/Instituto Menino Miguel

° Desenvolver agdes que abordem temas relacionados a familia,
maternidade, paternidade, filhos, educagao, saude e trabalho

e Construir parceria com o Observatério da Familia/Instituto Menino
Miguel para agdes de promogdo da saude e qualidade de vida

° Fomentar a abordagem transversal das temdticas de género,
raca/etnia, orientacdo sexual, infancia, juventude, envelhecimento e
intergeracionalidade

e Redesenhar Programa de Preparagdao para a Aposentadoria, bem
como realizar agdes no campo do envelhecimento, em parceria com o
Nucleo do Envelhecimento, Velhice e Idosos/Instituto Menino Miguel

e Fortalecer a campanha Orgulho de Envelhecer — Pelo fim do
idadismo, parceria entre o setor de geriatria do DQV e o Nucleo do
Envelhecimento, Velhice e Idosos (Nevi/IMM)

° Fortalecer parceria com o Nucleo de Acessibilidade (Naces)
promovendo agBes de inclusdo e acessibilidade das pessoas com
deficiéncias ou necessidades especificas

Versio /="
Campleta@
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3. Organizacao administrativa

Versio
Cnmplets%b

A organizagdo administrativa compreende a  estrutura
organizacional da UFRPE, a maneira com a qual o trabalho é dividido em
tarefas distintas, realizadas por diferentes unidades da organizagao.
Dispde sobre relacdo hierarquica, divisdo dos setores, atribuicGes dos
responsaveis de cada unidade e relagdo de subordinagdo entre elas.

A estrutura organizacional da UFRPE é dindamica e complexa, sendo
essas caracteristicas evidenciadas nos diversos niveis hierarquicos e tipos
de 6rgaos do seu organograma. Em linhas gerais, a administracdo
universitaria pode ser diferenciada em duas areas: atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, que representam a area fim, e atividades

administrativas e de infraestrutura, representantes da area meio. Cada
area possui caracteristicas diversas e complexas, exigindo habilidades e
competéncias especificas e coordenacao do(a)s gestore(a)s.

Além das unidades administrativas, compdem a estrutura da UFRPE
os 6rgaos colegiados deliberativos da administragdo superior - Conselho
Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de
Curadores - e da administracdo departamental, Conselho Técnico
Administrativo. As unidades colegiadas sdao importantes elementos para
discussao e participacdo nas decisdes no ambito da gestdao da UFRPE.
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3.1. Organograma Institucional

Figura 3: Organograma UFRPE2020
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3.1.1. Orgaos colegiados deliberativos da administragdao
superior

1) Conselho Universitario (Consu)

E o 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo em assuntos de
politica e de planejamento universitario, funcionando como ultima
instancia de recurso no ambito da Universidade. Consoante disposto no
artigo 112 do Estatuto da UFRPE, nas Resolug¢des do Consu n2 041/1986 e
n? 216/2013, o Consu ¢é integrado por gestore(a)s, representantes dos
corpos docente, discente e técnico, além de representantes da
comunidade.

Dentre as competéncias do Conselho Universitario, elencadas no
art. 52 do Regimento Geral da UFRPE, destacam-se:

a) Fixar a politica geral da universidade e orientar seu
planejamento;

b) Homologar decisGes do Conselho de Curadores;

c) Aprovar o regimento interno das unidades académicas, pro-
reitorias, departamentos académicos, diretdrios estudantis e diretérios
académicos;

d) Deliberar sobre administracdo do patrimonio;

e) Autorizar concessdo de prémios, medalhas e titulos honorificos;

f) Homologar criacdo, modificacdo e extingdo de cursos e
disciplinas;

g) Aprovar altera¢Oes do Estatuto e Regimento Geral.

2) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe)

E o 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo da Universidade
para assuntos ligados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Conforme artigo 132 do Estatuto da UFRPE e Resolugdo Consu N2
041/1986, o Cepe ¢ integrado por gestore(a)s, coordenadore(a)s de
cursos de graduagdo e pods-graduacdo, representantes dos corpos
docente, discente e técnico e representante do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, entre outros.

No rol de competéncias do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo, dispostos no art.62 do Regimento Geral da UFRPE, destacam-se:

UFRPE

a) Deliberar, em nivel superior, sobre atividades universitdrias de
ensino, pesquisa e extensao;

b) Aprovar planos de novos cursos de graduacdo e as modificacGes
nos planos ja existentes;

c) Aprovar os programas e projetos de pesquisa elaborados pelos
departamentos;

d) Aprovar os novos planos ou alteracGes de cursos ou servicos de
extensao;

e) Homologar resultados de concursos ou provas de selecdo para
docentes.

3) Conselho de Curadores

Orgdo deliberativo, normativo e consultivo para assuntos
pertinentes a discriminacdo, disciplinacdo e fiscalizacdo econdmico-
financeira da Universidade. Consoante disposto no artigo 16 do Estatuto
da UFRPE e na Resolugdo Consu N2 041/1986, o Conselho de Curadores
serd integrado por gestore(a)s, docentes, discentes, técnico(a)s e
representantes do Ministério da Educac¢do, do Governo de Pernambuco,
entre outros.

Dentre as competéncias do Conselho Curadores, dispostas no art.
72 do Regimento Geral da UFRPE, destacam-se:

a) Fiscalizar a execug¢do econémico-financeira;

b) Aprovar, no ambito da Universidade, as contas relativas a cada
exercicio financeiro.

3.1.2. Orgaos colegiados deliberativos da administragdo
departamental

1) Conselho Técnico Administrativo (CTA)

Orgdo deliberativo, normativo e consultivo de cada Departamento
(Artigo 82 do Regimento Geral da UFRPE). Consoante disposto no artigo
29 do Estatuto da UFRPE e na Resolugdo Consu n2 79/2007, o CTA possui
a seguinte constituicdo: gestore(a)s, supervisore(a)s de areas, docentes
de cada categoria e discentes.
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As competéncias primordiais do Conselho Técnico Administrativo
sdo:

a) Aprovar a distribuicdo de tarefas de ensino, pesquisa, extensdo e
outros entre docentes que integram as suas areas de conhecimento;

b) Aprovar planos de ensino;

c) Elaborar e aprovar a lista de disciplinas que serdo ofertadas em
cada semestre.

3.1.3. Orgaos executivos da administragdo superior

Conforme disposto no Artigo 17 do Estatuto da UFRPE, a Reitoria é
o 6rgdo executivo superior que coordena, fiscaliza e superintende todas
as atividades universitdrias. E exercida pelo(a) reitor(a), com a cooperacdo
direta e efetiva do(a) vice-reitor(a), que também o(a) substitui em faltas e
impedimentos. O(a) vice-reitor(a) também tem atribuicées em atividades
académicas e administrativas delegadas pelo(a) reitor(a).

De acordo com o Artigo 52 do Regimento da UFRPE, estdo
diretamente ligados a Reitoria: o Gabinete do(a) Reitor(a), as pro-
reitorias, os drgdos de apoio e assessoramento, os drgaos executivos da
administragdo geral e os drgaos executivos da administracao especifica,
guais sejam os departamentos académicos.

3.1.3.1. Orgios de apoio e assessoramento

Conforme o artigo 27 do Regimento da UFRPE, sdo subordinados
diretamente a Reitoria e responsaveis por assessorar a mesma em suas
atividades. A competéncia dessas unidades estd disposta na Resolugdo
Consu N2 18/2020, que aprovou o regimento interno das unidades que
compdem essa classificagdo regimental. S3o d&rgdos de apoio e
assessoramento da UFRPE:

1. Assessoria de Cerimonial e Projetos Sociais (Acep):
responsavel por planejar, organizar e executar eventos oficiais da
Universidade.

2. Assessoria de Comunicac¢do Social (Ascom): planeja acGes
de comunicacdo estratégicas, além de produzir material grafico e
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audiovisual, divulga informagGes institucionais e gerencia as midias
digitais da UFRPE.

3. Coordenagao de Acompanhamento e Monitoramento de
Egressos (Came): atende e fornece suporte ao(a)s egresso(a)s, bem como
gerencia seus dados e acompanha sua inser¢ao no mundo do trabalho.

4. Comissao de Direitos Humanos Gregdério Bezerra
(CDHGB): coordena e executa a¢des em defesa dos direitos humanos,
contemplando atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFRPE.

5. Comissdo de Etica no Uso de Animais (Ceua): possui
atribuicdo de cumprir e fazer cumprir o disposto na Lei n2 11794/08 e
demais normas aplicaveis a utilizacdo de animais para ensino e pesquisa,
especialmente nas Resolucées do Conselho Nacional de Experimentacao
Animal (Concea).

6. Comissdo Interna de Supervisdo (CIS): acompanha,
orienta, fiscaliza e avalia a implementacdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), no ambito da
UFRPE, e propde a Comissdao Nacional de Supervisdo as alteracGes
necessarias ao seu aprimoramento.

7. Comissdo Permanente de Acompanhamento de
Acumulos de Cargos, Empregos e Fungdes (Coopac): responsdvel por
julgar questdes referentes a possiveis irregularidades de cargos,
empregos e funcgdes de servidore(a)s integrantes do quadro da UFRPE.

8. Comissdo Permanente de Avaliagdo Documental (CPAD):
responsavel por orientar e realizar o processo de analise, avaliacdo e
sele¢do da documentagao produzida e acumulada na Universidade.

9. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): avalia
solicitagdo de alteragdo de regime de trabalho, solicitacdo de
afastamento e avaliagdes do(a)s docentes.

10. Comissdo de Sindicancia (CSIND): avalia e conduz agGes
em Processos Administrativos Disciplinares (PAD) /Sindicancias.
11. Coordenagdao da Base de Piscicultura Ornamental e

Pesquisa Marinha (CPopMar): sedia e coordena a logistica das aulas
praticas das disciplinas de mar ofertadas nos cursos de graduacdo e
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desenvolve projetos de ensino, pesquisa e extensdo com peixes
ornamentais.

12. Coordenacdes de estacdes experimentais

A UFRPE possui unidades, em diversos municipios de Pernambuco,
responsaveis por realizar atividades de ensino, pesquisa e extensao nas
areas de irrigacdo, criacdo de pequenos animais, reflorestamento,
desenvolvimento do setor sucroalcooleiro, melhoramento genético,
silvicultura, botanica, zoologia e ecologia. Sdo elas:

a. Coordenacao da Estacdo de Agricultura lIrrigada de
Ibimirim;

b. Coordenacao da Estacdo de Agricultura Irrigada de
Parnamirim;

c.Coordenacdo da Estacdo Ecoldgica de Tapacura;

d. Coordenacdo da Estacdo Experimental de Cana-de-
Acucar;

e. Coordenacdo da Estacdo Experimental de pequenos

animais de Carpina;

f. Coordenacédo da Fazenda Didatica de Garanhuns;

13. Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEPSH): avalia os protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos,
inclusive os multicéntricos, de modo a garantir e resguardar a integridade
e os direitos do(a)s voluntario(a)s participantes nas referidas pesquisas.

14. Gabinete do(a) Reitor(a): responsdvel por assessorar a
Reitoria, realizar a triagem de processos administrativos que tramitam no
setor e gerenciar o trabalho das demais unidades - Secretaria de Gabinete
do(a) Reitor(a), Secretaria do(a) Reitor(a), Secretaria Executiva da
Comissdo de Etica, Setor de Transporte Executivo.

15. Instituto para Reducdo de Riscos e Desastres (IRRD): tem
como objetivo promover o aprimoramento dos principios de reducdo de
risco, natural ou provocado, promovendo o bem-estar da sociedade no
ambito local, nacional e internacional, gerando, desenvolvendo e
difundindo conhecimentos e tecnologias integradas para a reducdo de

perda de desastres com base em ciéncias naturais, sociais, exatas e da
saude.

16. Nucleo acessibilidade (Naces): propde agdes institucionais
de acessibilidade que visem a eliminacdo de barreiras fisicas/
arquitetdnicas, pedagdgicas, atitudinais e comunicacionais na UFRPE,
além de oferecer apoio pedagdgico a discentes com necessidades
educacionais especiais.

17. Ouvidoria: possui a competéncia de ouvir e compreender
as diferentes formas de manifestacdo de cidaddo(a)s.
18. Procuradoria Federal junto a UFRPE: realiza consultoria e

assessoramento inerentes ao cargo de Procurador(a) Federal, nos termos
do art. 131 da Constituicdo da Republica, da Lei 10.480/02, bem como da
Portaria AGU n.2 1.933/09, e as atividades relativas a gestdo da
Procuradoria e assessoramento da administracdo superior da UFRPE.

19. Secretaria Geral dos Conselhos da Administracdo Superior
(SEG): assessora o Gabinete do(a) Reitor(a) e unidades da UFRPE nos
assuntos pertinentes aos Conselhos Superiores e ao Estatuto e Regimento
da Universidade.

20. Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC): recebe pedido
de acesso e, sempre que possivel, fornece informacdo solicitada pelo(a)
cidadao(a).

3.1.3.2. Pro-Reitorias

1) PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD)

Tem como finalidade realizar a gestdo orgcamentaria, patrimonial,
documental, de aquisices e contrata¢des, fazendo interface com todos
0s ambientes organizacionais da UFRPE, viabilizando as a¢des de suporte
a gestdo, para que as missdes finalisticas voltadas ao ensino, a pesquisa e
a extensdo sejam realizadas com qualidade. E a pré-reitoria com estrutura
organizacional mais complexa e robusta, com diferentes tipos de
unidades organizacionais - se¢les, coordenadorias, divisGes,
departamentos e geréncia - e muitos niveis hierarquicos.

2) PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E CIDADANIA (PROEXC)
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Responsavel pelas atividades relacionadas a Extensdao Universitaria
no processo educativo, cientifico, tecnoldgico, social, esportivo, cultural e
artistico, considerando as demandas da sociedade e estabelecendo
mecanismos que relacionem o saber académico ao saber popular.

3) PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO (PREG)

Pro-reitoria  responsdvel pelo planejamento, coordenacao,
supervisdo e avaliacdo das atividades de ensino da UFRPE. Responde
institucionalmente pelas questdes relacionadas a graduacdo nos
conselhos superiores, em entidades representativas e o6rgdos do
Ministério da Educag¢do (MEC).

4) PRO-REITORIA DE GESTAO ESTUDANTIL E INCLUSAO (PROGESTI)

Tem como finalidade contribuir para permanéncia de estudantes
de vulnerabilidade socioeconébmica matriculado(a)s em cursos de
graduacdo presencial da UFRPE, como também incentivar, apoiar,
orientar e acompanhar, de forma articulada com outros setores, o(a)
estudante, em suas multiplas demandas, no decorrer de sua trajetéria
académica.

5) PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO (PRPG)

Promove, coordena, supervisiona e apoia o ensino de pos-
graduacdo, além de atuar na proposi¢cdo e desenvolvimento de politicas,
programas, e acées de articulacdo e cooperacdo, internas e externas, e na
internacionalizagdo da pds-graduacao.

6) PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PROPLAN)

Responsavel pelo desenvolvimento, coordenagdo, supervisio e
avalia¢do das atividades de planejamento estratégico em todos os niveis;
controle e organizagdo das informagdes institucionais e indicadores;
gestdo da estrutura organizacional, por meio da andlise regimental e
gestdo dos sistemas estruturantes; gestdo de processos organizacionais,
em conformidade com a Politica de Gestdo de Processos; gestdo de
riscos, a partir da Politica de Gestao de Riscos; monitoramento do plano
de integridade e coordenacdo de projetos relacionados a gestdo
sustentavel.
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3.1.3.3. Orgaos executivos da administragdo geral

Sdo unidades vinculadas diretamente a Reitoria que atuam para o
fortalecimento e melhor desempenho das atividades da Universidade.

1) DEPARTAMENTO DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO (DRCA)

Tem por finalidade programar e coordenar a execugao de registros
e controles académicos das atividades discentes, desde a matricula a
conclusdo do curso, com a emissdo de certificados de conclusdo,
expedicdo e registros de diplomas e outros documentos pertinentes.

2) INSTITUTO DE INOVACAO, PESQUISA, EMPREENDEDORISMO,
INTERNACIONALIZACAO E RELACOES INSTITUCIONAIS  (IPE)

Promove o direcionamento estratégico das areas de pesquisa,
inovagdo e empreendedorismo. Impulsiona o desenvolvimento social e
econdmico, através do estimulo e suporte ao desenvolvimento de
inovacOes; formacdo da cultura empreendedora; captacdo de recursos
externos e prospeccdo, formalizagdo, execugdo e encerramento de
projetos académicos.

3) INSTITUTO INTEGRADO DO CUIDADO DA FAMILIA, DA INFANCIA,
DO ENVELHECIMENTO, DA VELHICE E DA PESSOA IDOSA (INSTITUTO
MENINO MIGUEL - IMM)

Responsavel pelo desenvolvimento de a¢des nas dreas do cuidado
humano, familia, infancia, adolescéncia, processo de envelhecimento,
velhice e pessoa idosa, voltados para a comunidade da UFRPE e para a
sociedade, além de salvaguardar a memoéria do menino Miguel Otdvio e
sua familia, contribuindo com o fortalecimento de uma sociedade justa,
democratica e cidada e com os direitos humanos.

4) SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DIGITAIS (STD)

Compete a essa unidade direcionar, planejar, executar, manter,
evoluir e gerenciar estratégias, projetos e ag¢des corporativas que
promovam a transformacdo digital, através de solugdes de tecnologias
digitais, visando sempre ao aprimoramento do ensino, pesquisa, extensao
e da qualidade de vida no campus. Além da transformacdo digital,
compete a essa unidade prover servicos pertinentes a: redes de
comunicacao, servicos computacionais, seguranca da informacao digital,
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solucbes digitais para promover o Campus Inteligente, sistemas de
informacdo, processos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC)
e governanca digital.

3.1.4. Unidades académicas

1) UNIDADE ACADEMICA DE BELO JARDIM (UABJ)

Unidade mais recente da UFRPE, compde o plano de expansdo e
interiorizacdo impulsionado pelo Plano de Reestruturacdo e Expansdo
das Universidades Federais (Reuni), posteriormente incorporado nos
objetivos  estratégicos da Instituicdo. Localizada no agreste
pernambucano, é responsdvel pelas atividades didatico-administrativas e
extensionistas, respeitando os limites da sua competéncia. Na unidade,
sdao ofertados cursos de graduacdo nas areas de Engenharia da
Computacao, Engenharia de Controle e Automacgao, Engenharia Hidrica e
Engenharia Quimica.

2) UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E
TECNOLOGIA (UAEADTec)

Criada com o objetivo de fortalecer a educagdao a distancia,
modalidade de educagdo que possibilita adaptagdo ao contexto social
do(a) estudante. A unidade possui polos nos estados de Pernambuco e
Bahia e oferta cursos de graduacdo em Administracdo Publica, Sistemas
de Informacdo, Licenciatura em Artes Visuais, Licenciatura em
Computacdo, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Historia,
Licenciatura em Letras, Licenciatura em Pedagogia. Além de graduacao,
oferece cursos de aperfeicoamento, extensdo e especializacdo e dois
mestrados.

3) UNIDADE ACADEMICA DE SERRA TALHADA (UAST)

Localizada no municipio de Serra Talhada, além de contribuir para o
desenvolvimento da regido, visa a atender a demanda de conhecimento e
trabalho dos municipios do Sertdo do Pajed. Oferece os cursos de
Administracdo, Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Econdmicas,
Engenharia de Pesca, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Quimica,
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Sistema da Informacdo e Zootecnia. Além da graduacao, oferta cursos de
pds-graduacdo nas areas de Producdo Vegetal e Biodiversidade.

4) UNIDADE ACADEMICA DO CABO DE SANTO AGOSTINHO (UACSA)

Localizada no municipio do Cabo de Santo Agostinho, Regido
Metropolitana do Recife, tem por objetivo promover a formacdo que
associe a aprendizagem a pratica profissional, através da integracdo com
as empresas da regido, particularmente do Pélo Industrial de Suape.
Oferece cursos de Engenharia Civil; de Materiais; Elétrica; Eletronica e
Mecanica; e pds-graduacao em Engenharia Fisica.

3.1.5. Administraciao departamental

Os departamentos sdao unidades vinculadas a Reitoria que
congregam disciplinas afins, servidore(a)s e discentes para atividades de
ensino, pesquisa e extensdo nas suas areas de conhecimento. A
administracdo é exercida pelos 6rgdos executivos da administracdo
departamental denominados Diretorias Departamentais. A UFRPE possui
22 departamentos académicos, que compdem o Sistema Comum de
Ensino e Pesquisa basicos e Sistema de Ensino Profissional e Pesquisa
Aplicada. S3o eles: Administracdo; Agronomia; Biologia; Ciéncias
Florestais; Ciéncias do Consumo; Ciéncias Sociais; Computacao;
Economia; Educacdo; Educacdo Fisica; Engenharia Agricola; Estatistica e
Informatica; Fisica; Historia; Letras; Matematica; Medicina Veterinaria;
Morfologia e Fisiologia Animal; Pesca e Aquicultura; Quimica; Tecnologia
Rural; e Zootecnia.

3.1.6.  Orgios executivos suplementares

1) SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS - SIB

Tem como objetivo dar suporte informacional as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo; zelar e garantir a continua atualizacdo dos
acervos bibliograficos das bibliotecas; gerir, preservar e difundir a
producdo intelectual e memorial da UFRPE em repositérios digitais de
acesso aberto com alcance nacional e internacional; oferecer produtos e
servicos de biblioteca de qualidade ao(a)s usuario(a)s.

2) COLEGIO AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS DA UFRPE (CODAI)
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Responsavel por oferecer educagdo profissional integrada as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a cidadania e a tecnologia,
conduzindo ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva. Localizado no municipio de Sdo Lourenco da Mata, oferece
cursos de formacao basica, técnica e tecnoldgica nas areas de Agricultura;
Zootecnia; Comunicacdo e Expressdao; Tecnologia; Ciéncias Sociais;
Ciéncias Bioldgicas, Gestao, Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos.

3) EDITORA UNIVERSITARIA (EDUFRPE)

Responsavel pela politica editorial da UFRPE e pela prestagdo de
servicos de impressdo e publicacdo. Atua também na drea de criacdo e
consultoria em design grafico, tais como a criacdo de marcas, projetos
graficos de livros, criacdo de capas e identidade visual de eventos.

4) NUCLEO DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE (NEMAM)

Responsavel pelo planejamento fisico e execucdo de obras,
elaboracdo de projetos de engenharia, arquitetura e infraestrutura,
fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia. Elabora pareceres e laudos
técnicos relativos a drea de competéncia e atua no controle do uso dos
espacos em razdo da sua utilidade, como reserva para construcdo e
destinacdo de outros usos, em conformidade com o Plano Diretor da
Universidade.

3.2. Reflexdes sobre estrutura organizacional

A organizagdo administrativa compreende a estrutura
organizacional da Instituicdo, a maneira pela qual o trabalho é dividido
em tarefas distintas, realizadas por diferentes unidades da organizacao.
Conforme evidenciado no organograma, a estrutura organizacional da
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UFRPE é complexa, com diferentes tipos de érgdos e muitos niveis
hierarquicos.

A partir de 2019, por iniciativa da Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan), foi iniciada a organizacdo da
estrutura da UFRPE, através da elaboracdo ou adequacdo dos regimentos
internos das unidades da Universidade, além da adequacao e construcao
dos seus organogramas. Nesse periodo, o Conselho Universitario aprovou
36 regimentos internos e organogramas das diversas unidades da
Instituicdo, e, apds a formalizacdo dessas estruturas, foi possivel atualizar
as informacodes exigidas pelo Sistema de Informacdes Organizacionais do
Governo Federal (Siorg), sistema que trata as informacdes sobre as
estruturas, competéncias, finalidades, jurisdicdo, histdrico legal e titulares
dos drgaos da administracdo federal.

O proximo passo relacionado a organizacdo administrativa é a
atualizagdo do Estatuto e Regimento Geral da UFRPE, documentos que
norteiam o funcionamento da Instituicdo. A aprovacdo de um novo
estatuto sera possivel com a instalagdo da estatuinte, instancia onde irdo
ocorrer discussGes e proposicdo de mudancas, com participacdo ampla da
comunidade universitaria. Em 2018, foi formalizada a Comissdo
Organizadora da Estatuinte, responsavel pela coordenagdo das
assembleias temdticas, acompanhamento das assembleias livres,
organizacdo da eleicdo dos delegados e fiscalizacdo das ag¢des do

Congresso Estatuinte.
Versio
Complets%b
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4. Governanc¢a

Versio
Cnmplets%b

4.1. Governanga na UFRPE: estrutura, praticas e
acoes

A governanca, na UFRPE, envolve a forma com que ela é
estruturada internamente, suas politicas, operacionalizacdo das
estratégias e maneira com que estabelece as relacdes com entidades e
atores externos, visando ao alcance dos objetivos. Para isso, comporta
elementos associados a autonomia universitaria, a organizacdo e gestao
econdbmica e financeira, a estruturas académicas e a relagbes
institucionais e internacionais.

O modelo de governanca adotado é norteado tanto pelo conjunto
normativo que rege o setor publico quanto pelas regras de tomada de
decisdo coletiva ja instituidas e que estdo de acordo com os preceitos da
gestdo democratica, colegiada e participativa, presente na Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional.

Com estrutura que abrange diferentes processos entrelagados e
instancias colegiadas, a UFRPE garante, em seu processo decisorio, a
representatividade docente, técnica-administrativa e discente, na
integracdo de diferentes atores, lotados em diversas areas do saber, que
exercem fungdes com especificidade técnica distintas e produzem grande
variedade de produtos institucionais. Por se tratar de uma Instituicao
igualitdria e democratica, hd énfase no consenso, no poder
compartilhado, na lideranga consultiva e nas responsabilidades coletivas.

Quanto a responsabilidade de ag¢des e a necessidade de
transparéncia na prestacdo de contas dos recursos publicos utilizados, a
UFRPE segue as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido e
compreende que a governanga precisa ser operacionalizada a partir da
adocdo de mecanismos de lideranca, estratégia e controle, que devem ser
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postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade.

Para que essa prestacdo de servicos seja efetiva, a UFRPE tem
trabalhado fortemente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle.
Em termos de liderancga, a Instituicdo tem se preocupado em ocupar as
suas instancias de governanga com profissionais integro(a)s,
capacitado(a)s, competentes e motivado(a)s, capazes de colocar em
pratica o segundo mecanismo de governanga, que consiste na elaboracdo
e na implementagao das estratégias institucionais. Trata-se de atividade
gue envolve a escuta ativa das demandas dos atores universitarios; a
analise dos ambientes interno e externo da Instituicdo; a criagao e analise
de cenarios; a escolha da melhor estratégia e a previsdao do alcance; a
definicdo de como cada estratégia serd implementada e monitorada; o
mapeamento de processos; e o inicio do levantamento e gerenciamento
de riscos. Ao escolher um caminho, colocando em pratica sua estratégia,
a UFRPE usa o mecanismo de controle para avaliar e tratar os riscos
associados, levando em conta a transparéncia e accountability, com a
prestacdo de contas das acdes e a responsabilizacdo pelos atos
praticados.

Para atender aos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, a
UFRPE se baseou em principios como capacidade de resposta;
integridade; transparéncia; equidade e participacdo; accountability;
confiabilidade; e melhoria regulatéria. Tais principios sdo responsaveis
por guiar os pilares da governanga organizacional publica. A Figura 4
ilustra toda a base de governanca praticada na UFRPE.
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Figura 4: Mecanismos, Principios e Pilares da Governanga praticada na UFRPE.

Capacidade de Resposta; Integridade; Transparéncia; Equidade e -
Participagdo; Accountability; Confiabilidade; e Melhoria Regulatéria

Fonte: UFRPE,2020.

Para a construcdo de instrumentos, ferramentas e acdes que
coloquem em pratica os principios e pilares da governanga organizacional
publica, a Universidade trabalha os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle, conforme a Figura 5.

Figura 5: Base para adogdo de praticas relacionadas aos mecanismos de Governanga
Organizacional publica na UFRPE.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

= t N
MECANISMOS C LIDERANCA ESTRATEGIA
Est:l:,ellecsr Gerir riscos Promovers
o modelo de
governanca Estabelecer transparéncia
a estratégia
Promover a P - Garantira
integridade S et O accountability
estratégica ST
PRATICAS Promovera valiar a
capacidade Monitoraro “":f:rm das
da lideranga alcance dos I r e it
resultados
organizacionais Aeiaes
Monitoraro L
desempenho Shtarns
das funcoes
.- de gestdo

FONTE: TCU - REFERENCIAL BAsICO DE GOVERNANGA ORGANIZACIONAL, 2020.
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Sendo assim, a UFRPE formalizou seu modelo de governanga,
composto por diversas instancias institucionais e da sociedade, e faz uma
intersec;do com as dreas de gestdo, ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo. Considerando esse modelo, sdo desenvolvidos os processos de
trabalho, os instrumentos - ferramentas, documentos, o fluxo de
informagdes e o comportamento de pessoas envolvidas na avaliagao, no
direcionamento e no monitoramento da Instituicgdo. O modelo foi
definido para apoiar a Instituicdo no alcance de seus objetivos, alinhado
ao planejamento estratégico, e suas atividades meio e fim sdo
implementadas, avaliadas e mensuradas pelas instancias competentes
com o apoio da unidade de auditoria interna. O modelo de governanga da
UFRPE foi estruturado considerando seu sistema dual de gestdo, que
inclui servicos administrativos e académicos, por ser uma instituicdo
dedicada a geracdo e disseminacdo do conhecimento para a sociedade.
Possui carater interdisciplinar, estabelece relagdo entre ramos do
conhecimento, interage com numerosos segmentos da sociedade, mais
do que qualquer outro tipo de instituicdo. No entorno do campus, ha
expectativa sobre os servigos prestados, pois estrutura-se para atender o
mundo do trabalho, o cientifico e o académico. Com base no modelo,
boas praticas estdo sendo implementadas pela UFRPE, considerando os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle. No tocante as praticas
de lideranca, tem-se:
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Quadro 7: Boas praticas de lideranga na UFRPE

LIDERANCA
PRATICAS ACOES
ESTABELECER O MODELO Instituicdo do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio da Portaria N2 185/2017-GR, de 14 de fevereiro
DE GOVERNANCA de 2017, com complementacdo da Portaria N2 212/2019-GR, de 19 de fevereiro de 2019, e da Portaria N2 38/2021-GR, de 20 de

janeiro de 2021, cujos membros sdo formados pelos gestores da Instituigao.

Formalizacdo do modelo e estrutura de Governanga publicizado a partir do Relatério de Gestdo de 2019.

PROMOVER A Conforme determinado pela Portaria n°® 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido,
INTEGRIDADE a UFRPE elaborou o seu Plano de Integridade, sendo aprovado pelo Conselho Universitario (Consu) e publicado em dezembro de 2018,
de acordo com a Portaria n? 1485/2018-GR de 05/12/2018. O Plano de Integridade foi mais uma importante a¢do da UFRPE, visando a
um melhor alinhamento aos principios de governanga publica. O Plano de Integridade contempla instrumentos legais internos e
estruturas de gestdo relativas a area da integridade, abordando temas como: Comissdo de Etica e regras de conduta para
servidore(a)s; Transparéncia ativa e acesso a informagdo; Tratamento de conflito de interesses; Nepotismo; Contexto e
funcionamento da Ouvidoria interna; Comissdao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar; Comissdo Permanente de
Sindicancia; Controles internos e cumprimento de recomendagGes de auditoria; Riscos de integridade e medidas de tratamento.

O Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno agregou também as fungdes de coordenagao, estruturagao, execugao e
monitoramento do Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal Rural de Pernambuco, de acordo com a Portaria n2
561/2018-GR, de 09 de maio de 2018.

PROMOVER A CAPACIDADE A UFRPE, por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), atende a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
DE LIDERANCA (PNDP), que tem como objetivo promover a qualificagdo dos servidore(a)s da institui¢do, alinhados ao Decreto 9.991 de 28 de agosto
de 2019 e a Instru¢cdo Normativa 201 de 11 de setembro de 2019.

FONTE: UFRPE, 2021
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Em relacdo ao mecanismo estratégia, aplicam-se as seguintes praticas:
Quadro 8: Boas praticas de estratégia na UFRPE

PRATICAS
GERIR RISCOS

ESTRATEGIA
ACOES
Formulagdo da Politica de Gestdo de Riscos da UFRPE, aprovada pelo Conselho Universitario, por meio da Resolugdo N2
022/2017-Consu, de 04 de abril de 2017; atualizada pela Resolugdo N2 037/2019-Consu, de 11 de abril de 2019.

A UFRPE, em maio de 2018, instituiu a Coordenadoria de Gestdo de Riscos, vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan). A CGR tem como um dos objetivos articular-se com as demais instancias de governanga
e o Comité de Governanga Gestdo de Riscos e Controle Interno, para fomentar a cultura do gerenciamento de riscos dos
principais processos nas unidades organizacionais da Instituigdo.

O Plano de Gestdo de Riscos aprovado pelo Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controle Interno explica detalhadamente
como aplicar a metodologia de gestdo de riscos em uma unidade organizacional. Esse documento foi criado e publicado em 2020,
tendo como base a ISO 31000 e o COSO ERM.

Criagdo de uma planilha de Gerenciamento de Riscos e do kanban de Gestdo de Riscos - sistema agil e visual que resume as
etapas do gerenciamento de riscos.

Durante o ano de 2020, foi realizado o gerenciamento de riscos de oito processos operacionais da Instituicdo.

ESTABELECER A ESTRATEGIA

As estratégias da UFRPE sdo definidas no planejamento estratégico e comunicadas no seu PDI, documento que apresenta a
missdo, visdo e valores institucionais, além de diagndsticos, politicas, objetivos e metas. Toda a comunidade académica e
representantes da sociedade civil sdo convidados a participar da elaboragao do PDI.

PROMOVER A GESTAO
ESTRATEGICA

Criacdo da Secretaria de Tecnologias Digitais, com o objetivo de promover a transformagao digital da Instituicdo e direcionar,
planejar e executar estratégias e agdes voltadas a solugdes para as demandas da comunidade. A transformacao digital envolve o
ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovagdo e a convivéncia no campus.

Criacdo do Instituto de Pesquisa, Inovagdo e Empreendedorismo (Ipé), que visa a fortalecer a autonomia da UFRPE. Instituido e
pensado com a finalidade de ampliar parcerias e financiamentos de projetos académicos, por meio da otimizacdo de processos
existentes e integracdo entre areas complementares, respeitando a identidade institucional de universidade publica e de
qualidade. O Instituto Ipé busca fomentar a inovagdo, o empreendedorismo, a pesquisa cientifica, a internacionalizacdo e as
relagdes da UFRPE com diversas outras instituicdes.

MONITORAR O ALCANCE DOS
RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Elaboragdo anual do Relatério de Gestdo, formatado através de relato integrado, documento exigido pelo TCU a todos os 6rgdos
publicos. O instrumento atende as boas praticas de transparéncia e accountability, demonstra o monitoramento dos resultados
da UFRPE e o desempenho das instancias internas de governanca.

No Relatério de Gestdo, estdo presentes os indicadores definidos pelo TCU, que tratam do custo corrente sem Hospital
Universitario; do numero de professore(a)s equivalentes; do total de estudantes regularmente matriculado(a)s na graduacao, do
total de estudantes na pds-graduacdo stricto sensu, do nimero de aluno(a)s equivalentes da graduacdo, do numero de discentes
da graduagdao em tempo integral e do nimero de estudantes da pds-graduagdao em tempo integral.

Acompanhamento das taxas de evasdo e de retencdo dos discentes de graduacdo, ja que essa interfere na Taxa de Sucesso na
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Graduagdo (TSG), indicador usado pelo Ministério da Educagdo na construgdo da matriz Andifes (OCC).

Realizagdo do Censo da Educagao Superior, coleta de dados obrigatdria realizada anualmente pelas IFES do Brasil.
Monitoramento do rendimento dos concluintes dos cursos de graduagao no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade) e acompanhamento dos resultados das avaliages de cursos e da avaliagdo institucional. Esses sdo os trés indicadores que
formam o tripé avaliativo, que permite conhecer a qualidade dos cursos e instituicdes de educagdo superior, no Brasil, e integram
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes).

FONTE: ELABORACAO PROPRIA, UFRPE, 2021

E, por fim, ha as praticas de controle, descritas no quadro a seguir:
Quadro 9: Boas praticas de controle na UFRPE

CONTROLE
PRATICAS ACOES
PROMOVER A TRANSPARENCIA E A UFRPE realizou aprimoramento do Relatdrio de Gestdo, importante instrumento de prestagdo de contas da alta
PROMOVER A ACCOUNTABILITY administragdo ao TCU e principalmente a sociedade. A apresentagdao do documento passou a ter um modelo de relato

integrado, que disponibiliza todas as informagdes da gestdo referentes a determinado exercicio financeiro, com
metodologia moderna e de facil compreensado, tanto para os érgaos de controle, quanto para cidadao(a)s.
Implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG), desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Atualmente em funcionamento o Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (Sipac) e, em
fase de implementagdo o Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA) e o Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos (SIGRH).

Criagdo do Comité de Prevengdo ao Coronavirus (Covid-19), com a finalidade de criar agdes para o enfrentamento da
pandemia, iniciativa na prestagdo de contas a comunidade universitaria e sociedade.

Aprovacgdo do Plano de Funcionamento da UFRPE, propondo inicialmente o sistema remoto como regra e o presencial
como excecdo, respeitando-se os protocolos de biosseguranca de Pernambuco e do Comité de Prevencdo ao
Coronavirus (Covid-19) da Instituicdo. Contém informacGes a respeito do funcionamento a partir de eixos norteadores:
Ensino de Graduagdo; Ensino de Pds-Graduagdo; Pesquisa; Internacionalizacdo; Extensdo e Cultura; Assisténcia
Estudantil; Gestdo de Pessoas; Logistica e Infraestrutura; e Valorizagdo da vida, direitos humanos, diversidades e
enfrentamento as desigualdades.

Publicizagdo das a¢Bes da UFRPE através das paginas na internet e redes sociais digitais institucionais.

Acesso a informagdo pelo Servigo de Informagdo ao Cidad3do (SIC), que objetiva atender e orientar o publico sobre a
tramitagdo de documentos nas unidades e a respeito dos pedidos de acesso a informacgao.

Construgdo da Carta de Servigos ao Usuario, que disponibiliza para a sociedade informagdes referentes aos diversos
servigos prestados pela Instituicao.

AVALIAR A SATISFACAO DAS PARTES Realizagdo de avaliagdo institucional, que envolve os eixos de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagdao, com a
INTERESSADAS participagdo de docentes, discentes e técnico(a)s-administrativo(a)s.
A avaliacdo interna do grau de satisfacdo de cidaddo(d)s e usuario(a)s, por enquanto, limita-se aos mecanismos legais
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da autoavaliagdo, por meio dos instrumentos da Comissdao Prépria de Avaliacdo e pela Ouvidoria. Em relagdo a
avaliagdo externa, os usuarios da Plataforma FALA BR podem expressar sua opinido sobre os servicos, mediante
instrumento disponivel no préprio sistema.

Dentre as a¢cdes do Comité de Transparéncia e Dados Abertos (CTDA), esta prevista a disponibilizacdo de instrumento
de pesquisa de satisfacdo, através de formulario online com disponibilidade permanente, o qual permitira a avaliagao
da qualidade dos servigos prestados pela Instituicdo.

A UFRPE possui uma Ouvidoria, formalmente implementada em 2005, sendo um canal ativo de comunicagdo aberto
entre a sociedade, a comunidade universitdria e sua administragao, em defesa de principios fundamentais que devem
prevalecer na administragdo publica, ou seja, garantia democratica do direito a informagdo, a transparéncia e a
participagdo cidada. Com essa proposta, a Ouvidoria se disponibiliza a receber e encaminhar manifestagdes através de
reclamacGes, dentncias, sugestdes e elogios.

AVALIAR A EFETIVIDADE DA AUDITORIA
INTERNA (AUDIN)

A UFRPE utiliza a ferramenta denominada e-Aud, sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da atividade de auditoria interna governamental. O sistema integra,
em Unica plataforma eletrénica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das a¢des de controle até o
monitoramento das recomendagdes emitidas e o registro dos beneficios.

A Audin apresenta sistematicamente relatérios ao Consu, com recomendag¢des que podem ser utilizadas para subsidiar
decisdes estratégicas da Instituicdo.

4.2.Reflexdes sobre a governang¢a na UFRPE

A governanca é um tema que vem sendo trabalhado nas
organizacOes federais desde 2016, mais especificamente em virtude das
exigéncias constantes na Instrucdo Normativa Conjunta N2 1, de 10 de
maio de 2016, da CGU, no Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017,
e nos parametros de eficiéncia, eficicia e efetividade emitidos pelo
Tribunal de Contas da Unido. No que diz respeito a UFRPE, é possivel
afirmar que a Instituicdo encontra-se no estagio inicial da implementacao
de acgbes, tendo como base esses documentos norteadores e as
orientagdes do TCU. Em fungdo disso, foram criados : 1) o Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos; 2) a Coordenadoria
de Gestdo de Riscos (CGR), vinculada a Proplan. Nesse contexto, o modelo
de governanca foi formalizado nos Relatdrios de Gestdo de 2019 e 2020;
o Plano de Integridade foi efetivado e publicado; realizou-se
mapeamento de alguns processos organizacionais; elaboraram-se e
regularizaram-se os regimentos internos das unidades organizacionais; e

FONTE: UFRPE, 2021
priorizou-se o questiondrio do indice de Gestdo de Governanga Publica
(IGG) do TCU.

Planejando-se para o futuro e entendendo que a governanga vai
além do atendimento aos requisitos da legislacdo e drgaos controladores,
a UFRPE apresenta novo modelo de governanga com formato hibrido, que
expde sua pluralidade e especificidades. Trata-se do compromisso em
mostrar sua dindmica, seus atores, sua complexidade e seu estilo de agir
e de tomar decisdes, que inclui consenso, agdes compartilhadas, lideranca
consultiva e as responsabilidades coletivas.

Considerando essas questdes e a necessidade de amadurecer o
entendimento sobre governan¢ca na UFRPE, é importante propor as
seguintes reflexdes, que podem ser guias para os proximos anos:

a) Criar wuma Unidade Organizacional de
Governanga;

49



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL [2021-2030] UFRPE - ‘ii‘}%*’.
- e T & - T 7'-‘

b) Formalizar e comunicar o0s papéis e
responsabilidades das instadncias de governanca e criar
mecanismos para que sejam bem desempenhados;

c) Difundir, na comunidade académica, o Plano de
Integridade, para que todos saibam de sua relevancia;

d) Fortalecer o comprometimento da alta gestdo
com os programas e politicas de integridade publica,
incluindo o suporte as acbes de deteccdo, investigacdo e
sanc¢do a vio-lacoes dos padrdes de integridade;

e) Publicizar as competéncias desejaveis da
lideranca e seus critérios de selecdo, principalmente para
funcbes de gestdo, assegurando que 0s processos sejam
executados de for-ma transparente e pautados pelos critérios
e competéncias previa-mente definidos;

f) Ampliar os programas de desenvolvimento de
competéncias do(a)s servidore(a)s, a fim de reter e
desenvolver um quadro de pessoas com capacidades técnicas
alinhados aos objetivos e metas da Instituicdo;

g)  Estabelecer os procedimentos para a gestdo da
informacdo e do conheci-mento, no momento da sucessao

\ersdo Preliminar para Consulta Piblica #9727 %
das fungoes e cargos de liderancga, assegurando qualidade na
continuidade da missdo e objetivos da Institui¢do;

h)  Divulgar, de maneira continua, os resultados e os
beneficios que a Instituicdo gera a sociedade, contribuindo
para o fortalecimento da imagem da Universidade;

i) Fortalecer a disponibilidade dos dados da
Instituicdo, considerando os principios de dados abertos.

j) Ampliar a utilizagcdo de ferramentas digitais para
aprimorar a prestacdo dos servicos a sociedade.

k) Realizar diagnésticos periddicos dos objetivos e
metas apresentados no PDI para mitigar riscos em possiveis
alteracdOes durante sua execucdo, implementacdo e controle.

) Refletir sobre as acBes de monitoramento do
desempenho das fun¢des de gestdo, com o estabelecimento
de rotinas de controle do alcance das metas.

Tais reflexdes tém como objetivo ressaltar a importancia das
guestGes normativas da governanca, aliadas aos principios da gestdo
universitaria, permitindo enxergar a UFRPE como sistema diverso,
complexo e dindmico. Pretende-se tornar mais flexiveis e ageis processos
decisdrios, coordenando politicas e estratégias para formacdo de um
sistema de ensino superior coerente para todos os seus atores.
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4.3. Objetivos, metas e agoes
Objetivo 1: Gestao de risco
EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS
TEMA GESTAO DE RISCOS

OBIJETIVO Implementar o Gerenciamento de Riscos nos niveis operacional, tatico e estratégico da UFRPE
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
1 — Quantidade de novos processos em nivel
operacional/tatico com gerenciamento de

riscos efetivado 1-5
2 — Quantidade de novos objetivos estratégicos 1-5
com gerenciamento de riscos efetivado 1-4 1-5 1-5 2.1
UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) 2-1

Unidades organizacionais com apoio da

Proplan (CGR) Mais inhrmaqﬁes&]

Objetivo 2: Integridade institucional

EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS

TEMA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

OBJETIVO \ Revisar, monitorar e efetuar melhorias no Plano de Integridade da UFRPE

INDICADOR(ES) META META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

2021 12 Sem. 22 Sem. 12 Sem. 22 Sem. 12 Sem. 22 Sem. 12 Sem. 22 Sem. 2025

1. Quantidade de atualiza¢bes/revisdes 1.1
realizadas ao Plano de Integridade da UFRPE 2.0
2. Quantidade de apresentagdes feitas, na 1.0 1.0 1.1 1.0 11 10 11 1.0 Mals informacBes
UFRPE, sobre o PIanci de Integridade 2.1 2'1 2'0 2'1 2'0 2'1 2‘0 2'1 @

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) '

Unidades organizacionais/Comité de

Governanga/Proplan
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Objetivo 3: Integridade institucional - transparéncia organizacional

UFRPE

fAT

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

OBJETIVO Promover a transparéncia organizacional
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
l.Informagdes atualizadas sobre a prestagdo de 1.Manter 100% das
L (o o o . ~
contas conforme c!etermlnaNgao dc.)s. 6rgdos de 1 Manter 105% 1. Manter 100% 1. Manter 100% 1.M§nter 100/1 mformacoes
controle/ Total de informagdes solicitadas pelos das informagbes das informagbes atualizadas

6rgdos de controle para prestagdo de contas

2. Quantidade de Informagdes - grupos -
publicadas no portal de dados abertos/ total de
grupos de informagdes propostos

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Unidades organizacionais/Comité de Governancga/
Comité de Transparéncia e Dados Abertos (CTDA)

atualizadas

2.Implementar
até 30% das
informacgdes no
portal de dados
abertos da
UFRPE

das informacgdes
atualizadas

2.Implementar
50% das
informagdes no
portal de dados
abertos da UFRPE

das informacgdes
atualizadas

2.Implementar
100% das
informagdes no
portal de dados
abertos da UFRPE

atualizadas

2.Implementar
100% das
informacgdes no
portal de dados
abertos da
UFRPE

2.Implementar
100% das
informagdes no
portal de dados
abertos da UFRPE

Mais inhrmaqﬁes@

Versio /=
Campleta@
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5. Analise de cenarios e tendéncias contemporaneas

Versio
Completa

5.1. Politico-legal

Uma avaliacdo do cenario politico-legal desenvolve-se a partir da
anadlise dos fatores relacionados a mudancas de governo ou alteragées na
legislacdo, na esfera nacional e internacional, que afetam e sdo afetados
pelos ambientes econémicos, sociais e tecnoldgicos. No cendrio politico
nacional atual, as principais tendéncias percebidas, destacam-se a seguir:

Cendrio politico em turbuléncia: As liderangas e sistema politico
brasileiro lidam com diversos desafios ao responder as demandas sociais,
tecnolégicas e educacionais, contexto em que se inserem as IFES. A
populagdo, ciente do cenario, tende a ampliar o envolvimento politico.
Porém, as tecnologias digitais e midias sociais envolvem as pessoas, cada
vez mais inseridas em grupos de afinidades, frequentemente
denominadas bolhas, o que gera aumento das demandas por grupos de
distintos interesses; busca-se pouco o didlogo e mais o combate.

As divergéncias entre poderes executivo, legislativo e judiciario se
multiplicam, com o aumento de tensdes, revelando agendas diferentes e
conflitantes. As demandas reprimidas no espago politico sdo, com
frequéncia, enviadas para que o poder judiciario tome decisGes que
afetam as esferas de atuacdo préprias dos poderes executivo e legislativo.

Autonomia universitaria em xeque: em funcdo de ser a autonomia
condicdo inegociavel para o desenvolvimento cientifico, pelas
possibilidades de geracdo de vieses sobre pesquisa e ciéncia, a atuacgdo
das universidades deve respeitar essa prerrogativa. A autonomia
universitaria funciona como protecdo ao fazer cientifico, possibilitando a
escolha das problematicas, o ambiente institucional e a liberdade de
expressao, que permite a troca de conhecimentos e debates livres sobre
problematicas de interesse da comunidade (LEHER, 2019). No entanto,
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ataques contra o conhecimento, a ciéncia, a cultura e a liberdade de
expressao tém aumentado significativamente.

Ampliacao dos mecanismos de controle gerencial da atividade
docente: tende a aumentar a pressdo, por parte dos 6rgaos de controle,
pela implementacdo de mais mecanismos que normatizam atividades
docentes em instituicbes federais de ensino superior. Essa condicdo
devera levar a aumento de tensbGes. A gestdo buscard atender as
demandas exigidas e viabilizar as atividades, e a categoria docente
questionara a precarizacdo das condicdes de trabalho e carreira, além do
aumento da burocratiza¢do na avaliagdo de suas atividades.

Estabelecimento e monitoramento de excessiva quantidade de
indicadores sobre o desempenho da universidade: ainda que no intuito
de melhorar a qualidade da gestdo, observa-se a multiplicidade de
plataformas - com certa redundancia - e aumento intenso no nimero de
indicadores que buscam retratar a realidade dos aspectos de ensino,
pesquisa, extensdo, inova¢do, desempenho de discentes, gestdo da
instituicdo, pds-graduacgao, corpo docente e infraestrutura. Sem diretrizes
claras de governanga, o excesso de indicadores e a burocracia na reunido
e submissdo das informacgGes podem onerar a lideranga.

Redugdo e seletividade no acesso a recursos financeiros para a
pesquisa, a extensio e os programas de apoio/permanéncia: a
tendéncia é de agravamento do cenario econdmico, com depreciacdo dos
recursos permanentes, sem perspectivas de renovagdao ou manutencdo, e
limitacdo do acesso a recursos para desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e programas de assisténcia estudantil.

Promogao das produgdoes de propriedade intelectual e de
natureza técnica-tecnoldgica, com maior intera¢do da universidade com
empresas e organiza¢des sociais: a percepcao equivocada de relativo
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distanciamento entre academia e setor privado e a limitacdo de aporte
dos recursos financeiros para as universidades parecem exigir
reformulacdo de diversas dinamicas. Se espera-se interacdo maior da
Universidade com a sociedade, para aplicabilidade ao conhecimento
produzido, e mesmo tornando-a co-produtora de conhecimento; por
outro lado, registra-se desconhecimento sobre areas especificas, que
contribuem para o desenvolvimento do pais, em aspectos muito além da
produtizacdo, como o pensamento critico e a formacgao cidada.

5.2. Econémico

E possivel identificar cinco tendéncias econdémicas com fortes
impactos negativos sobre o ensino superior publico, no horizonte até
2030.

Esgotamento dos modelos or¢amentario e fiscal da Uniao:
sistema tributdrio oneroso e regressivo; conjunto disfuncional de
processos orgamentarios incrementalistas e despesas excessivas ilustram
quadro dificilmente sustentavel da captura do Estado por agendas e
grupos de interesse. As sucessivas falhas na promog¢dao de equidade e
eficiéncia revela — em ultima instancia — uma sociedade pouco inclinada
ao didlogo, tornando improvavel a realizagdo de pactos duradouros de
desenvolvimento nacional. Reformas que partem de diagndsticos
tendenciosos ou incompletos tendem a nao gerar resultados prometidos.

Incerteza regulatdéria, baixo investimento e deterioragdo da
infraestrutura: os elementos que caracterizam um dos piores ambientes
de negdcios do mundo, além do 6nus tributario acima mencionado, sdo
legislagcBes anacronicas, burocracia excessiva, barreiras a concorréncia e
formas de favorecimento politico/jurisdicional. O Estado é sdcio e
participa direta e indiretamente - via crédito e subsidios - da manutencao
dos maiores oligopdlios, em setores-chave da economia: financeiro,
comunicagdo, mineracdo, petrdéleo e energia elétrica. Investe-se pouco, e
o custo de vida é alto; faltam visGes sistémicas e de longo prazo.
Ambiente desfavordvel a instituicdes sustentaveis e inovadoras.
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Expansdao dos setores primario-exportador e de servigos: os
setores menos alcancados pelo fiscalismo brasileiro - tributacdo e
regulacdo - tendem a prosperar na medida em que se articulam, ora para
atender demandas internacionais, ora para explorar mercados nacionais
de concorréncia restrita. Assim, tendem a conviver, lado a lado, duas
economias: a de milhdes de pequenos comércios para subsisténcia com a
de um numero reduzido de operacdes - e tecnologias - sofisticadas.

Desemprego estrutural e informalidade: as fortes transformacgdes
tecnolégicas redesenham rapidamente o cendrio do trabalho, eliminando
milhares de empregos formais em determinados setores e criando
centenas de oportunidades em outros — constituindo quadro de
desemprego estrutural dos mais desafiadores. Grande parte da populacdo
nasce e vive os primeiros cinco anos em condicdes precarias de habitacdo,
seguranca e alimentacdo, como reflexo direto do sustento informal. As
dificuldades da primeira infancia, com impacto sobre o desenvolvimento
cognitivo pessoal, somam-se experiéncias frustrantes nos Ensinos Bdsico
e Fundamental, tornando o acesso as qualificacbes profissionais do
futuro praticamente impossivel, sendo para pequena minoria dos jovens.
Sem formacdo cidada ou qualificacdo profissional, a mobilidade social
segue no sentido oposto ao que se espera de um pais em
desenvolvimento, e o desemprego estrutural se reproduz.

Concentracdao de renda e assistencialismo: como consequéncia
guase inevitavel das tendéncias mencionadas, o quadro social brasileiro
nao apenas se reproduz, mas pode se agravar pela reducao do emprego
formal, sobretudo diante de eventuais episddios de revolta e protesto.
Embora a concentragdo de renda possa diferir regionalmente, tende a
crescer a dependéncia econémica do individuo ao Estado.

5.3. Social

Aprimoramento do perfil assistencialista das instituigdes no pds-
pandemia: Com os anos de pandemia de Covid-19, a universidade estard
em contexto de elevada desigualdade social e precisara criar alternativas
de reestruturacdo que visem a minimizar os impactos sociais gerados
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durante a crise sanitaria. Em consequéncia desta nova dindmica social, as
universidades precisardo desenvolver um perfil assistencialista mais
abrangente para atender a uma sociedade fragilizada.

Ampliagao do envolvimento com pautas e necessidades sociais: O
cendrio que se apresenta indica necessidade de ampliacdo do
envolvimento entre universidade e setores publicos, privados e ndo
governamentais, com intuito de executar projetos de politicas publicas
gue atenderdo a demanda social. As universidades, portanto, deverao ser
importante fator promocional de mudanca e desenvolvimento.

Vulnerabilidade social: Pela crise sanitaria, o ambiente econémico
ficou instdvel, e o aumento do desemprego conjuntural e estrutural
cresce exponencialmente, elevando a desigualdade, tornando a
sociedade vulnerdvel socioeconémica e psicologicamente, impactando no
ambiente social, que exige acGes governamentais.

Adoecimento populacional fisico e psiquico: A pandemia que ora
persiste tem afetado contingente populacional de proporcées mundiais
para além dos efeitos diretos provocados pelo Coronavirus. Ainda sdo
motivo de estudo efeitos prolongados e sequelas advindas da infeccao,
porém ja se verifica tendéncia global no desenvolvimento de
vulnerabilidade e adoecimento fisico e psiquico. No contexto social
brasileiro, em que os efeitos negativos da pandemia atingem fortemente
0 pais, ha expectativa de uma fragilidade persistente em termos de saude
coletiva. Esse fato impde maiores desafios no relacionamento entre
universidades e sociedade, como as novas formas de intera¢do a distancia
e uma ainda maior relevancia da assisténcia estudantil.

5.4. Tecnologico

Pela natureza das universidades, os cenarios cientificos,
tecnoldgicos e de inovagdes destacam-se por influenciar - e serem
influenciados - pelo desenvolvimento do saber nelas fomentados. No
horizonte até 2030, o cendrio tecnoldgico, no ambito do ensino superior
publico, deve ser norteado pelas areas de educagdo, sustentabilidade,
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comunicacdo, sociedade em rede, escassez de recursos e saude,
abordadas nas cinco tendéncias apresentadas a seguir.

Amplia¢ao e consolidagdo de tecnologias para suporte a educagao
a distancia e a metodologias ativas de ensino. Amplificado durante a
pandemia, com o distanciamento social, o ensino remoto trouxe a tona a
necessidade de atualizagdo das formas de ensino e aprendizagem em
virtude das grandes mudancas culturais, sociais e tecnoldgicas, pelas
quais a sociedade passou no ultimo século, e ndo foi acompanhada pelas
metodologias de ensino tradicionais. Nesse contexto, o ensino hibrido
tem se consolidado, junto com as metodologias ativas, como uma das
principais formas de ensino, incentivando o protagonismo, a autonomia, a
personalizacdo da aprendizagem e a construcdo do saber no ritmo e estilo
do(a) estudante, com a exploragdo dos contelidos em diversos formatos e
ferramentas. Para a préxima década, tecnologias educacionais com o uso
de realidade virtual e aumentada e inteligéncia artificial - proporcionando
analises e experiéncias cada vez mais realistas - irdo se consolidar, ao
lado de novas técnicas de ensino como gamificacdo, ensino baseado em
problemas e/ou projetos e salas de aulas invertidas, tendo o suporte de
plataformas Learning Management System (LMS).

Uso de tecnologias com foco na sustentabilidade, reciclagem,
energia limpa e tratamento de residuos. Seguindo o compromisso
firmado pelos paises membros da ONU para a execuc¢do de um “plano de
acdo para as pessoas, o planeta e para a prosperidade” até 2030 - e
diante da iminente escassez de recursos apontada por cientistas e
pesquisadore(a)s - ha um ambiente propicio ao desenvolvimento de
tecnologias inovadoras para tornar os espagos urbanos mais sustentaveis.
Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU auxiliam
na identificagdo dos problemas mais necessitados de solu¢cdes imediatas,
como a transforma¢do dos materiais descartados em matéria-prima; o
aprimoramento de técnicas de producdo e utilizacdo de energia limpa e a
custos mais baixos e vidveis social e economicamente; a prevengdo e
reducdo da geracdao de residuos; a producdo de recursos bioldgicos
renovaveis e sua conversdo em produtos e bioenergia; e a consolidacdo
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de uma economia circular, que consiste em eliminar ou minimizar a
geracdo de residuos e prolongar a vida util dos produtos, podendo ser
aplicada desde a agricultura e ativos da biodiversidade até a producdo de
equipamentos eletrénicos e industria de construcao.

Integragdo digital da sociedade, equipamentos e servigos. A
crescente modificagdo estrutural da sociedade - impulsionada pela
tecnologia e comunicacdo - levou ao alto grau de conectividade através
de aplicativos, servicos e dispositivos. Objetos passam a ser parte
integrante dessa rede através da Internet das Coisas (loT), em que
dispositivos de todos os tipos estdo conectados e compartilhando
informacgdes digitalmente, auxiliando o trabalho, comércio, saude, bem-
estar e gestdo. Todas essas aplicacdes compartilhando informacgdes
permitem a criacdo de cidades inteligentes, que utilizam os recursos de
forma eficiente e sustentavel para o bem-estar dos cidaddos e cidadas, e
foram incentivadas, no contexto nacional, pela Estratégia Brasileira para a
Transformacado digital e PPA 2020-2023. Em espa¢o mais restrito, tem-se
investido no campus inteligente para a criagdo de solugdes inovadoras,
contribuindo para a melhor utilizacdo dos recursos e servicos do campus,
através da identificacdo dos padrbes de uso para planejamento mais
eficiente e com acgGes estratégicas de respostas e emergéncias. Essa alta
conectividade também desperta a necessidade de investimento em
seguranca de dados e informacdes.

Transformagdes crescentes na area de saude impulsionadas pela
tecnologia. Desde a telemedicina a ajuda domiciliar automatizada, a drea
de saude continuara a ter sua forma de execugao alterada pela tecnologia
no periodo pds-pandemia, com o desenvolvimento de melhores técnicas
e tecnologias para avaliacdo, diagndstico e tratamento online e remoto
de pacientes. No tocante a essas solugGes digitais, as principais
tendéncias estdo relacionadas a loT, inteligéncia artificial, realidade
virtual e aumentada e robdtica para auxiliar os tratamentos. Esses serao
aprimorados com o uso da biotecnologia, na qual vem ganhando espaco
a biomimética - com inspiragdes na natureza para dar formas e melhorar
a usabilidade das tecnologias - a nanotecnologia e a bioimpressao.
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Gap crescente entre demanda - nimero de pesquisadores e
necessidade de pesquisas - e recursos financeiros. O cenario atual
revelou a inegdvel importancia da ciéncia para a sobrevivéncia e o bem-
estar da populacdo, apresentando ambiente propicio e sedento de
inovacdes para solucionar problemas antigos, potencializados na
pandemia, e novos gerados por uma mudanca profunda e rapida da
sociedade. Todo este ambiente de mudancas requer alto investimento
em pesquisa e desenvolvimento, mas o cenario nacional atual apresenta,
apesar de expressivo aumento no numero de laboratérios e
pesquisadore(a)s, redugbes constantes nos recursos para educacdo e
pesquisa, através dos cortes orcamentdrios, faléncia de orgdos de
fomento federais e reducdes significativas na isencdo de impostos para
importacdo de insumos de P&D (SBPC, 2021). Como meio alternativo para
suprir parte da deficiéncia dos recursos, ha movimento para ampliar as
parcerias publico-privadas, nacionais e internacionais, e incentivar a
inovacdo como fonte de geracdo de renda através de royalties, ambos
estimulados pelo Novo Marco de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo (CT&l),
ao qual a UFRPE tem criado suporte institucional através do Instituto Ipé.

5.5. Ambiental

As universidades vém se dedicando a formatag¢dao de cursos nos
diversos niveis académicos que deem suporte a formag¢dao de pessoas
para atuarem no mercado, implementando projetos e a¢des focadas na
elevagdo da sustentabilidade setorial. Tal realidade é vista pela
diversidade de cursos de graduacdo e pds-graduacdo que apresentam
interface com a temadtica socioambiental, buscando compreender a
realidade de maneira holistica e articulada. A questdo ambiental vem
sendo absorvida, de modo transversal, por diversas areas do
conhecimento, ofertando formacdo numa interface que busca
compreender as conexdes entre diversas ciéncias e a tematica ambiental.
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Sinergia entre a academia e temas emergentes da governancga
socioambiental glocal'. A consciéncia ecocidad3 global se estrutura ha
duas décadas, tendo o ambiente académico como propulsor na formacao
de tal compreensdo entre docentes e discentes; mas, com o
fortalecimento do processo de empoderamento das comunidades locais,
processo que tem na universidade terreno fértil para a multiplicacdo de
tais praticas, emerge o conceito da governanca glocal. As IFES
apresentam pré-atividade nessa construcdo, estreitando lacos e parcerias
com comunidades tradicionais e entidades do terceiro setor, em todas as
dimensdes das atividades académicas. Tradicionalmente vinculada a
tematicas agrarias, a UFRPE vem avancando em temas contemporaneos,
alargando o espectro tematico e incorporando saberes e fazeres de areas
emergentes, como a Engenharia Ambiental e o tratamento da questdo
socioambiental como tema transversal nos diversos cursos presentes na
academia. O aprofundamento de tal realidade serd a direcdo para que
essa Instituicdo de Ensino Superior se mantenha alinhada a governanca
glocal e aos diversos acordos assumidos pelo pais.

Fortalecimento do compromisso socioambiental. A articulacdo da
academia com os atores sociais que interagem com temas emergentes,
além das tematicas tradicionalmente relevantes para a elevagdo da
qualidade de vida dos diversos grupos sociais, tem sido direcionada para
o fortalecimento de parcerias e de atividades que elevam a compreensao,
por parte da academia, de demandas relevantes, aprofundando o
sentimento do compromisso socioambiental da comunidade académica,
de forma multidirecional e politematica. Exercitar tal compromisso
também se mostra relevante na construgdo da consciéncia cidads,
necessaria para que possa ser parte das modificagdes socioambientais
necessarias para a eleva¢do dos indicadores de desenvolvimento humano
e da conservagao dos ecossistemas. Posicionar-se pela vida, nas mais

1 .. - . L
A juncdo entre os termos global e local, indicando fatores locais ou regionais
tém impacto globalmente, e vice-versa.
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diversas formas de expressdo, faz com que as universidades estejam
alinhadas aos anseios socioambientais atuais. Na UFRPE, existe
direcionamento claro de envidar esforcos no sentido de internalizar
compromissos socioambientais na execucgdo das politicas norteadoras das
praticas académicas, por meio de gestdo dialdgica e construcdo de
politicas de ensino, pesquisa e extensao de forma plural e participativa. O
compromisso socioambiental esta presente fortemente nesses didlogos, o
que resultara em politicas institucionais mais alinhadas com tal tematica.

Enfrentamento dos problemas ambientais globais. As
universidades sdo seguidoras de politicas protecionistas da vida e das
condicbes necessarias para a melhoria da qualidade ambiental dos
biomas, buscando desenvolver tecnologias inovadoras visando a
diminuicdo dos impactos processuais das atividades humanas. Esse
compromisso as coloca como players relevantes, com local de fala por
meio do corpo docente, com inser¢do tematica relevante, como
representantes do pensamento cientifico nacional em féruns globais,
buscando reposicionar o pais nos espacos de discussdo dos temas globais
- entre esses, inacdo diante da maior frequéncia de eventos climaticos
extremos, ocupacdo irregular e destruicdo de areas silvestres,
transbordamento de zoonoses, perda da biodiversidade, ampliacdo de
centros urbanos insustentaveis. Entretanto, também ha direcionamento
claro para que a infraestrutura presente na academia se aproxime dos
parametros sustentaveis, com o uso de energia limpa, reaproveitamento
de 34guas, elevagdo da cobertura verde e outras tantas tecnologias que
diminuem o impacto ao meio ambiente. A UFRPE devera realizar ajustes
para melhor alinhamento aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
e ao enfrentamento das problematicas ambientais locais - seja através da
promog¢do de compras sustentdveis, na tentativa de incorporagdo de
tecnologias de baixo potencial impactante e/ou na insercdo de quest&es
ambientais emergentes nas linhas de pesquisa e extensdo induzidas pela
Instituicao.

Redug¢do na produgao de residuos devido a desmaterializagao. O
processo de desmaterializacdo das atividades académicas vem
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provocando o decaimento na geracao de residuos sdlidos tradicionais, o
que provoca diminuicdo significativa na geracdo de residuos comuns,
recicldveis nos campi universitarios. Entretanto, observa-se tendéncia a
elevacdo na geracdo de residuos de equipamentos eletroeletronicos, fato
que serda um desafio a ser enfrentado, fazendo com que parcerias
institucionais com entidades responsdveis nos acordos setoriais tenham
papel ativo na rota tecnolégica desses residuos. Tal realidade deve ser
encarada pela gestdo das universidades, tracando estratégias para o
descarte sustentavel de todos os possiveis residuos eletroeletrénicos,
alinhando-se as entidades responsaveis, assim como elevando o
sentimento de corresponsabilidade pela total conformidade técnica e
legal. A UFRPE pode melhorar a rota tecnolégica dentro e fora dos campi
com a instalacdo de logica de gerenciamento, adotando as melhores
praticas ja identificadas. Por outro lado, o avanco da virtualizacdo dos
processos ha de provocar a elevacdio do uso de equipamentos
eletroeletronicos, em particular os vinculados a informatica, que, num
segundo momento, serdo descartados por meio dos processos de
desfazimento de patriménio. Ajustes deverdo ter lugar para que a rota
tecnolégica estabelecida incorpore a logistica reversa e a
responsabilidade compartilhada junto aos acordos setoriais e normativas
nacionais.

Elevagdo da sustentabilidade. Com a implantacdao do Plano de
Logistica Sustentavel, fortalecendo o monitoramento de indicadores de
entrada, processuais e de saida, dando instrumental pratico para ajustes
na gestdao universitaria de insumos e descartes, as universidades estdo
formatando modelo gerencial para o setor, assim como delineando
processos que elevem a sustentabilidade no servico publico. Com a
incorporagdo de tais modelos na praxis didria, a formacdo de pessoas que
tenham como base tais preceitos sera fortalecida, auxiliando a sociedade
a internalizar os indicadores de sustentabilidade como forma operacional
regular nos diversos segmentos econémicos que tém interface com esta
IFES. Adicionalmente, o alinhamento a Agenda 2030, buscando absorver
todos os objetivos que tenham aderéncia a pratica no mundo académico,
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auxiliara o pais a atingir o compromisso firmado com a ONU. Para além de
tais espagos de atuagdo, projetos de pesquisa e extensdo apresentam,
como tema focal, diversos aspectos da sustentabilidade, realizando a
disseminacdo dos conhecimentos académicos e o didlogo desses com o
conhecimento coloquial e popular, além do apoio a iniciativas
empresariais emergentes por meio de programa de incubadoras. A
implantacdo do Plano de Logistica Sustentdvel nos campi da UFRPE traz
um desafio inicial, ter indicadores mensuraveis e desagregados que
possam ser monitorados e que facilitem o estabelecimento de estratégias
por unidade académica, setor ou prédio, visando a ajustes e a
incorporacdo de melhores praticas operacionais. Tal direcdo aponta para
alocacdo de recursos com vistas a gastos mais racionalizados e
parcimoniosos, elevando a eficiéncia operacional.

O desafio da efetividade nas politicas publicas ambientais. A
compreensdo da relevancia da base legal nacional é imprescindivel para
que o Estado brasileiro avance na normatizagdo de processos e
diminuicdo de potenciais impactos ambientais. Tanto as politicas publicas
nacionais como os acordos internacionais s3ao discutidos e
operacionalizados dentro dos campi, buscando a plena compreensdo pelo
grupo discente, face ao quadro de servidore(a)s bem qualificado(a)s,
assim como parcerias entre diversas instituicGes e a academia, fazendo
com que essas sirvam de estudo de caso para a implantacdo de
tecnologias sustentaveis na gestdo. A internalizacdo das politicas publicas
socioambientais, nas praticas académicas, tem avangado bastante, sendo
a inser¢cdo dessa temadtica nas atividades de docéncia, pesquisa e
extensdo imperativa para melhor alinhamento da Universidade a
realidade observada em diversos paises e em unidades do ensino superior
nacionais que sdao referéncias. Tal processo podera contribuir com a
formagdao de consciéncia critica para o aperfeicoamento da base legal
nacional e o enfrentamento das tentativas de desmonte institucional.
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5.6. Desafios e perspectivas do ensino universitario

Uma questdo central, neste debate, trata da importancia de ndo
desvincular dessa discussdo as questdes politicas, econémicas, sociais,
tecnoldgicas e ambientais. Apesar de grande parte desses pontos serem
dissertados separadamente, na educacgdo eles se tornam tdo transversais
gue seu cenario, por vezes, ndo se consegue distinguir.

Desigualdades regionais. Nosso pais é vasto e de dimensoes
continentais, nas quais ressoa um primeiro e grande desafio: promover
educacdo de qualidade, respeitando todas as diversidades e adversidades
da nacdo. Ha uma disparidade entre regides - sendo 0 acesso a recursos
muito distinto - que amplifica os desafios educacionais, do acesso a
manutencdo, e a desigualdade social. Apesar do forte investimento em
politicas de expansdo e interiorizagdo do Ensino Superior, nas duas
ultimas décadas, ter contribuido para o inicio de uma democratizagao do
acesso ao ensino superior publico e para o desenvolvimento regional,
ainda existe déficit significativo, que pode ser comprometido com as
recentes politicas de redugdo de investimentos na educacdo. A utilizacdo
do ensino a distancia - ja configurada como tendéncia para esta década,
como meio de descentralizacdo da educacdo e de atendimento um
publico maior - foi potencializada durante a pandemia, alterando o
modelo educacional utilizado pelas universidades publicas de forma
abrupta, sinalizando, mais uma vez, as grandes desigualdades sociais e de
infraestrutura tecnoldgica existentes nas diversas regides do pais.

Respeito a territorialidade. A imersdo nas culturas locais é
importante para se saber quais s3o suas reais necessidades. A
Universidade, apresenta-se o desafio de atuar nos espacos, capilarizar-se,
ampliar seu alcance e atingir positivamente quem mais precisa. A
extensdo, nesse sentido mais /ato, de estender a universidade para quem
estd além dos seus muros, ndao deve ser negligenciada, assim como, num
cenario futuro, hd necessidade, cada vez maior, de a¢cdes mais integradas
em todas as areas do conhecimento. E preciso compartilhar espacos,
tecnologias, boas praticas, valorizar a arte e saberes populares e ter
compromisso com o bem-estar coletivo. A perspectiva é que, além da
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riqueza da cultura da regido metropolitana, haja mais espacos para
culturas do interior em projetos que ressaltem as riquezas do Agreste e
do Sertao.

Fortalecer a triade universitaria. O ensino também precisa
transcender o entendimento de transmitir conhecimento para construir
conhecimento, o papel da universidade como unica fonte. Isto é,
facilitando o processo de ensino e aprendizagem, superando o dominio
do conhecimento para o compartilhamento de saberes entre a
comunidade e a universidade. Tudo o que é ensino, antes foi pesquisa,
fonte de conhecimento prévio, em que a investigacdo de objetos
distintos, em diferentes areas do saber, foi possivel por meio de um grupo
de pesquisadore(a)s, que se dedicaram a trazer as descobertas
necessarias ao desenvolvimento humano. A pesquisa contribui para a
formacdo e também ndo pode estar limitada a um grupo de interesse, ao
financiamento de certas dreas em detrimento de outras, porque o ser
humano ndo é formado sé por aspectos de trabalho; a formacao deve ser
ampla em seus aspectos, filosdficos e técnicos, incluindo a relagdo de si
com 0s outros e com a natureza. A triade universitaria, formada pelo
ensino, pesquisa e extensao, faz-se cada vez mais una, na medida em que
se indissocia na promocao do servico publico de educacao.

Enfrentar os desafios interpostos pelo agravamento das restrigcoes
orgcamentarias. A pandemia trouxe uma reflexdo, cada vez mais nitida, de
gue a solugdo para muitos problemas esta ndo apenas na ciéncia, mas na
importancia da solidariedade, da colaboragdo, do conhecimento, da
investigacdo, da ética, do pensamento coletivo, da avaliagao de impacto,
do reconhecimento do préoximo e da necessidade de uma visdo
transdisciplinar, entre outras questOes. Apesar de todos os dados
apontarem a importancia da pesquisa da universidade na producdo de
ciéncia em todos os niveis, a crise fiscal compromete recursos para a
universidade publica, instituicdo promotora de eficiéncia e equidade
indispensaveis ao pais. A perspectiva é que os aspectos legais hoje
disponiveis possam reverter em oportunidades para captagdo de
recursos, parcerias e outras formas de manter as universidades muito
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mais conectadas com os entes ao seu redor, de modo que haja
reconhecimento do valor da instituicdo para a sociedade. Seja
financiamento, cessdo, convénios ou qualquer beneficio que possa - de
forma ética e no interesse publico - trazendo apoio a situacdo desafiadora
gue estd sendo vivida.

Formar profissionais promotores da sustentabilidade. Eis um
grande desafio a uma instituicdo de ensino neste pais. A formacdo dos
profissionais tem sido dificultada por um modelo estanque de educacao,
gue vem, had muito, expressa tanto no layout de salas, nos curriculos
pouco flexiveis, nas interacdes raras com o mercado, com o ambiente e
com as comunidades locais. Reflete-se sobre como educadore(a)s e
pesquisadore(a)s formado(a)s atuam e podem atuar no sentido de
contribuir com a sustentabilidade em uma perspectiva muito mais ampla
gue a comumente lembrada, a sustentabilidade ambiental. Assim como
ela, formam tripé a sustentabilidade social e a econémica, que trazem
condicdes essenciais para o exercicio profissional em diversas areas.

Versao /=
Campleta@
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6. Avaliagdao e acompanhamento

Versio /=
Cnmpleta@
Este capitulo esta dividido em duas secbes: a secdo 6.1
apresenta o acompanhamento da Instituicdo feito por orgdos de
controle, como CGU e TCU; por sua vez, a se¢do 6.2 discute a avaliacdo

institucional no contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes).

6.1. Orgios de gestdo e controle

Como qualquer instituicdo publica que recebe recursos federais, as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) prestam contas para 6rgaos
de controle, a exemplo da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). A CGU é responsavel por realizar
atividades relacionadas a defesa do patriménio publico e ao incremento
da transparéncia da gestdo, por meio de a¢des de auditoria publica,
correicdo, prevencdo e combate a corrupg¢do e ouvidoria. Ja o TCU é o
orgdo de controle externo do Governo Federal que auxilia o Congresso
Nacional na missdo de acompanhar a execu¢do orcamentaria e financeira
do pais e contribuir com o aperfeicoamento da administragdo publica em
beneficio da sociedade. A UFRPE observa as instancias de controle
definidas na Constituicdo Federal, bem como na legislacdo e nos
normativos esparsos emitidos pelos drgdos competentes de controle
interno e externo.

Na perspectiva do TCU, o conceito de Governanga Publica
Organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a condugdao de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Para isso, é
importante ressaltar a diferenga entre governanga e gestao, uma vez que

-~ -

e

esses dois conceitos sdo interdependentes e tém o que podemos chamar
de correlacdo, ou seja, a governanga apresenta a funcdo direcionadora,
enquanto que a gestdo apresenta a funcao realizadora (TCU, 2020).

Na execuc¢do dos objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e articulando-se de modo a atingir resultados que
gerem valores publicos e efetivos a sociedade, a UFRPE se guia por
principios bdsicos de governanca publica, conforme determina o Decreto
N2 9.203/2017. Com base nesses principios, foram definidos os pilares da
governancga organizacional publica da Instituicdo.

Em atendimento a legislagdo, bem como buscando o fortalecimento
da gestao institucional, a UFRPE formalizou o seu modelo e estrutura de
governanga, ja apresentado neste documento.

Ndo obstante a regulagdo por drgaos de controle externos, a
UFRPE possui uma Unidade de Auditoria Interna (Audin), estruturada de
acordo com os Arts. 14 e 15, e respectivos incisos, do Decreto N2
3.591/2000, atualizado pelos Decretos N2. 4.304 e 4.440 de 2002, bem
como com a Instrucdo Normativa CGU N2 3/2017 e demais atos
normativos emitidos pela CGU.

Em sua estrutura organizacional de controles internos, a UFRPE
mantém trés linhas de defesa, com responsabilidades definidas, visando a
executar acdes coordenadas de controle. Na primeira linha, os controles
primarios sdo contemplados visando a identificar, avaliar, controlar e
mitigar riscos, a fim de contribuir para o alcance de objetivos da
Instituicdo. Na segunda, atividades de supervisdo e monitoramento das
acles dos controles primdrios sdo realizadas, tais como: verificacdes de
conformidade e qualidade, controles financeiros, gestdo de riscos,
orientacdes, treinamentos e outras. Na terceira linha, a Audin presta
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servicos de avaliagdo e consultoria, visando a assessorar, de forma
independente, a gestdo superior para o aprimoramento das politicas
publicas executadas pela Universidade.

Em estrita observincia ao § 3.2, do Decreto N2 3.591/2000,
atualizado pelo Decreto N2 4.304/2002, e aos Inc. Il, do Art. 4.2, e Art. 11
da Instrugdo Normativa CGU N2 13/2020, a Audin encontra-se vinculada
ao Conselho Universitario (Consu) da UFRPE, e realiza duplo reporte
funcional e administrativo através de acesso direto e irrestrito do auditor
supervisor a esse Conselho e a Reitoria.

Em suas acles, a Audin preza pela observancia, também, das
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna,
emitidas pelo Institute of Internal Auditors (IlA), além das melhores
praticas discutidas e publicadas por outras unidades de auditoria interna
governamentais brasileiras.

Visando a fortalecer o desenvolvimento das linhas de defesa em
seus controles internos, a UFRPE pretende analisar, durante a vigéncia do
presente PDI, em acordo com a viabilidade orcamentaria e de
infraestrutura, a possibilidade de implementacdo de uma controladoria
Interna, com o objetivo de fortalecer as acbes de controle dos atos
realizados pela propria gestdo. Esse setor pode vir a reforgar a segunda
linha de defesa, de modo que lhe competira implantar e revisar controles
internos, a fim de assessorar a gestdo a alcancar seus objetivos e metas
organizacionais.

Ndo obstante, com sua atual estrutura de controles, a UFRPE
atende aos preceitos legais de transparéncia ativa e passiva, bem como
aos principios da publicidade e da transparéncia, favorecendo o
desenvolvimento do controle social.

6.2. Avaliagao institucional
Ao longo do tempo, a avaliacdo institucional tem se tornado
inerente ao processo de desenvolvimento continuo das InstituicGes de

Ta

Ensino Superior, convertendo-se em poderoso instrumento que subsidia o
encaminhamento das decisOes estratégicas da Instituicido e a
consequente promocdo de a¢des que visem a melhoria continua das IES.
A avaliacdo institucional tem como principal abordagem o didlogo
coletivo, com a participacdo paritaria de todos os segmentos que fazem a
universidade - docentes, discentes, técnico(a)s e sociedade civil, de modo
a garantir a participacdo e a transparéncia em todos os momentos do
processo avaliativo. Também tem como principio a busca pelo
crescimento e consolidacdo da instituicdo como de exceléncia académica.
Para isso, é indispensavel a articulacdo entre a avaliacdo e os documentos
gue norteiam a gestdo, a exemplo do Plano de Desenvolvimento
Institucional. E a partir desse documento que as politicas institucionais
sdo projetadas para uma situacdo futura e os resultados da avaliacdo
fornecem indicadores que podem auxiliar na definicdo dos caminhos a
serem seguidos para que o desenvolvimento institucional seja alcancado.
O modelo atual de avaliacdo das IES passou por reestruturagdo em
2004, com a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Sinaes). O Sinaes é composto por trés modalidades avaliativas: a
Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior (Avalies), a Avaliacdo dos
Cursos de Graduacdo (ACG) e o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade). A Avalies se subdivide em avaliacdo externa e
avaliacdo interna. A avaliacdo externa é realizada por comissdo técnica
indicada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), que procede visita in loco para avaliar a instituicdo
no intuito de credencia-la ou recredencia-la. A avaliagdo interna, por sua
vez, é realizada pelas Comissdes Préprias de Avaliacdo (CPAs) de cada
instituicdo, seguindo as notas técnicas publicadas pelo Inep e as diretrizes
da Comissdo Nacional de Educagdo da Avaliagdo Superior (Conaes). No
ambito da ACG, também envolve a atuagao de comissbes externas, que
realizam visitas in loco visando a avaliar os cursos de graduacdo para fins
de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento. O
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Enade, por sua vez, é realizado pelo(a)s estudantes ao final do primeiro e
do ultimo ano de sua graduacao.

Essas modalidades de avaliagdo devem dialogar entre si, de modo a
constituir um sistema que integre as diversas dimensdes da realidade
avaliada. Destaque-se, ainda, que esse sistema adota alguns indicadores
de qualidade calculados a partir dos processos avaliativos, tais como o
Conceito Institucional (Cl), o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice
Geral de Cursos (IGC). Uma importante fonte de informagdes para o
Sistema é o Censo da Educacdo Superior, elaborado anualmente a partir
do envio de dados pelas institui¢des.

Essas avaliacdes apresentam funcdo reguladora. Seus resultados
devem atender aos dispositivos normativos que regem a organizacao da
Educagao Superior em nosso pais. Por outro lado, possibilitam a
universidade entender sua evolu¢dao perante o PDI. Seus resultados
podem servir para diagnosticar fragilidades e potencialidades, bem como
acompanhar a execucdo de acles, projetos ou politicas, possibilitando,
assim, identificar os problemas e realizar os ajustes necessarios. Nesse
sentido, a avaliacdo institucional pode ser compreendida como uma busca
pela qualidade da educacgdo superior, prezando pela eficacia institucional,
por sua efetividade académica e social, bem como por sua missdo publica,
buscando promover os valores democraticos, o respeito a diferenca e a
diversidade, além da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional (BRASIL, 2004).

6.2.1.  Autoavaliacdo Institucional na UFRPE

A autoavaliacdo propicia um momento em que a instituicdo volta-
se para a sua propria realidade, gerando dados e informacdes a partir de
instrumentos e metodologias que possam conduzir andlises sobre a sua
estrutura e organizacdo institucional. Essa avaliagdo precisa ser
compreendida de forma multidimensional, como uma espécie de “rede

Versio Preliminar para Consulta Pablica — ~ FI782 F

de relagdes” (NUNES, 2006) que envolve pessoas, processos,
metodologias e praticas em diferentes fluxos avaliativos.

Cada instituicdo deve organizar modelos e metodologias para
orientar os processos de avaliacdo institucional, reconhecendo percursos
autoavaliativos e meta-reflexivos que poderdo apoiar a gestdo e o
planejamento estratégico das universidades. A constituicdo de uma
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) em todas as IES brasileiras, sejam
publicas ou privadas, tornou-se obrigatdria com a promulgacdo da Lei n2
10.861/2004 (Art. 11), contemplando a educacdo superior por meio dos
seus cursos de graduacdo (Art. 19).

Na UFRPE, a CPA foi instituida pela Portaria n2 313/2004 - GR. Seu
regimento vigente foi aprovado pelo Conselho Universitdrio, através da
Resolucdo n? 114/2018. De acordo com o referido documento,

a CPA-UFRPE tem por atribuicdo elaborar e desenvolver,
conjuntamente a comunidade académica, Administracdo
Superior e Conselhos Superiores, uma proposta de
autoavaliagdo institucional, coordenando e articulando os
processos internos de avaliagdo da UFRPE, de acordo com

principios e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes) (Art. 39).

A CPA tem a participagdo de 32 membros com representagdo
paritdria de docentes, técnico(a)s, discentes e representantes da
sociedade civil referentes a: Sede da Instituicdo (Campus Dois Irmdos);
Unidade Académica de Serra Talhada (UAST); Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), Unidade Académica do
Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e Unidade Académica de Belo Jardim
(UABJ). Na estrutura organizacional, um(a) docente atua como presidente
e um(a) técnico(a) como substituto eventual.

Um dos principios da CPA da UFRPE diz respeito a autoavaliacdo
institucional como um direito que toda comunidade universitaria tem em
ser participe do seu processo de planejamento e desenvolvimento
institucional, e esse processo se inicia com a sua autoavaliacdo, espaco
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em que docentes, discentes e técnico(a)s podem apontar as
potencialidades e fragilidades da universidade. Além de ser um direito, a
participacdo da comunidade universitaria no instrumento de
autoavaliacdo da UFRPE é democrdtica e voluntdria. Tal opcao reflete a
ideia de que a comunidade universitaria assuma a responsabilidade
conjunta de contribuir para a melhoria continua e desenvolvimento
institucional da Universidade.

A avaliagdo interna da UFRPE efetiva-se dentro de um processo
democratico, participativo, continuo, ciclico e transparente, que permite a
Instituicdo maior conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social.
Importante ressaltar que a UFRPE foi uma das primeiras instituicbes de
ensino superior a garantir que a autoavaliacdo institucional alcancgasse
ndo apenas a modalidade presencial, mas também a modalidade de
ensino a distancia (EAD), através de questdes especificas para essa
modalidade no instrumento de autoavaliacdo a partir do ano de 2014.
Desde entdo, tanto os instrumentos de autoavaliacdo como os relatérios
gerados com os resultados tém se aprimorado e garantido o
protagonismo da UAEADTec no processo de autoavaliagdo da
Universidade.

A avaliagdo das IES no ambito do Sinaes estd estruturada por meio
de eixos avaliativos que, por sua vez, correspondem a campos ou temas
globais que rednem uma ou mais dimensdes definidas pela Lei n?
10.861/2004, e reorganizadas conforme a Nota Técnica n® 14/2014 -
CGACGIES/DAES/Inep/MEC. O Quadro 10 apresenta os cinco eixos e suas
respectivas dimensdes de avaliagdo. Além disso, contempla os pesos

atribuidos no instrumento de avalia¢do institucional externa (Inep, 2017).
Quadro 10: Eixos de avaliagdo, dimensoes e pesos atribuidos
Dimensao Pesos

atribuidos

Avaliagdo e | Relato institucional; 10

Planejamento

Planejamento e avaliagdo, especialmente os

Institucional processos, resultados e eficacia da

autoavaliagao institucional.
Desenvolvi- A missdo e o plano de desenvolvimento | 30
mento institucional;
Institucional A responsabilidade social da instituigdo.
Politicas A politica para o ensino, a pesquisa, a pés- | 10
Académicas graduacgdo, a extensao;

A comunicagdo com a sociedade;
A politica de atendimento aos estudantes.

Politicas  de | As politicas de pessoal; 20

Gestao A organizagdo e a gestao da instituicao;
A sustentabilidade financeira.
Infraestrutura | Infraestrutura 30

Fonte: Nota Técnica N2 14/2014 (Inep, 2014).

Para atender ao roteiro da avaliagdo institucional definido pela
Conaes, os dados sdo recolhidos anualmente, a partir de amostra
estatisticamente selecionada, de forma a descrever a populacdo em
determinado periodo de tempo. De acordo com o cronograma definido
pelo Inep, o recolhimento dos dados é feito, preferencialmente, no
primeiro semestre de cada ano letivo. Esse periodo é definido anualmente
e disponibilizado no calendario académico da Universidade.

O principal instrumento utilizado para a coleta de informacses é o
guestionario, com perguntas fechadas, com a inclusdo de um campo para
sugestdes, e disponibilizado no site da CPA (www.cpa.ufrpe.br) ou no
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). Qualquer
gue seja o sistema de avaliacdo onde o instrumento deva ser inserido, a
UFRPE devera garantir os meios para que a avaliacdo seja acessivel e
alcance toda a comunidade universitaria, como preconiza a Conaes (2004,
p. 24): a CPA coordena e articula o processo interno de avaliagdo, mas
“sua responsabilidade transversal precisa ter visibilidade e suporte
operacional das instancias dirigentes da Instituicdo de Ensino Superior”.
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A opc¢édo pelo questiondrio como principal instrumento de avaliagao
se deve ao fato de esse instrumento atingir grande nimero de pessoas,
mesmo que estejam geograficamente distantes - Sede e unidades
académicas, garantir o anonimato das respostas e permitir que a
comunidade universitdria responda na hora que julgar mais conveniente,
além de apresentar baixo custo operacional.

Na andlise dos dados dos relatdrios, as avaliacbes feitas pela
comunidade universitaria sdo classificadas de acordo com os critérios dos
instrumentos de avaliacdo externa do Inep (BRASIL, 2017a; BRASIL,
2017b). Além disso, sdo feitas analises a luz dos relatorios de gestdo da
Universidade e dos setores.

Vale ressaltar que os questionarios passaram por reformulacdes
para atender aos instrumentos de avaliacdo do Inep, ao PDI (UFRPE,
2018b) e as necessidades institucionais, podendo os mesmos sofrerem
alteragdes em qualquer momento para atender novas demandas. Nessas
reformulacGes, a comunidade universitaria, assim como o(a)s gestore(a)s
académico(a)s e administrativo(a)s participam com sugestGes de
melhorias de enunciados, assim como incluindo ou excluindo questdes
para melhor adequacdo ao eixo avaliativo. Tais contribui¢des - sugestoes,
inclusbes e exclusGes - passam pela CPA, de modo a garantir que a
avaliagdo tenha o carater institucional - avaliacdo de politicas. As
reformulacGes sdo anuais, de acordo com o eixo a ser avaliado, para
atender as demandas institucionais e/ou exigéncias legais.

6.2.2. Avaliagao e planejamento institucional

O processo de acompanhamento do PDI constitui oportunidade
para que a comunidade universitaria reflita e avalie os objetivos, politicas
e estratégias institucionais propostas. E uma janela de oportunidade para
analisar criticamente os rumos do que foi delineado e planejado,
possibilitando, assim, medidas para o aperfeicoamento institucional, com
vistas a melhoria da qualidade da educac¢do da IES.
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A andlise do cendrio atual de uma instituicdo é a base do
planejamento, assim como avaliar seus resultados, indicando
potencialidades e fragilidades, de modo a nortear as préximas acoes.
Logo, os relatérios da CPA fornecem dados que serdao processados na
elaboragao do planejamento, ratificando a relevancia dessa comissdo
como instrumento estratégico da instituicdo. Nesse sentido, observa-se
gue a autoavaliacdo institucional conduzida pela CPA constitui um
“importante mecanismo de autorregulacdo, onde as instituicoes
conhecem a sua prépria realidade e poderdo utilizar mecanismos de
controle interno, visando a qualidade e pertinéncia dos objetivos e metas
institucionais” (TENORIO; ANDRADE, 2009, p.45).

Anualmente, a CPA publica nos sites institucionais os relatérios de
autoavaliacdo, classificados em Relatério Sintético e Relatdrio Analitico
(http://www.cpa.ufrpe.br/br/relatorio-de-autoavaliacao-institucional). Os
relatérios sintéticos apresentam apenas os resultados das avaliacGes da
comunidade universitaria, classificados em Relatdrio Geral, Relatério das
Unidades Académicas, Relatério dos Departamentos Académicos e
Relatério dos Cursos. Tais documentos contribuem para que as
especificidades sejam consideradas nas andlises do(a)s gestore(a)s,
fornecendo subsidios para o planejamento em todos os niveis.

Os relatdrios analiticos, por sua vez, sdo produzidos tendo por base
os resultados da autoavaliacdao da UFRPE de modo geral e sdao analisados
a luz dos Relatdrios de Gestdo da Universidade e dos setores, apontando
estratégias de fortalecimento e sugestdes de melhorias. No Relatdrio
Integral, construido ao final do ciclo avaliativo, o qual ocorre ao longo de
trés anos, sdo apresentados planos de acdo com base nos resultados da
autoavaliagdo do ciclo. A versdo impressa do Relatério Analitico é
entregue a Reitoria, pré-reitorias e unidades académicas.

Deve-se destacar também a publica¢cdo do Boletim CPA, com dados
oriundos da avaliagdo das politicas académicas. O documento visa a
auxiliar as coordenacgGes de curso, o Colegiado de Coordenacdo Didatica
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(CCD), o Nucleo Docente Estruturante (NDE), juntamente com discentes e
docentes, nos processos de autoavaliagdo e planejamento do curso.

Para discutir os resultados da autoavaliacdo junto aos cursos, sdo
realizados os Encontros de Autoavaliacdo, em que sdo apresentados e
discutidos os dados do Boletim CPA, a partir da sistematizacdo dos
resultados e interlocu¢cdo com documentos e indicadores dos cursos, tais
como o Relatdrio do Enade e o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Os
encontros também sado realizados com a Reitoria, pro-reitorias, unidades
académicas, polos da UAEADTec e demais setores da Universidade. Nesse
sentido, possibilita que os resultados sejam analisados a luz das
especificidades de cada drgdo da Instituicdo, propiciando um
planejamento direcionado para o que for prioritario para a Universidade.

Os dados sistematizados e apresentados, tanto nos relatérios de
autoavaliacdo institucional quanto nos boletins, buscam fornecer
subsidios para colocar em pratica o carater transformador da avaliagao,
efetivando os resultados obtidos como ferramenta que deve embasar o
planejamento institucional.

A fim de consolidar o ciclo entre a avaliacdo e o uso dos seus
resultados na cultura do planejamento, todas as prod-reitorias, érgdos e
setores da Universidade deverdo considerar os relatérios de
autoavaliacdo em seus processos de planejamento. Além disso, os planos
com acgles desenvolvidas, em desenvolvimento ou planejadas deverao
alimentar um sistema de acompanhamento do desenvolvimento
institucional, a fim de que sejam apresentados a comunidade universitaria
e ao Inep como estratégia de fortalecimento da cultura da autoavaliagdo
e de seus impactos na melhoria continua da instituicao.

6.2.3. Diretrizes para a autoavaliagao

Com o intuito de consolidar uma cultura de autoavaliagdo e
planejamento na UFRPE e também atender as exigéncias em relagdo aos
parametros de avaliacdo externa no ambito da graduacdo e da pds-
graduacao (Ilnep, 2017a; Capes, 2019), sdo apresentadas, nesta secao,
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diretrizes que norteardo os caminhos da autoavaliacdo nessas instancias.
Além disso, embora ndo haja legislacdo de orientagdo nesse sentido, a
UFRPE propoe diretrizes para que a autoavaliacdo também seja utilizada
no Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, através do Colégio Agricola Dom
Agostinho lkas da UFRPE (Codai).

6.2.3.1. A autoavalia¢ido nos cursos de graduagao

O instrumento de avaliacdo de cursos de graduacado (Inep, 2017a) é
o documento que orienta as avaliacbes externas para fins de
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento com o objetivo de
garantir a melhoria da qualidade da educacdo nos cursos de graduacao.
Dentre os indicadores avaliativos presentes nesse instrumento, destaca-
se 0 que avalia a pratica de autoavaliacdo nos cursos de graduacdo da
instituicdo, nas modalidades presencial e a distancia, considerando-se as
especificidades da EAD no procedimento avaliativo.

No processo de autoconhecimento dos cursos de graduagao, a
autoavaliagdo torna-se instrumento norteador das mudangas
organizacionais e operativas na melhoria dos processos educacionais.
Para a assertividade desse processo, € indispensavel considerar uma
metodologia que possibilite um diagnéstico e reflexdo dos cursos, visando
a nortear a tomada de decisdo na busca de melhorias do processo
educativo. Para tanto, é fundamental a oportunidade de manifestacdo de
percepcdes convergentes e divergentes, por meio de uma interatividade
democratica, através da participacdo individual e coletiva, como também
de espaco para elucidacdao de aspectos, que, de outro modo, nao seria
possivel. Nesse sentido, a autoavaliagdo dos cursos de graduacdo devera
fundamentar-se nas seguintes diretrizes:

e Efetivacdo continua e participativa da mobilizacdo dos
sujeitos e setores responsaveis na definicdo dos instrumentos
avaliativos;
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e Sistematizacdo, interpretacdo e divulgacdo das
informagdes considerando os dados dos resultados das avaliagGes
internas e externas da instituicao;

e Promocdo da participacdo de discentes, docentes,
técnico(a)s-administrativo(a)s e dos dOrgdos vinculados a
coordenacdo do curso como o CCD, a Coordenacdo de Orientacdo e
Acompanhamento Académico (COAA), a Comissdo de Ensino dos
Departamentos e o NDE, durante as analises, discussdes e
proposicoes;

e Anadlise da realidade para identificar os avancos e os
desafios;

e Potencializacdo e efetividade na melhoria dos processos
académicos por meio da elaboracdo e execucdo de planos de
melhoria definindo sua periodicidade;

e Acompanhamento, reavaliacdo e divulgacdo das praticas
e resultados como exercicio da gestdo do curso.

Baseado na andlise atual de praticas exitosas de alguns cursos da
Instituicdo, e considerando a necessidade dessa pratica autoavaliativa nas
graduacdes, a UFRPE estabelece quatro dimensGes com seus respectivos
objetivos, de forma que possam ser incorporados e adaptados aos
processos autoavaliativos sem que desconsiderem as realidades e a
autonomia de cada curso (Quadro 11). Tais dimensGes também estdo
baseadas no instrumento de avaliagdo dos cursos de graduacdo (Inep,
2017b), que orienta o reconhecimento e a renovag¢do do reconhecimento
de cursos nas avalia¢des in loco, podendo essas ocorrerem presencial ou
virtualmente (Portaria N2 165 de 20 de abril de 2021).

Quadro 11: Dimensdes da politica de autoavaliagdo dos cursos de graduagao

Dimensdo ‘ Objetivo
Organizagao | Identificar a coeréncia das propostas do PPC referentes aos

didatico-
pedagdgica

objetivos do curso; Perfil do egresso; Estrutura Curricular;
Metodologia e Processos de avaliagdo com a formacgao

profissional proposta pela organizagdo curricular.

Corpo Avaliar a atuacdo pedagégica no desenvolvimento dos
docente e | conteldos, adequacdo e eficdcia das metodologias a proposta de
tutorial formagdo do PPC, a realidade do(a) discente e do mundo do

trabalho, bem como no desenvolvimento do pensamento critico
e cientifico, considerando a importancia das relagbes no
processo de ensino-aprendizagem.

Corpo Avaliar a existéncia, efeitos e impactos das politicas de apoio ao
discente desempenho académico e permanéncia no curso.

Observar o nimero de discentes por turma com um comparativo
do numero de ingresso(a)s.

Identificar numero de discentes retido(a)s, reprovado(a)s, que
abandonaram, e o desempenho académico do(a)s estudantes
acompanhado(a)s, elaborando estratégias para solucionar ou
minimizar esse contingente.

Estrutura e | Observar estrutura quanto a salas de aula, de reunido, recursos
funcioname | tecnoldgicos, bibliografia basica e complementar atendendo aos
nto programas das unidades curriculares em numero suficiente
institucional | ao(a)s discentes, laboratérios com regulamento de uso
atendendo as demandas do curso.

Avaliar a gestdo e os processos dos programas e politicas
institucionais de apoio e atendimento académico.

Dessa forma, as praticas do processo autoavaliativo adotadas por
cada curso deverdao constar e estar alinhadas com o seu respectivo
projeto pedagdgico. E importante destacar que o processo de
autoconhecimento do curso deve ser construido de forma coletiva,
valorizando as negociagdes, concessoes e respeitando tempos e ritmos de
cada curso. Os resultados da autoavaliacdo nos cursos, juntamente com
os resultados da autoavaliagdo institucional - conduzida pela CPA - e os
indicadores das avaliacbes externas - CPC, IGC e Enade - deverdao ser
utilizados como insumos para nortear o planejamento e o aprimoramento
continuo dos cursos de graduacdo. Além de evidenciar a comunidade um
diagndstico sobre os cursos de graduacgdo, a autoavaliacdo servira de base
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para o planejamento de acles estratégicas das politicas académicas da
UFRPE.

6.2.3.2. A Autoavaliagdo na pds-graduagao

A necessidade de propor um processo de autoavaliagdio nos
programas de pods-graduacdo (PPG) surgiu como demanda para o
amadurecimento e fortalecimento dos PPG, a partir de experiéncias bem
sucedidas nos sistemas no exterior e do processo de autoavaliacdo do
ensino de graduacdo existente no Brasil. Com essa finalidade, em 2013, a
UFRPE implementou o Programa de Exceléncia da Pés-Graduacdo (PEPG),
gue teve como base promover a avaliacdo e o planejamento estratégico
da pesquisa e da pds-graduacao, por meio de seus objetivos:

1. Apoiar os PPG stricto sensu na busca pela
consolidacdo de suas atividades de pesquisa e ensino;

2. Contribuir para a formagao de recursos humanos
altamente qualificados para o pais;

3. Ajudar a promover a inser¢do internacional dos
PPG;

4. Aumentar a insergao nacional dos PPG;

5. Ampliar a representatividade da UFRPE nos

conselhos decisérios da educacdo, ciéncia e tecnologia do pais.
Desde entdo, as a¢des visando a promover a exceléncia dos PPG
tém sido realizadas pela Prd-Reitoria de Pds-Graduagdo (PRPG),
em conjunto com as coordenagdes dos respectivos programas.
Um novo processo de autoavaliagdo na pds-graduacdo comegou a
ser pensado e elaborado por uma comissdo especifica, designada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). O
intuito dessa comissdo foi estabelecer critérios de autoavaliacdo, de
forma sistemdtica, entre os PPG, de forma que auxiliasse a avaliacdo
externa e subsidiasse o planejamento estratégico dos programas.
A proposta da Capes em relacdo a autoavaliagdo dos PPG estd
dividida em cinco a¢les necessdrias para uma avaliagdo qualitativa e
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contextualizada: 1) planejar; 2) conduzir; 3) implementar; 4) analisar; e
reavaliar (5). A partir de uma sistematica que envolva a IES, a Pré-Reitoria
de Pés-Graduacgdo ou equivalentes, a coordenacdo do PPG e todo o corpo
docente, discente e técnico-administrativo, tomando o processo de
autoavaliagdo um exercicio de autonomia responsdvel, de modo a
construir reflexdo sobre o contexto e politicas adotadas para o
reconhecimento e fortalecimento da pés-graduacao no Brasil.

Nesse sentido, o processo de autoavaliacdo na pds-graduacdo pode
trazer mais subsidios para o desenvolvimento do sistema com qualidade,
uma vez que o processo de autoavaliacdo visa a favorecer a construcao da
identidade, heterogeneidade e envolvimento dos programas avaliados,
para além dos padrdes minimos garantidos pela avaliacdo externa.

Com o objetivo de ampliar a discussdo da implementacdo da
autoavaliacdo e do planejamento estratégico nos PPG da UFRPE, a
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) promoveu o Il Simpdsio de Avaliacao
Institucional, com o tema: A autoavalia¢Go na ordem do dia: Graduagdo e
Pés-Graduagdo, em novembro de 2019. O principal objetivo do Simpdsio
foi dividir experiéncias no uso da autoavaliagdo em cursos de graduacgdo e
da pds-graduacao.

Como encaminhamento das sugestdes propostas pelos
participantes do Simpésio, durante a mesa-redonda sobre A
autoavaliacdo e planejamento nos Programas de Pds-Graduagdo,
realizou-se reunido com os participantes da CPA, PRPG e Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), a fim de se
tragar estratégias de a¢des para o desenvolvimento de um processo de
autoavaliacdo e planejamento estratégico nos PPG da UFRPE.

Assim, em dezembro de 2019, visando a iniciar o processo de
autoavaliagdo nos PPG da UFRPE, a PRPG constituiu uma comissdo
formada por docentes e discentes vinculados a pds-graduagdo, assim
como por membros da CPA da UFRPE, para elaboracdo das Normas de
Autoavaliagdo dos Programas de Pds-Graduagdao da UFRPE. Em fevereiro
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de 2020, os questiondrios adaptados as particularidades da UFRPE foram
encaminhados para as coordenac¢des dos PPG, para analise e proposi¢do
de sugestbes. Apds realizadas as adequagdes propostas, a PRPG
transformou os questionarios em formularios eletronicos e os enviou para
gue as coordenagdes passassem aos seus discentes e docentes (fase de
execucdo). Em seguida, o resultado de cada PPG foi encaminhado,
separadamente, para cada coordenacao, com o objetivo de realizarem as
analises e a divulgacdo de seus dados pelos programas e pela PRPG - fase
de andlise e divulgacdo. Da mesma forma, a PRPG realizou a analise dos
dados obtidos de todos os PPG, resultando na publicacdo do | Relatdrio de
Autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduacao
(http://www.prppg.ufrpe.br/legislacao).

A fim de institucionalizar uma politica de autoavaliacdo para a pds-
graduacdo de maneira continua e que essa possa subsidiar planos de acdo
futuros, a Prd-Reitoria de Pds-Graduagdo (PRPG) conduzira a
autoavaliacdo institucional, de acordo com as diretrizes propostas pela
Capes (BRASIL, 2019) (Quadro 12).

Quadro 12: Eixos, dimensoes e objetivos da autoavaliagdo na pds-graduagao

Eixo \ Dimensao \ Objetivos

Capes / PRPG Planejamento Avaliar a gestdaoe a
estratégico e gestdo implementagdo do
planejamento
estratégico no PPG.

-~ -

e

comunicacional e
laboratorial dos PPGs.

Autoavaliagdo da
orientagdo docente - interpessoal na
segmento discente orientag¢ao, apoio
Avaliacdo da elaboragdo | docente, qualidade do
do trabalho cientifico trabalho académico e
(segmento docente) publicagcdes

Avaliar a relagdo

Autoavaliagdo do Identificar outros pontos
segmento relevantes na percepgdo
dos servidore(a)s e
discentes que possam
contribuir para a
melhoria do PPG.

Pesquisa e Inovagao Avaliar a qualidade da
pesquisa e a capacidade

de inovagdo dos PPGs.

Internacionalizagdo e Avaliar a
insercdo social do internacionalizagdo e o
Programa impacto da insercao
social dos PPGs.
Programas de Pds- Infraestrutura Avaliar a infraestrutura

Graduacgao fisica, tecnoldgica,

Os resultados da autoavaliagdo produzirdo informagdes que
poderdo conduzir a elaboragdo de planos de melhorias para a Politica de
Pés-Graduacdo da Universidade, a melhoria da qualidade do ensino da
pos-graduacdo e a melhoria da qualidade dos programas, de forma a
atender as suas especificidades. Com a publicacdo do referido relatério, a
apropriacdo dos resultados obtidos permite aos dirigentes institucionais
da pés-graduacdo - PRPG e CoordenagGes dos Programas, bem como os
atores envolvidos - docentes, discentes e técnico(a)s, conhecer melhor o
programa e, baseando-se nessas informacées, planejar acbGes para o
aprimoramento do ensino, da pesquisa, da divulgacdao do conhecimento,
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e dos impactos sociais e
econdmicos desejados pela Institui¢do, no nivel da sua pds-graduacao.

6.2.3.3. A autoavalia¢do do ensino basico, técnico e tecnoldgico

Considerando-se o Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), até
o0 momento, ndo ha legislacdo que exija a avaliagdo institucional para essa
modalidade de ensino nas instituicGes publicas e privadas. A qualidade
das instituicdes que participam da Rede Federal de Educacao Profissional
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e Tecnolégica é medida apenas pelos indicadores de resultados, conforme

o item 9.3.2 do Acérd3o n.2 2.267/2005-TCU/Plenério:
Acérddo n.2 2.267/2005-TCU/Plenério:
(...)

9.3. Recomendar a Secretaria de Educagdo Tecnoldgica do Ministério
da Educagdo (SETEC/MEC) que:

(...)
9.3.2. inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, apreciagdo
critica sobre a evolugdo dos dados (indicadores e componentes)
constantes do subitem 9.1.1 deste Acdrddo, com base em analise
consolidada das informagbes apresentadas pelas Ifets, destacando
aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de rede de

instituicGes federais de ensino tecnoldgico (...)

Porém, em cumprimento ao estabelecido no item 9.3.2 do Acérdao
2.267/2005-TCU, a analise dos indicadores de gestdo limita-se a realizar a
andlise consolidada das informacgdes dos Institutos Federais, Cefet e
Colégio Pedro Il, uma vez que a Universidade Federal Tecnoldgica do
Parand e as Escolas Técnicas Vinculadas as universidades federais estdo
administrativamente vinculadas a Secretaria de Educagdo Superior do
Ministério da Educacdo (Sesu/MEC).

A fim de identificar as potencialidades, assim como as fragilidades
desse nivel de ensino e, entendendo que o ato de avaliar contribui para
alinhar politicas e diretrizes institucionais para a busca da melhoria
continua, o Colégio Dom Agostinho lkas da UFRPE (Codai) decidiu, em
2020, instituir um processo de autoavaliacdo institucional, sendo essa
iniciativa um marco entre as Escolas Técnicas Vinculadas as IFES. Para
isso, foi necessdria a criagdo de uma Comissao Prdpria de Avaliagdao do
Codai (CPAC). Essa comissdo tem por objetivo estudar e buscar estratégias
e mecanismos para avaliar essa modalidade de ensino, considerando-se
as suas especificidades, mas também considerando-se as especificidades
dos cursos basicos, técnicos e tecnoldgicos ofertados pelo Codai.

Para garantir a participa¢do paritaria dos segmentos do Codai, a
Comissdao é composta por dois(duas) docentes, dois(duas) técnico(a)s-
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administrativo(a)s e dois(duas) discentes, inicialmente indicados pela
Diregdo e, posteriormente, apds construcdo do seu regimento interno, a
equipe definird a escolha dos seus representantes. A CPA da UFRPE tem
atuado como assessora e interlocutora na construcdo e na orientacao de
um modelo de avaliacdo institucional que atenda as especificidades do
Codai.

Com a primeira fase de implantacdo do SIGAA ja realizada, em que
se encontram trés dos cinco cursos ja implantados e os demais em
implanta¢do, em 2021, para o Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, a
expectativa é que o instrumento de avaliacdo institucional proposto para
o Codai também seja inserido no sistema académico, e, em caso de
impossibilidade, a UFRPE, por meio da Secretaria de Tecnologias Digitais
(STD), deverd buscar outros meios para a aplicacdo do instrumento,
resguardando-se a seguranca dos dados e a efetiva participacdo da
comunidade que faz parte da instituicao.

Outra diretriz fundamental para a efetiva implementacdo do
modelo de avaliagdo é que ele permita a participacdo de toda
comunidade académica do Codai, tanto na constru¢do do instrumento,
guanto na devolutiva dos resultados, considerando as modalidades
presencial e a distancia, para que esses sejam promotores de mudancas e
melhorias institucionais.

O modelo de avaliacdo institucional para o Codai também segue a
mesma proposta de eixos e dimensdes pensados para a graduagao.
Mudam os objetivos para cada dimensdo, pois precisam considerar a

realidade e as especificidades dessa modalidade de ensino (Quadro 13)
Quadro 13: Dimensdes da politica de autoavaliagdo dos cursos basicos, técnicos e
tecnolégicos do Codai

Dimensao Objetivo

Organizagao Identificar a coeréncia das propostas dos PPCs referentes aos
didatico- objetivos dos cursos do EBTT; Delinear o perfil do(a)s
pedagdgica egresso(a)s dos cursos oferecidos pelo Codai nas modalidades

presencial e a distancia; Atualizar e adequar a estrutura
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curricular a formagdo de cidaddos e cidadas critico(a)s e
participativo(a)s. Metodologia e processos de avaliagdo
considerando as especificidades da formacgdo profissional
propostas nas organizagGes curriculares das diferentes
modalidades de ensino adequando ao perfil do(a) egresso(a)
do curso.

Corpo docente
e tutorial

Avaliar a atuagdo pedagdgica no desenvolvimento dos
conteudos, adequacdo e eficicia das metodologias a
proposta de formagdo do PPC a realidade do(a) discente e do
mundo de trabalho, bem como no desenvolvimento do
pensamento critico e cientifico, considerando a importancia
das relagGes no processo de ensino-aprendizagem, alinhada
as demandas da sociedade, integrando ensino, pesquisa e
extensdo. Fortalecer a politica de atendimento a estudantes.
Avaliar o grau de titulagdo do corpo docente.

recursos tecnoldgicos, bibliografia basica e complementar
atendendo aos programas das unidades curriculares em
nimero suficiente aos discentes, laboratdrios com
regulamento de uso atendendo as demandas do curso.
Avaliar a gestdo e os processos dos programas e politicas
institucionais de apoio e atendimento académico nas
modalidades presencial e a distancia.

funcionamento
institucional

Corpo discente

Avaliar a existéncia, efeitos e impactos das politicas de apoio
ao desenvolvimento académico e permanéncia no curso.
Acompanhar qualitativamente o grupo de discentes por
curso com um comparativo do nimero de ingressos.
Identificar a eficiéncia académica do(a)s concluintes, relagdo
ingressantes por matriculas e retencdo do fluxo escolar do(a)s
estudantes acompanhado(a)s, elaborando estratégias para
solucionar ou minimizar esse contingente.

Estrutura e

Observar estrutura quanto a salas de aula, de reunido,

Com a consolidagdo da CPAC e da construcdo dos instrumentos e
implementacdo desses em um sistema de avaliagcdo, o Codai conseguira
produzir seu relatério de avaliagdo institucional, que devera ser
amplamente divulgado entre a comunidade académica e gestore(a)s, a
fim de que subsidiem planos de acdo que promovam melhorias e
mudancas de acordo com as reais necessidade de sua comunidade e
Ccursos.

Para isso, a avaliagdo institucional do Codai devera ser continua,
ocorrendo anualmente, nas modalidades presencial e a distancia,
havendo a necessidade de espago fisico, apoio tecnoldgico e de um
servidor para a realizagdo de suas atividades e agdes.
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6.2.4. Objetivos, metas e agoes
Objetivo 4: Avaliagdo Institucional - A¢des de planejamento

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

[2021 -2030|

UFRPE

Processos internos

OBIJETIVO

1. Percentual de unidades organizacionais nas quais
foram realizados encontros de autoavaliagdo

2. Percentual de unidades organizacionais que
usaram os resultados da autoavaliagdo no
planejamento

CPA/ Reitoria/Prd-Reitorias/Unidades Académicas/
Departamentos Académicos/Polos da EAD/Demais
setores da Universidade

Avaliagdo Institucional

Integrar os resultados da autoavaliagao institucional com as a¢oes de planejamento na Universidade

1. 20% dos encontros

de autoavaliagdo
realizados

2. 10% das unidades

organizacionais
com planejamento
realizados

1.30% dos
encontros de
autoavaliagdo

realizados

2. 20% das
unidades
organizacionais
com planejamento
realizados

1. 40% dos
encontros de
autoavaliacdo

realizados

2. 30% das
unidades
organizacionais
com planejamento
realizados

1. 50% dos
encontros de
autoavaliacdo

realizados

2. 40% das unidades

organizacionais
com planejamento
realizados

1. 60% dos encontros
de autoavaliagdo
realizados

2. 50% das unidades
organizacionais
com planejamento
realizados

i

Mais irlfnrma.qﬁesi\[ﬁ]
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Objetivo 5: Avaliagdo Institucional - Programas de pos-graduagdo

e A

Processos internos

OBIJETIVO

1. Numero de eventos realizados por ano;

2. Numero de reuniGes para o aprimoramento
do instrumento de autoavaliacdo

3. Percentual de PPGs com planos de
melhorias;

4. Resolugdo para orientagdo da autoavaliagdo
na pos-graduacgao;

5. Sistema de autoavaliagdo no SIGAA por curso
de pds-graduacao.

6. Sistema de autoavaliagdo desenvolvido.

PRPG/Coordenacdes dos Programa de Pds-
Graduacdo/Docentes/Discentes/Técnico(a)s/
STD/CPA

1. Realizar evento
anual para devolugdo
dos resultados da
autoavaliagao;

2. Aprimorar o
instrumento de
autoavaliacdo da pos-
graduagao;

3.10% dos PPGs com

planos de melhorias a

partir dos resultados
da autoavaliagao.

1. Realizar evento
anual para devolugao
dos resultados da
autoavaliacdo;

2. Aprimorar o
instrumento de
autoavaliagdo da pos-
graduacdo;

4. Aprovar resolucao
de orientacdo da
autoavaliagdo na pos-
graduacdo;

3.20% dos PPGs com

planos de melhorias a

partir dos resultados
da autoavaliagdo.

Avaliagdo Institucional

Fortalecer a politica de autoavaliagdo nos programas de pés-graduagao

1. Realizar evento
anual para devolugdo
dos resultados da
autoavaliagao;

2. Aprimorar o
instrumento de
autoavaliagao da pos-
graduacao;

5. Apresentar uma
proposta de
autoavaliagdo para os
cursos de pos-
graduacgdo no SIGAA;

3.30% dos PPGs com

planos de melhorias a

partir dos resultados
da autoavaliac¢do.

1. Realizar evento
anual para devolugdo
dos resultados da
autoavaliagdo;

2. Aprimorar o
instrumento de
autoavaliagao da
pos-graduacao;

6. Desenvolver o
sistema de
autoavaliagdo dos
cursos de graduagdo
no SIGAA.

3.40% dos PPGs com
planos de melhorias
a partir dos
resultados da
autoavaliagdo.

1. Realizar evento
anual para devolugdo
dos resultados da
autoavaliagdo;

2. Aprimorar o
instrumento de
autoavalia¢do da pos-
graduagao;

3.50% dos PPGs com

planos de melhorias a

partir dos resultados
da autoavaliagao.

P

Mais informaqﬁes@
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Objetivo 6: Avaliagao institucional- cursos de graduagao

OBIJETIVO

2. Resolugdo para orientagdo dos cursos de graduagao;

cursos de graduagao.

autoavaliagdo

1. Minuta de resolugdo sobre autoavaliagdo nos cursos de graduacao.
3. Projeto para o desenvolvimento de um sistema de avaliagdo dos 1.

4. Sistema de autoavaliagdo no SIGAA por curso de graduagao.

5. Percentual de PPCs de cursos de graduagdo atualizados

6. Percentual de cursos de graduagdo que fizeram a autoavaliagdo
7. Percentual planos de melhorias a partir dos resultados da

B N NDAESTRESPONSAVEN ST ¢->c7650

PREG/Coordenagdes de Curso/ODG/STD/CPA

[2021 -2030|

UFRPE

Processos internos

Desenvolver
minuta de
resolugdo

sobre
autoavaliagdo
dos cursos de

2. Aprovar
resolucdo
para
orientar a
autoavalia-
¢do nos
cursos de
graduacao

Avaliagdo institucional

3.
Apresentar
uma
proposta de
autoavalia-
¢do para os
cursos de
graduagdo

Implantar politica de autoavaliagdo para os cursos de graduagao

4.
Desenvolver
o sistema de
autoavalia-

¢do dos
cursos de
graduacdo
no SIGAA.

5. 20% dos cursos de graduagao
com PPCs atualizados;

6. 20% dos cursos de graduagao
com a autoavaliagdo realizada;

melhorias nos cursos a partir dos

7. Desenvolver planos de

resultados da autoavaliagdo.

Py

Mais informagdes \! hj

Objetivo 7: Avaliagao Institucional -

OBIETIVO
. NUmero de reunides realizadas;

. Resolugdo para orientagdo da autoavaliagdo no EBTT;
. Projeto de autoavaliagdo para o EBTT;

. Sistema de avaliagdo para o EBTT no SIGAA;

. Autoavaliagdo nos cursos técnicos e subsequente;

. Relatdrio de autoavaliagdo institucional;

. Autoavaliac¢do institucional nos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio e Ensino Médio

C0ONO UL WN -

CPAC/Gest3o do Codai/STD/CPA

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Processos internos

. Minuta de resolugdo sobre autoavalia¢do para o EBTT;

1. Retomar as

reunides da CPAC

2. Desenvolver
minuta de
resolucdo sobre

autoavalia¢do para

o EBTT

3. Aprovar
resolucdo para
orientagdo da

autoavaliagdo no

EBTT
4. Apresentar
projeto de
autoavaliacdo
para o EBTT

Avaliagao Institucional

5.
Desenvolver
o sistema de
autoavaliaca

0 parao
EBTT no
SIGAA.

Instituir a autoavaliagao institucional do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico na UFRPE

6. Realizar a
autoavaliacdo
institucional nos
cursos técnicos e
subsequente

7. Apresentar 12 relatério de
autoavaliacdo institucional
8. Realizar a autoavaliagdo

institucional nos cursos
técnicos integrados ao

Ensino Médio e Ensino Médio

Foy

Mais imrmmﬁes&

Versdo /=
Camplﬂa@]
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7. Planejamento Estratégico Institucional

= -ZI\

Versio )
Cumplet:@

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tem se destacado na
institucionalizacdo de prdticas de planejamento que aprimoram seu
modelo de gestdo. O planejamento estratégico da UFRPE é materializado
no seu PDI, que, como documento estratégico, é mais abrangente em
termos de amplitude e alcance, englobando as dreas de atuacdo da
universidade: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo. O PDI, como
documento que direciona a a¢do universitdria, apresenta como funciona a
instituicdo e como pode funcionar, a fim de atuar na solucdo de desafios
que se apresentam a todo momento. Como norte, o planejamento
estratégico indica aonde se quer chegar e que resultados alcancar, ao
mesmo tempo em que indica o caminho que deve ser trilhado. O Plano de
Desenvolvimento Institucional traz e apresenta a sociedade diversos
elementos de planejamento estratégico que direcionam a sua atuagdo e a
conduzem a universidade para resultados efetivos e mudangas positivas.
Esses elementos sdo, além de outros: missdo, visdo e valores
organizacionais, forgas, fraquezas, oportunidades, ameagas, objetivos,
planos e estratégias.

7.1. Identidade organizacional

A identidade organizacional representa um conjunto de elementos
gue visa a caracterizar e individualizar uma organiza¢ao ou instituicdo. De
modo geral, a identidade de uma organizacdo é composta pelo conjunto
de declara¢gbes de missdao, visdao e valores organizacionais. Essas
declara¢des, em conjunto, apresentam para a sociedade e para os

|2021-2030| UFRPE -+ ﬁ - :

stakeholders’, que interagem com a organizacdo, aspectos de cultura
organizacional que orientam como a instituicdo se comporta e atua, que

tipo de produto ou servico presta a sociedade.
Figura 6: Stakeholders

Produtor

Rural Docentes

Terceirizados

Discentes

Sociedade
Civil

Estabelecer a identidade de uma organizacdo deve ser a base e o
ponto de partida para qualquer processo de planejamento estratégico,
visto estabelecer as bases de atuacdo da organiza¢do. No caso das IFES, é
fundamental definir uma identidade que represente a realidade plural da

2 R . . P L .
Stakeholder significa Partes Interessadas, isto €, todos aqueles individuos e instituicdes que interagem e

detém interesse e podem ser afetadas, positiva ou negativamente, pelas agdes e projetos desempenhados
pela organizacao.
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instituicdo e que demonstre as formas pelas quais a entidade presta o
servico publico de educagdo para a sociedade. A seguir, apresentar-se-3o
as declaragcGes de missdo, visdo e valores organizacionais coletivamente
discutidos no contexto da UFRPE.

7.1.1. Missao

A declaracdo de missdo organizacional deve indicar, de forma
precisa e sucinta, a razdo de ser da organizacao, isto é, de que forma atua
e que tipo de servico se propde a prestar. Essa declaracdo geralmente
possui atemporalidade, de modo que tenta transmitir estabilidade
institucional para a organizacdo, vigendo por anos ou décadas. No caso da
UFRPE, instituicdo de ensino superior inserida em um ambiente dindamico,
a declaracdo de missdo organizacional passou por processo de revisdo e

modernizagao, a fim de melhor refletir a realidade da universidade.
Assim, a UFRPE tem como missdao organizacional “Semear
conhecimento, inovagdo e inclusdao, por meio de atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, atenta a complexidade, pluralidade e
diversidade dos anseios da sociedade”. Esse enunciado apresenta
sucintamente qual a razdo de existéncia da UFRPE, para que e por que ela
existe, bem como a forma como atua em relagdo a sociedade. Nessa
esteira, novos elementos foram agregados a essa construgdo, como o
termo semear, na medida em que estd consoante com o lema
institucional ex semine seges, significando “Como semeares colheras”, e
que traduz com fidedignidade a intencdo de tratar o conhecimento
cientifico como semente capaz de gerar produtos frutiferos para a
sociedade. Além da inovacdo, elemento perseguido e incentivado pela
universidade, adiciona-se a questdao da inclusdo, importante valor
reconhecido pela UFRPE. Fundamental descrever, na declaracdao de
missdo, o tripé da atuacdo universitaria, ou seja, o ensino, a pesquisa e
extensao, que, em conjunto com a gestao e inovagao, devem cooperar
para a consecuc¢do dos fins e atingimento dos objetivos da organizagao.

Versio Preliminar para Consulta Pablica — ~ FI782 F

Por fim, reconhece-se a importancia de atuar com atencdo aos anseios
sociais em um contexto complexo de pluralidade e rica diversidade.

7.1.2. Visao

A visdo organizacional, por sua vez, indica uma declaragdo de
intengdes para o futuro da organizac¢do. Esse elemento de planejamento,
tal qual a missdo, deve ser apresentado de forma sucinta, clara e objetiva,
indicando qual a condicdo futura almejada pela Instituicdo. A visado,
porém, de modo diferente a missdao, possui temporalidade bem definida,
visto que representa um resultado a ser alcancado em um limite
temporal. Isso ocorre pois, ao longo do tempo, a instituicdo age para
alcancar tal situacdo e, a medida que o resultado é atingido, a declaracao
de visdo precisa passar por processo de revisdo. A UFRPE, revisando seu
planejamento estratégico no contexto do PDI, apresenta, para a
comunidade universitaria e sociedade, a sua visdo organizacional para
2030, a saber: “Destacar-se nacionalmente e internacionalmente pelo
protagonismo e pela responsabilidade no enfrentamento dos desafios e
diante das transformacgdes da universidade publica”.

A UFRPE sempre esteve na vanguarda ao assumir desafios e
responsabilidades propostos pela sociedade em um contexto dinamico.
Nesse sentido, a declaragdo de visdo da UFRPE deixa claro o compromisso
da instituicdo em lidar com desafios que se imp&em para as IFES, como a
capacidade de garantir inclusdo e transformacdo social, bem como
assumir o protagonismo na producdo e semeadura de ciéncia. A UFRPE,
portanto, direciona seus esfor¢os e recursos para atuar com
protagonismo frente aos obstaculos imperativos a universidade publica.

7.1.3. Valores
Os valores organizacionais - conjunto de principios norteadores de
conduta - completam a definicdo da identidade organizacional da UFRPE.

Trata-se dos pilares de orientacdo sobre como é esperado que se
comportem os individuos e organizacdes que interagem internamente no
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contexto da instituicdo. Esse elemento de identidade reforca o carater de
alinhamento entre as pessoas que fazem a UFRPE, de modo a
compartilhar, cultivar e incentivar comportamentos na busca pela
consecucdo dos objetivos institucionais e prestacdo de servicos a
sociedade. Nesse momento, apresentam-se valores que ndo estdo
limitados a caracteristicas ja presentes no contexto da Universidade, mas
também aquelas que precisam ser desenvolvidas com maior intensidade e
amplitude. S3o valores organizacionais da UFRPE: “Autonomia,
integridade, dialogo, transparéncia, inovacdo, inclusdo, respeito a
diversidade e aos saberes populares, equidade, ética e sustentabilidade”.
Esses valores ndo significam as Unicas formas de comportamento
almejadas pela UFRPE e seus membros, mas direcionam e possibilitam a
riqueza dialégica e a pluralidade de ideias na condi¢do de universidade
publica. Os valores, assim, funcionam como norte e orientacdo.

7.2. Andlise ambiental

A UFRPE estd envolta em ambiente complexo e em constante
mudanga. E a partir do ambiente que as organizagdes conseguem seus
meios de sobrevivéncia e é para o ambiente que as organizagdes atuam.
Dessa forma, no planejamento estratégico, a andlise do ambiente
proporciona diagndstico do macroambiente e do microambiente’ da
organizagao, a fim de mapear as condigGes ambientais e operacionais, de
modo que, em conjunto com a andlise da prépria evolugdo da
organizacao, sirva de base para o estabelecimento de objetivos
estratégicos e que as metas reflitam as reais capacidades da instituicdo.

O Microambiente € composto por fatores proximos a organizacdo. Dentro do conceito de
microambiente, ha a divisdo entre microambiente interno, composto de variaveis internas controlaveis e
que afetam diretamente a organizacdo e microambiente externo, formado por variaveis ndo controlaveis
pela organizagéo, a exemplo de concorrentes e fornecedores. O macroambiente é a camada mais externa.
Consiste no conjunto de fatores do ambiente externo que, ndo sé@o controlaveis pela organizagdo mas que
influenciam no microambiente empresarial. Importante destacar que o fato de serem fatores néo
controlaveis nao significa que ndo devem ser monitorados.

Versio Preliminar para Consulta Pablica — ~ FI782 F

Para a andlise do ambiente da UFRPE, foram utilizadas as seguintes
metodologias:

A metodologia de Andlise PESTEL? permitiu investigar o ambiente
externo a UFRPE, a partir de tendéncias nas perspectivas: politica,
econOmica, social, tecnoldgica, ambiental/ecoldgica e juridica/legal. Essa
metodologia foi utilizada de forma integrada com a Andlise SWOT’, de
modo que os elementos do ambiente externo foram também
identificados como oportunidades ou ameacas para a atuacdo da
Universidade.

A andlise SWOT, cuja sigla contempla Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), trata-
se de ferramenta de diagndstico organizacional para analise do ambiente,
permitindo visdo da entidade tanto do seu aspecto interno quanto
externo. Essa ferramenta é conhecida como uma das mais acessiveis na
gestdo de organizagdes, visto que apresenta facilidade no uso, possibilita
anadlise apurada e pode ser aplicada em diversos ambitos.

A andlise interna se refere ao que chamamos de forcas e fraquezas,
ou seja, elementos em geral internos e com os quais a organiza¢do possui
maior possibilidade de interferéncia e geréncia. Dessa forma, para
entender o que é forca para uma organizacdo é preciso saber quais
aspectos sdo tidos como destaques em termos de politicas, estratégias e
acles que produzem resultados positivos. Do modo oposto, as fraquezas
sdo resultados ou caracteristicas negativas observados a partir de

4 PESTEL é o acrdonimo de Political, Economic, Social, Technological, Environmental and Legal (Politico,
Econdémico, Social, Tecnoldgico, Ambiental e Juridico). A politica ressalta o papel dos governos, a
economia indica fatores macroecondémicos, as influéncias sociais incluem mudangas -culturais e
demogréficas, as influéncias tecnoldgicas se referem a inovagdes, o meio ambiente diz respeito
especialmente a questdes "ecolégicas" e, a legislacdo abrange impedimentos ou mudangas legislativas.
(JOHNSON, SCHOLES, WHITTINGTON, 2011)

5
SWOT é o acronimo para Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades)

e Threats (Ameacas). Também conhecida como FOFA, a Matriz SWOT ou anélise SWOT, constitui-se um
poderoso instrumento para formulagéo de estratégias, a partir da andlise do ambiente interno e externo.

77



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL [2021-2030| UFRPE gg(,;n’

deficiéncias encontradas nessas mesmas estruturas aos quais sdo
observadas na instituicdo e que por a¢do da gestdo podem até se tornar
forgas no futuro.

No entanto, a andlise organizacional ndo pode se resumir ao
ambiente interno, posto que os acontecimentos além da universidade
possuem fatores que vao impactar o seu desempenho. Trata-se aqui da
analise do ambiente externo, visto que diversos elementos,
independentes se favoraveis ou desfavoraveis, sdao oferecidos a
organizacao. Esses fatores, quando tém o potencial de impactar
positivamente para a gestdo universitdria, podem ser considerados como
oportunidades, enquanto os que impactam negativamente podem ser
considerados como ameacas.

Na analise do ambiente interno, proposta pela SWOT, foram
identificados os pontos de forca e os pontos a serem aprimorados pela
UFRP. Nesse contexto, levaram-se em consideracdo as perspectivas do
ensino, da pesquisa, extensdao, da gestdo universitdria e da inovacao.
Procurou-se, nessa andlise ambiental, ir além do levantamento dos
aspectos positivos e negativos, realizando o cruzamento dos elementos
considerados estratégicos nos eixos de forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, em busca de tendéncias positivas, negativas e de neutralizacao.

A partir da andlise ambiental do PDI 2013-2020, e das analises
integradas das metodologias relatadas acima, construiu-se coletivamente
o seguinte quadro:
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Figura 7: SWOT

s ]

= Politicas de incentivo ao acolhimento a & diversidade

- Ampliacdo e institucionalizagio da defesa dos Diraitos Humanas

= Bons nivels de Governanga e Gestio Organizacienal, scima da rmédia neciona [indice TCU)
= Capital intelectual em &reas e grupos de pesquisas diversos

= Plonelrismeo na criacio de Unidades Académicas

= Cursos de graduacio bem avaliados pelo MEC

- Diveradade dos Cursos de Graduacio ¢ de Pds-Graduagio

- Engajamento ¢ articulagio de agdes ¢ projetas com a sockedade civill
- Walorizagdo da cultura de empreendedorisme e inovagdo

- Fortalecimento das linhas de atuacdo dos projelos de extensio

= Blevado indice de Produgda Cientifica Macional

- Priorizagdo de politicas voltadas 3 assistancia estudantil

= Quadros de servidores docentes e téonicos qualificades

- Politicas valtadas a mdusaa social

= Tradigdo e credibilidade na prestagio de servipos educacionaks

= Walorizago do Plansjamento Estratégico

A ———

OPORTUNIDADES

- Adocio de Metas dos ODS come norteadaras da transformagio

- Disposicdo e esforges favoraveis a articulacdo internacional do ensine e pesquisa

= Ampliacio de parcerias piblicas e privadas para acesso a recursos adiclonais

= Demanda crescente por qualificagao para inovagao

- Articulagio regional de universidades plblicas

- Aproximaglo entre Universidade e ceganizagBes da sociedade civil

- Marcos regulatdrics de transparencia e disponibilidade de dados (autoconhecimenta,
farmagio de parcerias, etc)

- Expansio e reformulagio da base nacional curricular

- Receptividade e viabilidade de camgus inteligente [smart campus)

= Mobilizagao parlamentar para ampliagao e aceso a recursos oriamentarios

- Posibilidade de captacio de recursos nacionais e internacionais

= Desenvolvimento de tecnologias sociais

- Acesso, receptividade e atualizagdo das tecnologias para atuacdp universitiria em regime
hitridio
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Insuficiéncia na Gest3o de Compaténcias,

Insuficidnicia de capacitacio pedapdpica continua

Fragilidade na Gestdo dos Residuos Salidos,

Reduzida visibilidade internacional

Alocagdo e mudancas de rubricas na compra de materiais permanentes e de custeio Rigidez na gestéo
orgamentaria

GestAo da informagin fragmentada # morosidade nos processos

Necessidade de integragdo de sistemas com excesso de formularios repetitivos

Subutilizagio de sictemas que auxiliem na gestdo das pesquisas @ sua publicizacio pasa a secledade
Oferta insuficiente de cursos de graduagio naturnaos,

Disponibilidade ¢ acesso a recursos para programas de mestrado e doutorado profissionais.
Comunicacio da Sede com as Unidades (dependéncia de agles adminisirativas principalmente),
Insuficiéncia na criagio de projetos intardisciplinares.

Inexpariéncia em projetos de extensde ndo-presendials,

Dimensionamenta de pesscal e escassez de quadros técnicos em dreas especificas da gestéo.
Sobrecarga de funcdes administrativas e acadeémicas para o professor-gestor {coordenagio e direcio
departamental).

Insuficidncia na digitalizac3o de processas institucionais

Servigos e estrutura para assisténcla médica (promtiddo e emergéncia) da Comunidade

Estrutura insuficiente de apoio 3 adegio e uso de tecnologias digitais

Centralizagdo excassiva na gestio [procedimentos internos administrativos).

Escassez de recursos orcamentarios destinados & educagdo superiar

Instabilidade e escassez de recursos para axecucio de politicas pablicas socicambientais

Aumento da demanda por assisténcla médica (prontiddo e emergénda) pela Comunidade

Fatores de evasao de cursos de graduagao presenciais [parte dos fatores)

Hiperconcorréncia de Ensing Caling

Propastas de Resstruturacio na Carreira de Docentes e Técnicas Administratives

Marcos regulatérios que impactam na limitagio de investimentos, contratagdes, custeio ¢ ampliagio de
infraestrutura;

Contradiciio antre a crescente pressio para expansio e as restricties impostas por aportas orcament3rios
Incertezas referente ans impactos seoseconimicos pds-pandemia

Aumento da vulrerabilidade socicaconomica & emecional do corpo discente

Fatores externcs que infleenciam na Taxa de Sucesso da Graduagdo |T5G)
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Essa matriz apresenta elementos potencializadores e limitadores da
atuacgdo universitaria, assim como evidencia suas caracteristicas mais
relevantes na prestacdo da educacgdo superior. Destacam-se como forgas
caracteristicas de exceléncia do seu corpo de servidore(a)s, refletindo na
qgualidade com que a UFRPE atua no ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacdo. Além disso, a universidade atinge niveis de governanca
organizacional superiores a média nacional em relacdo a IFES e outros
6rgdos publicos. O planejamento estratégico, nesse sentido, contribuiu
para o alcance de resultados em todas as areas de atuacdo. Ainda como
forca, mister destacar a coragem e o pioneirismo da UFRPE ao interiorizar
sua atuacdo no estado de Pernambuco, assumindo diversos desafios e
oportunidades regionais como a implantacdo do pdlo de engenharias
centrado na UACSA, ainda na Regido Metropolitana do Recife, mas
também atuando no Sertdo, com a UAST, e no Agreste, com a UABI.

Analisando-se os elementos apresentados como fraquezas, mas
entendidos como pontos de melhoria, visto que ndo sdo estanques e
podem ser transformados, a SWOT apresenta, como desafios a
necessidade aprimorar continuamente os processos de gestdo e
comunicacdo entre Sede e unidades académicas, além de garantir maior
equilibrio a distribuicdo de profissionais como resultado de um processo
de dimensionamento e redimensionamento. Além disso, é necessario
atuar permanentemente na busca por melhores e mais amplas solucgdes
digitais para otimizar a tramitacdo de processos organizacionais e garantir
maior fluidez na atividade administrativa.

Quanto a avaliacdo do ambiente externo, a UFRPE estd contida em
contexto complexo em que se apresentam oportunidades de atuacao,
porém limitada por restricdes, cortes e contingenciamentos de recursos
para a universidade. O contexto de pandemia de Covid-19 também surge
como entrave na medida em que acentuam vulnerabilidades
socioeconOmicas brasileiras e regionais com potencial de prejudicar o
alcance de resultados.
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7.3. Mapa estratégico

Mapa Estratégico da UFRPE

2021-2030
Missdo Visao
/ L\ ‘Semear conhecimento, inovacao e inclusdo, por “Destacar-se nacionalmente e internacional-
\o / meio de atividades de ensino, pesquisa, extensado e mente pelo protagonismo e pela responsabili-

gestdo, atenta a complexidade, pluralidade e dade no enfrentamento dos desafios e diante
diversidade dos anseios da sociedade” das transformacoes da universidade publica”

Objetivos Estratégicos

Sociedade
Fortalecer a extensao como relagdo dialdgica,

Elevar a qualidade da formacao orientada para o
enfrentamento dos desafios complexos, plurais
e diversos da sociedade contemporanea

Mitigar riscos especificos de retencdo e evasao
em cada curso

Promover a adogao de metodologias inovadoras
e inclusivas em favor do melhor uso de novas

Desenvolver a produgao cientifica e a inovagao
de alto impacto

Envolver membros de comunidades externas
(locais, regionais e internacionais) na priorizacao
de demandas contextualizadas para a producao
cientifica e inovacao

transformadora e integradora entre a universi-
dade e a sociedade

Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil
considerando as atuais demandas sociais (de
saude, digitais, habitacionais e alimentares)

tecnologias para a formacao

Processos Internos

@ Promover e disseminar agoes concretas para a
melhoria da governanga

@ Consolidar iniciativas de inovagao organizacional m Efetivar a logistica sustentavel

@ Aprimorar os fluxos de comunicagdo institucional

Orgamento

@ Implementar a gestdo integrada da infraestrutu- @ Conhecer e adotar as melhores praticas do

ra Fisica da UFRPE sistema de IFES na ampliagao de parcerias com
entes publicos e privados para captacdo de
recursos financeiros

Aprendizagem e Crescimento

@ Fortalecer o carater estratégico no desenvolvi-
mento do capital humano na UFRPE

(B Assegurar e gerir os recursos tecnolégicos

@ Qualificar dialogicamente as acoes de atencdo a
necessarios para uma melhor eficiéncia das

saude, seguranca no trabalho e qualidade de vida

atividades da UFRPE ) Envolver todos os niveis de gestao nos esforcos
por eficiéncia e sustentabilidade
o Autonomia | Integridade | Didlogo | Transparéncia | Inovagdo | Inclusdo
Respeito a diversidade e aos saberes populares | Equidade | Etica | Sustentabilidade
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O Mapa estratégico indica a representacdo grafica da estratégia
organizacional. E, além disso, elemento que primeiro surgiu com a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Essa metodologia foi
desenvolvida, em 1992, por Robert Kaplan e David Norton, professores e
consultores atuantes na Harvard Business School, trazendo organizacao
grafica em eixos/perspectivas estratégicas, nas quais as organizacdes
estabelecerdo objetivos estratégicos em um légica de encadeamento e
em dareas mais amplas que apenas a financeira. Dessa forma, os autores
apresentaram avanco na teoria e pratica de planejamento estratégico ao
sistematizar planejamentos em processos, gestdo, recursos, pessoal,
comunicacdo, dentre outras, além das medidas de lucro, receita e custos.

Essa metodologia aplica-se, com efetividade, no contexto de
organizagbes publicas e universidades federais, na medida em que
contribuem para o estabelecimento de estratégia holistica e permitem as
IFES planejar ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inova¢do de forma
integrada. A UFRPE, nesse sentido, aplica o BSC em seu Mapa Estratégico,
com seus quatro eixos estratégicos, abaixo explicitados.

Versio Preliminar para Consulta Pablica — ~ FI782 F

7.3.1. Eixos estratégicos

A partir de processo participativo e reflexivo na UFRPE de analise
estratégica, observou-se uma necessidade de arranjo institucional préprio
composto pelos eixos: Sociedade, Processos Internos,
Aprendizagem/Crescimento e Orcamento. Apesar da indicacdo de quatro
eixos de trabalho, ndo significa que os eixos ndo estejam integrados e
alinhados. Dessa forma, vamos entender como eles interagem e se
encadeiam. Primeiro, é preciso compreender que a sociedade é o foco de
todo o trabalho desenvolvido por uma universidade publica. Nesse
sentido, todos os seus processos internos devem focar em atender o
primérdio de sua missao e devem estar voltados para o atendimento das
demandas que a sociedade traz a partir de seu objeto de negdcio: ensino,
pesquisa e extensao.

Todos esses processos impactam em seus envolvidos, de modo a
criar uma aprendizagem bidirecional, seja para quem estd no papel de
semear o conhecimento como a terra fértil que lhes é absorvida.
Contudo, salienta-se que todo o processo seja de execuc¢do da missdo e
exige uma estrutura que dé suporte as atividades seja em termos de
recursos materiais, patrimoniais, tecnolégicos e capital intelectual. Assim,
além desses, o orcamento é onde se enxerga a origem de aplicacdo de
recursos em instituicdes aos quais precisam ter transparéncia em sua
gestao.

7.3.2. Objetivos estratégicos
A seguir apresentam-se os Objetivos Estratégicos da UFRPE:
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Objetivo Estratégico 1: Elevar a qualidade da formagdo orientada para o enfrentamento dos desafios complexos, plurais e diversos da sociedade contemporanea

SOCIEDADE

OBIJETIVO

1.Conceito ENADE

2. CPC.

3. Quantidade de PPG Strictu Sensu
consolidados (CAPES > 5).

4.Eficiéncia académica de concluintes do
ensino basico, técnico e tecnoldgico

Preg, PRPG, Codai

FORMACAO
contemporanea

1. ampliar em 5% a
quantidade de cursos
com conceito 5

2. ampliarem 5% a
quantidade de cursos
com conceito 5

3.11

1. ampliar em 5% a quantidade
de cursos com conceito 5

2. ampliar em 5% a quantidade
de cursos com conceito 5

3.14

4. manter indice acima de 60%

1. ampliar em 5% a quantidade
de cursos com conceito 5

2. ampliar em 5% a quantidade
de cursos com conceito 5

3.14

4. manter indice acima de 65%

Elevar a qualidade da formagdo orientada para o enfrentamento dos desafios complexos, plurais e diversos da sociedade

1. ampliar em 5% a quantidade
de cursos com conceito 5
2. ampliar em 5% a quantidade
de cursos com conceito 5

3.14
4. manter indice acima de 65%

=

Mais informa.qﬁesili,]

Objetivo Estratégico 2: Mitigar riscos especificos de retengao e evasao em cada curso

SOCIEDADE

OBIJETIVO

1.indice de Evasdo (046)
2.indice de Retencdo (047)

Preg, PRPG, Proplan

RETENCAO E EVASAO
Mitigar riscos especificos de retencao e evasio em cada curso

1.Reduzir em 2%;
2.Reduzir em 2%

1.Reduzir em 2%;
2.Reduzir em 2%

Mais infolma.qﬁﬁgl\i,]
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OBIJETIVO

novas tecnologias
2. Numero de vagas ofertadas nas formagdes.

metodologias inovadoras e novas tecnologias)

PROGEPE, CCD's dos Cursos, diretorias

1. Numero de oportunidades formativas promovidas pela
UFRPE voltadas a adogdo de metodologias inovadoras e

3. indice de curricularizacdo de novas metodologias
pedagdgicas (porcentagem dos PPC com referéncia direta a
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Objetivo Estratégico 3: Promover a adogdo de metodologias inovadoras e inclusivas em favor do melhor uso de novas tecnologias para a formagao

urRee O F i

<‘r
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SOCIEDADE

FORMACAO

Promover a adog¢do de metodologias inovadoras e inclusivas em favor do melhor uso de novas tecnologias

para a formagao

1. Ampliar em 5%
2. Ampliar em 5%

3.50% dos PPC
com adogdo de
metodologias
inovadoras

1. Ampliar em 5%
2. Ampliar em 5%

1. Ampliar em 5%
2. Ampliar em 5%
3.60% dos PPC
com adogado de
metodologias
inovadoras

1. Ampliar em 5%
2. Ampliar em 5%
3.70% dos PPC
com adogado de
metodologias
inovadoras

1. Ampliar em 5%
2. Ampliar em 5%
3.80% dos PPC com
adogdo de
metodologias
inovadoras

|/"’ I\'l\.\ll

Mais informa.qﬁes&

OBIJETIVO

1. Numero de pedidos de patentes depositadas
(FORPLAD)

2. Numero de patentes vigentes (FORPLAD)

3. Numero de protec¢des de conhecimento
requeridas (FORPLAD)

4. Numero de prote¢bes de conhecimento
transferidas para empresas-sociedade (FORPLAD)

PRPG, Ipé

Objetivo Estratégico 4: Desenvolver a produgao cientifica e a inovacdo de alto impacto

SOCIEDADE

PRODUGAO CIENTIFICA E INOVAGCAO

Desenvolver a produgao cientifica e a inovagao de alto impacto

1.Ampliar em 2%
2.Ampliar em 1%
3.Ampliar em 2%

1.Ampliar em 5%
2.Ampliar em 2%
3.Ampliar em 2%
4.realizar 1
transferéncia de
conhecimento

1.Ampliar em 10%
2.Ampliar em 5%
3.Ampliarem 1%
4.realizar 2
transferéncias de
conhecimento

1.Ampliar em 10%
2.Ampliar em 5%
3.Ampliar em 2%
4.realizar 2
transferéncias de
conhecimento

1.Ampliar em 10%
2.Ampliar em 5%
3.Ampliar em 2%
4.realizar 2
transferéncias de
conhecimento

Mais informa.l;ﬁesqu]

(i
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Objetivo Estratégico 5: Envolver membros de comunidades externas locais, regionais e internacionais na priorizagdo de demandas contextualizadas por produgao cientifica e inovagao

SOCIEDADE

PRODUCAO CIENTIFICA E INOVACAO

OBIJETIVO Envolver membros de comunidades externas (locais, regionais e internacionais) na priorizacdo de
demandas contextualizadas para a produgao cientifica e inovagao

1. Participacdo de membros externos a UFRPE em comités de 1.30% das 1. 40% das 1. 60% das

1. 80% das comissdes

planejamento (Porcentagem das comissdes de planejamento comissdes comissGes com comissdes com com membros
estratégico em PPG que contam com membros externos); com membros | membros membros externos
externos externos externos =)

Ipé, PRPG, ProExc

Mais informa.qﬁes&

Objetivo Estratégico 6: Fortalecer a extensdo como relagdo dialdgica, transformadora e integradora entre a universidade e a sociedade
SOCIEDADE

EXTENSAO

OBIJETIVO Fortalecer a extensdao como relagao dialdgica, transformadora e integradora entre a universidade e a

sociedade
1.Taxa de Inclusdo de populagdo vulneravel as a¢des 1.30% 1.35% 1.40% 1.45% 1.50%
extensionistas — TIVEx (FORPLAD - 006); 2.Ampliar em 2.Ampliar em 10% 2.Ampliar em 10% 2.Ampliar em 10% 2.Ampliar em 10%
2.Publico (diretamente) beneficiado pelos programas- 10% 3. Avaliar 10% dos 3. Avaliar 20% dos 3. Avaliar 30% dos 3. Avaliar 40% dos
projetos — PBPP (FORPLAD - 015); programas. programas. programas. programas.

3. Quantidade de avalia¢des realizadas sobre . =y
.. . . . Mais informagoes
efetividade e impactos dos programas estratégicos. {l‘_n]

ProExc
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OBIJETIVO

1.indice de discentes atendidos em relagdo ao total de discentes
com perfil socioecondmico preconizado pelo PNAES

2. Numero de discentes atendidos por novos programas de
assisténcia estudantil

Progesti

3. Quantidade de a¢des de comunicagdo para divulgacdo de editais;
4. indice de discentes assistidos com politicas de inclus3o digital
(discentes com perfil socioecondmico preconizado pelo PNAES

atendidos pelas politicas de inclusdo digital /total de discentes com
perfil socioecondmico preconizado pelo PNAES)

Objetivo Estratégico 7: Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil considerando as atuais demandas sociais (de satde, digitais, habitacionais e alimentares)

urRee O F i

<‘r
™ -

Assisténcia Estudantil
Aperfeigoar a politica de assisténcia estudantil considerando as atuais demandas sociais (de
saude, digitais, habitacionais e alimentares)

1l.ampliar em 5%
2.ampliar em 5%
3. Ampliar em
10% as agOes de
divulgacdo de
editais

4. ampliar em 5%

1l.ampliar em 5%
2.ampliar em 5%
3. Ampliar em
10% as agOes de
divulgacdo de
editais

4. ampliar em 5%

1l.ampliar em 5%
2.ampliar em 5%
3. Ampliar em
10% as agles de
divulgacdo de
editais

4. ampliar em 5%

1l.ampliar em 5%
2.ampliar em 5%

de editais

3. Ampliar em 10% as
acdes de divulgacdo

4. ampliar em 5%

Mais infolma.qﬁes{}i.]
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OBIJETIVO

1. indice de Governanca e Gest3o (IGG/TCU)
2. Participacdo efetiva de gestores em férum institucional (a
ser criado)

3. NUumero iniciativas anuais para simplificacdo e
desburocratizagdo da gestao.

Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos

Objetivo Estratégico 8: Promover e disseminar agoes concretas para a melhoria da governanca

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO

1.Ampliar em
5%
3.Ampliar em
5%

1.Ampliar em 5%
2.Definir o
formato do
Forum de
Gestores da
UFRPE

3.Ampliar em 5%

Promover e disseminar agdes concretas para a melhoria da governanga

1.Ampliar em 5%
2.0bter 80% de
participacdo dos
gestores nos
encontros do
Férum

3.Ampliar em 5%

1.Ampliar em 5%
2.0bter 80% de
participacdo dos
gestores nos
encontros do
Forum

3.Ampliar em 5%

1.Ampliar em 5%
2.0bter 80% de
participacdo dos

gestores nos encontros

do Férum
3.Ampliar em 5%

Mais informa.qﬁes@
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Obijetivo Estratégico 9: Consolidar iniciativas de inovag¢do organizacional

UFRPE /ﬂé}?
»niee &0 3 W‘-

PROCESSO

S INTERNOS

OBIJETIVO

1. Quantidade de relatoérios técnicos

publicados sobre gestdo de estrutura
organizacional

2. Pesquisas realizadas nas unidades que foram
reestruturadas para avaliar impactos das
mudangas na execugdo das atividades.

Proplan, Ipé, Reitoria.

INOVACAO
Consolidar iniciativas de inovagdo organizacional

1. relatério técnico
sobre estratégia e
metodologia utilizada
para modernizagdo da
estrutura
organizacional

2. 2 pré-reitorias

1. relatério técnico
de avaliagdo da
atualizagdo dos
documentos legais
internos - resolugdes
(2018-2022)

2.6 departamentos
académicos

1. relatério técnico de
avaliagdo da gestdo dos
sistemas estruturantes
SIORG e SIAPE.

2.8 6rgdos executivos da

administracdo geral e 6rgaos

de assessoramento a
departamentos académicos

1. relatério com
resultados da pesquisa
de impacto (produto
indicador 2)

2. consolidar pesquisa

Mais informa.qﬁes%

Objetivo Estratégico 10: Aprimorar os fluxos de comunicagao institucional

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

1. Satisfagdo com os canais e processos da comunicagao
interna (Sondagem);

2. indice de alcance dos objetivos da Politica de
comunicagao;

COMUNICACAO

Aprimorar os fluxos de comunicagao institucional

2.50%

1.realizar pesquisa
de satisfagdo

de satisfacdo
2.60%

1.realizar pesquisa

1.realizar
pesquisa de
satisfacao
2.80%

1.realizar pesquisa de
satisfacdo
2.90%

Mais informa.qﬁes&
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Objetivo Estratégico 11: Efetivar a logistica sustentavel

PROCESSOS INTERNOS
SUSTENTABILIDADE
OBIJETIVO Efetivar a logistica sustentavel

1. indice de alcance de metas do PLS/UFRPE 1.60% 1.65% 1.70% 1.75%
2. Percentual de unidades organizacionais da UFRPE com 2.40% 2.50% 2.60% 2.70%
instrumentos formais de gestdo sustentavel condizentes com 3.Ampliar em 3.Ampliar em 3.Ampliarem 5% | 3.Ampliar em 5%
0s microinstrumentos da universidade 5% 5% . (=
. T - Mais informagdes
3. Quantidade de novas iniciativas tecnoldgicas {t“]

ambientalmente corretas aplicadas na UFRPE (aquisigéo,
comodato, projeto piloto experimental)

Proplan

Objetivo Estratégico 12: Fortalecer o carater estratégico no desenvolvimento do capital humano na UFRPE

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Gestdo de Pessoas — Desenvolvimento do Capital Humano

OBIJETIVO Fortalecer o carater estratégico no desenvolvimento do capital humano na UFRPE

1. indice de Capacitacdo dos Servidores (servidores 1. Capacitar 1. Capacitar 50% 1. Capacitar 1. Capacitar 65% dos 1. Capacitar 70% dos
capacitados/total de servidores) X 100 40% dos dos servidores da 60% dos servidores da UFRPE servidores da UFRPE
2. Percentual de implementagdo de gestao por servidores da UFRPE servidores da 3. Estudo de 2. Instituir o Programa de
competéncia UFRPE 2. Mapear 100% UFRPE dimensionamento de Gestdo por Competéncias
3. Percentual de implementacgdo de politica de das competéncias pessoal atualizado em 3. Implementar politica de
dimensionamento de pessoal. dos servidores da 100% das unidades dimensionamento e
UFRPE redimensionamento da forga

Progepe de trabalho na UFRPE

Mais informagdes Ty
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Objetivo Estratégico 13: Qualificar dialogicamente as a¢Ges de atengdo a sauide, seguranga no trabalho e qualidade de vida
‘ APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
VALORIZACAO DA VIDA

OBIJETIVO ‘ Qualificar dialogicamente as a¢des de atengao a saude, seguranga no trabalho e qualidade de vida
1. percentual de servidores que participam de programas de QVT. 1.15% 1.20% 1.25% 1.30% 1.35%
2.quantidade de Pesquisas de Intencdo de Atividades realizadas. 2. realizar 2. realizar 2. realizar 2. realizar pesquisa
3.quantidade de agbes de prevengdo e promogado a saude mental. pesquisa pesquisa pesquisa 3. ampliar em 5%
4.quantidade de ag¢des de vigilancia e seguranga ocupacional. 3. ampliar em 3. ampliarem 5% | 3. ampliarem 5% | 4.ampliar em 5%
o, i o, i () =

: : 5% . 4.ampliar em 5% 4.ampliar em 5% Mais informagges ()

PROGEPE (DQV), IMM (Nucleo do Cuidado Humano), PROAD 4.ampliar em
5%

Objetivo Estratégico 14: Implementar a gestdo integrada da infraestrutura fisica da UFRPE

‘ APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
INFRAESTRUTURA

OBJETIVO Implementar a gestdo integrada da infraestrutura fisica da UFRPE

1 Iniciativas de avanco da restruturagao 2. Realizar 1. Reestruturar o Nemam 2. Realizar 1. Estabelecer 1. Criar plano diretor para

organizacional (criagdo de plano diretor, 20% das o o 60% das comités de cada campus da UFRPE

superintendéncia, comités de infraestrutura, etc) | intervengdes 1. Instituir o Comite intervengdes infraestrutura fisica 2. Realizar 100% das

2. Taxa de implementagdo da agenda de propostas na Permaniente de Demand,a.e propostas na em todos os campi intervengdes propostas na

intervencGes agenda de Ocupagdo por Espacos Fisicos agenda de da UFRPE agenda de intervencses
— intervencgdes 2. Realizar 40% das intervengdes 2 RealizaESO% das Mals informagdes ::;a;:

NEMAM, Reitoria e Unidades Académicas intervencdes propostas na intervencgdes {h_"]

propostas na agenda
de intervengdes
Objetivo Estratégico 15: Assegurar e gerir os recursos tecnoldgicos necessarios para uma melhor eficiéncia das atividades da UFRPE.

‘ APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

OBIJETIVO \ Assegurar e gerir os recursos tecnoldgicos necessarios para uma melhor eficiéncia das atividades da UFRPE.

1. Taxa de implementacgdo das agées do PDTI

agenda de intervengGes

(=

Mais infulmnqﬁes&
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Objetivo Estratégico 16: Conhecer e adotar as melhores praticas do sistema de IFES na ampliagdo de parcerias com entes publicos e privados para captagdo de recursos financeiros

ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

CAPTACAO DE RECURSOS

OBIJETIVO Conhecer e adotar as melhores praticas do sistema de IFES na ampliagao de parcerias com entes publicos e
privados para captagao de recursos financeiros

1. Arrecadagdo de recompensa por meio de parcerias da
UFRPE

1. ampliar em 2% 1. ampliar em 2% 1. ampliarem 2% | 1. ampliar em 2%

|

Py

Mais irlfnrma.q-ﬁesgii.]

Objetivo Estratégico 17: Envolver todos os niveis de gestdo nos esforgos por eficiéncia e sustentabilidade
ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
GESTAO DE CUSTOS

OBJETIVO Envolver todos os niveis de gestdo nos esforgos por eficiéncia e sustentabilidade

1.Funcionamento da UFRPE (20RK): Eficiéncia de custos | 1.Manter indice | 1.Manter indice 1.Manter indice 1.Manter indice 1.Manter indice acima
2.Funcionamento da UFRPE (20RK): Eficacia de custos acimade1l acimade1l acimade 1 acimadel del
3. Numero de campanhas anuais para economia de 2. Manter indice | 2. Manter indice 2. Manter indice 2. Manter indice 2. Manter indice acima
recursos e reducdo do impacto ambiental; acimade 1 acimade 1 acimade 1 acimade 1 del
4.Numero de eventos/oficinas voltados para gestores 3.2 campanhas 3.2 campanhas 3.2 campanhas 3.2 campanhas
para sustentabilidade de recursos; 4.2 eventos 4.2 eventos 4.2 eventos 4.2 eventos

| UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) | is m
Proad Mais lnforma.qﬁes@

(=

Versio
Completa@
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8. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Versio
Cnmplet;%b

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), como parte integrante
do Projeto de Desenvolvimento Institucional, segue a linha de construcao
democratica do PDI, referenciado por significativa participacdo dos
diversos segmentos que formam o tecido social no interior da UFRPE e
também extramuros. Tal participacdo, além de expressar a contribuicdo
da Universidade no exercicio democratico, permite contemplar demandas
e perspectivas mais abrangentes.

O PPI ndo se propGe determinante da pratica pedagdgica, antes
informa concepcgdes, principios e diretrizes importantes para orientacdo
dessa prdtica que tem seu locus no processo de ensino e aprendizagem
constitutivo da fungdo axial da Universidade. O conjunto doutrinario do
PPI, formado por concepgdes, principios e diretrizes, ndo implementado
de forma isolada, articula-se com eixos tedrico-metodolégicos e praticos
fundamentais que orientam os rumos definidos institucionalmente, tais
como a Visdo, a Missdo e a Avaliagdo institucional, o perfil geral do(a)
egresso(a) dos diversos cursos, a qualificagdo profissional do(a)s docentes
que conduzem a pratica pedagdgica, a gestdo participativa em todas as
instancias que opera.

A narrativa textual do PPl ndo é pronta e acabada. O prdprio
termo projeto, que significa lancar para frente, sugere esse
inacabamento, portanto, a dimensdo teleolégica que lhe é inerente.
Nessa perspectiva Vasconcellos (2007) define projeto pedagdgico como
sendo:

a sistematizagdo nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodoldgico
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para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de
organiza¢do e integracdo da atividade prdtica da instituicdo
nesse processo de transformagdo (VASCONCELLOS, 2007, p.
169).

Nessa perspectiva, ganha realce a dimensdao metodolégica do
projeto que, presumivelmente, tera chance de éxito no caminho da praxis
entendida por Freire (1987, p. 67) como “a acdo e a reflexdo dos homens
sobre o mundo para transforma-lo”.

Definir caminhos metodolégicos ndo significa eleger um conjunto
de técnicas que se aplicam a qualquer objeto com fins determinados. Essa
definicao exige conhecimento da realidade para a qual se planeja. Exige
praxis, num movimento que encampa acdes indissocidveis de reflexao,
constatacdo ou ndo das hipdteses de conhecimento sobre a realidade,
interpretacio da realidade e sua transformacdo qualitativa. E um
movimento que considera a pratica na qual estamos inseridos, como
referéncia e desafio para a transformacgdo, incluindo as experiéncias
anteriores. Refletir sobre a prdtica na perspectiva da espiral
transformadora exige trabalho coletivo critico, que capte as contradicgdes,
a estrutura e o movimento do real rumo a transformacdo que inclui o
conhecimento da realidade institucional, a abertura de novas
possibilidades, propostas e agGes. Nessa perspectiva, ganham importancia
diversas ferramentas de gestdo entre as quais os relatdrios resultantes
dos processos avaliativos realizados pela CPA/UFRPE.

Com base na concepgdo de PPl, como construgao coletiva,
continua, critica e essencialmente pedagdgica, portanto politica, a sua
construgao se compde dos topicos que seguem.

8.1. Insergao regional, nacional e internacional
A centenaria Universidade Federal Rural de Pernambuco ocupa
papel importante na difusdo de conhecimento técnico-cientifico, na
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formacdo de pessoal e na promog¢do da cultura no estado de
Pernambuco, no Brasil e no exterior. A UFRPE procura disseminar suas
formas de atuacao em areas geograficamente diversificadas do estado de
Pernambuco, investindo permanentemente nas dimensdes quantitativa e
qualitativa dos projetos académicos, cientificos, tecnoldgicos e culturais
em andamento ou em fase de planejamento. Com Unidades e/ou campi
avancados em todas as regides de Pernambuco, a UFRPE experimenta as
diferentes realidades vivenciadas no estado, e é salutar a influéncia da
universidade nas cidades em que atua e nas suas circunvizinhangas.

Nessa seara, é importante notar que a Universidade estd presente
nas cidades do Recife (Campus Dois Irmaos), de Serra Talhada (Unidade
Académica de Serra Talhada), Belo Jardim (Unidade Académica de Belo
Jardim) e Cabo de Santo Agostinho (Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho). Essas Unidades cumprem sua missdo primordial da UFRPE de
realizar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade, formando recursos
humanos capazes de exercer a cidadania e de promover o
desenvolvimento sustentavel de todo o estado de Pernambuco.

A UFRPE também esta presente na cidade de Carpina com a
Estacdo Experimental de Cana de Agucar do Carpina (EECAC) e Estacdo
Experimental de Pequenos Animais de Carpina (EEPAC), na cidade de
Ibimirim com a Esta¢do de Agricultura Irrigada de Ibimirim (EAII Ibimirim),
na cidade de Parnamirim com a Estacdao de Agricultura Irrigada de
Parnamirim (EAIP) e na cidade de S3o Lourenco da Mata com Estacdo
Ecoldgica do Tapacura e o Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai).
Os campi avangados tém com a finalidade de expandir as a¢Ges de ensino,
pesquisa e extensdo e ampliar a produgao do conhecimento a diferentes
cendrios dentro do Estado, por meio deles, estudantes, professore(a)s e
pesquisadore(a)s desenvolvem experiéncias, participam de vivéncias e
atendem a produtore(a)s locais e a comunidade de maneira geral.

Além disso, em 2005, a UFRPE iniciou a oferta de cursos na
modalidade a distdncia, através do Programa Pro-Licenciatura do
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Ministério da Educagdo. Em 2006, o MEC implantou o Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) tendo como prioridade a formacao
de profissionais para a Educa¢do Bdsica. Para atingir este objetivo central
a UAB realizou ampla articulacdo entre instituicdes publicas de ensino
superior, estados e municipios brasileiros.

Desde entdo, a UFRPE destaca-se no cendrio pernambucano e no
ambito Norte-Nordeste como uma das instituicdes pioneiras na oferta de
cursos na modalidade a distdncia (através da Unidade Académica de
Educacdo a distancia e Tecnologia (UAEADTec). Essa experiéncia resultou
do engajamento dos seus profissionais comprometidos com o processo
de ampliacdo das atividades educacionais da UFRPE, visando a difusdo de
cursos de nivel superior para atender a uma demanda de formacdo
profissional, ha muito tempo reprimida em varios municipios.

Todos os cursos a distancia da UFRPE estdo distribuidos em
diversos municipios, através dos polos de apoio presencial. A abrangéncia
territorial das ac6es em Educagdo a Distancia da UFRPE é tdo expressiva,
gue se expande nos estados de Pernambuco e Bahia, ja tendo atendido,
inclusive, a demanda por cursos nos Estados de Tocantins, Ceard e
Paraiba. Além da UAEADTec, a UFRPE conta com o Nucleo em Educacdo a
Distancia (NEaD) do Codai que oferece os cursos de Técnico em Meio
Ambiente e Técnico em Alimentos.

A par da sua insercao regional, nacional e internacional, a UFRPE
tem tido presenga marcante em importantes redes e consoércios
internacionais interuniversitdrios, com o objetivo de fortalecer parcerias
com Institui¢cdes Internacionais, como: a FULBRIGHT que é uma Comissao
para Intercambio Educacional entre os Estados Unidos da América e o
Brasil; FAUBAI- Brazilian Association for International Education, que
redne cerca de 180 instituicdes de ensino superior brasileiras com o
intuito de promover a integracao de seus membros, além do intercambio
e da cooperacgdo internacional como instrumentos para a melhoria do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da administracdo das instituicdes
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filiadas, e Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras, que tem a missao
de promover a integracdo interinstitucional e internacional, mediante
programas de mobilidade docente e discente.

8.2. Principios filoséficos

A UFRPE tem como missdo semear conhecimento, inovacdo e
inclusdo, por meio de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao,
atenta a complexidade, pluralidade e diversidade dos anseios de uma
sociedade. E uma instituicdo de referéncia na formagdo de individuos
criticos e éticos, a partir de solida base cientifica e humanistica. Assim, a
UFRPE colabora com o crescimento socioecon6mico a partir do
desenvolvimento de politicas afirmativas e inclusivas de acesso e
permanéncia na formacdo de qualidade nas diferentes areas do
conhecimento humano. Nesse sentido, adota os valores: autonomia,
integridade, didlogo, transparéncia, inovagao, inclusdo, respeito a
diversidade e aos saberes populares, equidade, ética e sustentabilidade.

Os principios norteadores da abordagem didatico-pedagédgica da
UFRPE sdo:

I. Ensino flexivel, atual e inclusivo comprometidos com a inser¢ao
regional e nacional do(a)s egresso(a)s;

Il. Formacgdo de qualidade associada ao desenvolvimento humano;

[Il. Educagao como um processo de formacgao integral;

IV. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

V. Interdisciplinaridade entre os conteudos programaticos dos
componentes curriculares;

VI. Formacgdo de cidad3os criticos, inovadores e éticos;

VII. Formagao profissional pautada na responsabilidade social;

VIIl. Elaboracdo e implementacdao de projetos que venham
promover o desenvolvimento local, regional e nacional;

IX. Desenvolvimento da cidadania, em prol da melhoria das
condi¢bes de vida das comunidades;
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X. Valorizagdo das pessoas e dos aspectos sécio-histérico-culturais;

XI. Respeito as caracteristicas distintas das pessoas e comunidades,
em seus modos de ser e agir;

XIl. Promogado da inclusdo das pessoas em todas as suas dimensdes,
em funcdo de suas necessidades e/ou diferencas;

XIIl. A flexibilidade curricular, embasada na ampliacdo do conceito
de atividade académica e no entendimento do conceito de percurso para
fins de integralizagdo curricular;

XIV. O permanente esforco de inovacdo metodoldgica no ensino,
visando a elevacdo da qualidade dos cursos.

8.3. Politicas institucionais

8.3.1. Politica de formacao inicial e de formagao continuada de
profissionais da educagdo para a educagdo basica

Na UFRPE, a formacdo inicial e continuada de profissionais para a
educacdo basica implementa-se nos cursos de licenciatura. Essa formacao
é instituida como politica, por norma especifica proposta pelo Colegiado
para Acompanhamento da Politica Institucional de Formacdo Inicial e
Continuada de Profissionais do Magistério para a Educacdo Bdsica da
UFRPE (Coapi), criado por orientagcdo da Capes. Tal politica, em
consonancia com o PPl e articulagdo com a missdo e a visao institucional,
tem como locus de execug¢dao os cursos de licenciatura regidos pelos
projetos pedagoégicos - PPC, os quais por sua vez, regem-se pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais que |hes sdo inerentes e por largo leque
de normativas que compdem a legislacdo educacional.

Os cursos de licenciatura, na UFRPE, constituem-se como espagos
formativos politico-pedagdgicos, que buscam a construc¢ao da identidade
docente no processo de formagdo de profissionais para atuagdo na
educacdo basica em areas especificas do conhecimento. A perspectiva da
construcdo da identidade docente ganha destaque quando examinada a
luz do processo histérico no qual emergiram os cursos de licenciatura.
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A partir da década de 1930, a licengca para ensinar no nivel
secunddrio - correspondente hoje aos anos finais do Ensino Fundamental
e ao Ensino Médio - era obtida mediante o acréscimo, a formacao trienal
no bacharelado, de mais um ano de estudos de disciplinas da area de
educacdo, razdao pela qual esse modelo ficou popularmente conhecido
como “3+1” (GATTI, 2010; ROMANELLI, 2002).

Embora existissem os liceus como escolas secunddrias, desde a
década de 1830, seus professores ou lentes das cadeiras eram clérigos,
profissionais liberais ou simples detentores, pela pratica, de determinado
conhecimento, a exemplo de estrangeiros que ensinavam seu idioma
patrio (MONLEVADE, 2001; ALVES, 2015). A institucionaliza¢do das
licenciaturas, no contexto sociopolitico de 1930, certamente se constituiu
como avanco. No entanto, o modelo inicial que considerou a licenciatura
como um apéndice do bacharelado, embora ja abolido, requer o olhar
critico com vistas a superar resquicios que possam repercutir nos
processos formativos e comprometer a formacgdo da identidade docente.
Esse olhar sobre as licenciaturas, embora recorrente no interior dos
proprios cursos, requer também discussdo em espago coletivo mais
amplo que congregue todos os cursos de licenciatura de forma mais
abrangente.

O Férum das Licenciaturas da UFRPE tem se constituido como esse
espaco politico-pedagdgico mais amplo legitimamente propositivo, a
partir do debate sobre as mudancas, propostas e implementacdo dos
cursos. Nessa perspectiva, o Férum é o espaco de construgdo de
conhecimento, confluéncia de ideias, concepg¢des e propostas que
embora, presumivelmente divergentes, sejam passiveis de gerar
proposi¢cdes e encaminhamentos. O Férum das Licenciaturas da UFRPE foi
instituido em 2007.

Segundo Tendrio (2017), sua génese data de 23 de novembro
daquele ano, por ocasido de ampla reunido entre os Colegiados de
Coordenagao Didatica (CCD) dos cursos de licenciatura em Quimica,

e

-

Matematica, Biologia, Fisica e Computagdo. Propunha-se discutir os
pontos de convergéncia e divergéncia na construcdo dos projetos
pedagégicos dos cursos. Motivava a reunido a busca pela construgdo de
entendimentos comuns e estruturantes para a formacdo de
professore(a)s nos cursos de licenciatura da UFRPE, diante de diferentes
e, por vezes, divergentes interpretacdes dadas a legislacdo para a
formacdo em nivel superior de professores para a educacdo bdsica,
vigente naquela época.

A UFRPE conta atualmente com 17 cursos de licenciatura, sendo 11
na modalidade presencial e 6 na modalidade EAD, conforme quadro que
segue:

Quadro 14: Cursos de licenciatura da UFRPE por area de conhecimento, modalidade e
localizacao
Unidade
Académica
Sede (Recife)

Curso de Licenciatura Quantitativo

Ciéncias

Bioldgicas, Fisica, Quimica, | 9 cursos
Matematica, Computagdo, Letras, Historia,
Pedagogia, Educacdo Fisica.

UAEADTec Fisica, Computacdo, Artes Visuais, Letras, | 6 cursos
Pedagogia, Historia.
UAST Quimica, Letras. 2 cursos
Total 17 cursos

Em meados de 2016, foi instituido cronograma com reunides
mensais a serem realizadas no Forum, exceto nos meses reservados ao
recesso das atividades académicas. A retrospectiva das sessdes, nas quais
foram discutidas as mais diversas tematicas de interesse dos cursos de
licenciatura, encontra-se nos links: Memoarias das reunides - Ano de 2016
- Anos de 2017 e 2019

No ano de 2020, impactado pelo contexto da pandemia de Covid-
19, o cronograma mensal foi interrompido. A sessdo do Férum realizada,
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nesse ano, foi realizada sob a forma de live, transmitida pelo canal oficial
da Universidade no Youtube (www.youtube.com/ufrpeoficial).

As sessdes do Férum das Licenciaturas ofereceram subsidios para a
Politica de Formacgdo Inicial e Continuada de Professore(a)s para a
Educagao Basica na UFRPE, instituida pelo Coapi, ja preconizado no PDI
(2013-2020) quando o referido documento dispde que, para o
acompanhamento e o planejamento estratégico da politica institucional, a
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) deverd constituir um
Colegiado para o Acompanhamento da Politica Institucional de Formagao
de Professore(a)s para Educagdo Basica (Coapi), com os objetivos de:

1. Integrar a politica de formacdo de profissionais do magistério da
Educacdo Basica na UFRPE;

2. Promover a articulacdo entre licenciaturas, pesquisa, pos-
graduagdo, extensdo e programas/projetos de formacgdo inicial e
continuada de profissionais do magistério para a Educacao Basica;

3. Aproximar as licenciaturas da UFRPE das escolas de Educagdo
Basica.

Em consonancia com os objetivos expressos no PDI, a Politica de
Formacdo elaborada pelo Coapi, institucionalizada através da Resolucdo
UFRPE/Cepe n? 109/20, acrescenta como objetivos:

| - Propor principios, diretrizes e objetivos para orientar a
organizacdo e o funcionamento dos cursos de Licenciatura da UFRPE, em
consonancia com os principios e as politicas institucionais, a legislacdo
vigente para a Formacgdo Inicial e Continuada em Nivel Superior de
Profissionais do Magistério para a Educagdo Basica, respeitando as
especificidades dos cursos ofertados na Sede e nas Unidades
Académicas;

Il - Contribuir com o projeto de inser¢ao e articulacgio da UFRPE
com as redes publicas e privadas de ensino, com espagos educativos nao
escolares e com a sociedade em geral, colaborando para a consolidagdo
de uma educacgdo de qualidade em nosso pais;
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[ll - Contribuir com a formac¢do de professore(a)s para Educagao
Basica, no ambito dos cursos de licenciatura da UFRPE, através da
articulacdo entre os dominios curriculares e da integracdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

IV - Fortalecer as relacbes entre os cursos de licenciatura da UFRPE
e os programas de pds-graduacao.

V — Contribuir com a construcao, reformulacdo e gestao pedagogica
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de licenciatura, dialogando
com as instancias relacionadas.

Sobre a formacdo, o PDI (2013-2020) dispGe ainda que, a fim de
contribuir para a formacdo plena dos profissionais da educacdo que
atenda as especificidades do exercicio de suas atividades e aos objetivos
das diferentes etapas e modalidades da Educacdo Bdsica, a Politica
Institucional de Formagdo de Professore(a)s da UFRPE terd como
principios:

I. A colaboragdo constante, articulada, entre a UFRPE, o MEC, os
sistemas e as redes de ensino, e as instituicdes educativas — Decreto n?
8.752/2016;

Il. A organizacdo de suas agbes em consonancia com o PNE
aprovado pela Lei n2 13.005/2014, e com os planos decenais do estados e
municipios atendidos pela UFRPE;

lll. A organicidade com a Politica Nacional de Formagdo de
Professores e com as Diretrizes Nacionais do CNE.

Somam-se a esse o disposto na Resolu¢do UFRPE/Cepe n2 109/20,
gue informa ainda como principios:

I - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Il - liberdade de catedra;
Il - valorizagdo da educagdo superior;

IV - formagdo integral e processualidade dialégica na organizagdo
pedagdgica;

V- humanizagdo dos processos, praticas e espacgos educativos;

VI - processo educativo como fator gerador de sentido para vida;
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VIl - formagdo profissional como fator gerador de aplicabilidade para vida e
o trabalho;

VIl - formagdo politica como fator gerador de liberdade, criticidade e
participagao;

IX - aprego atolerancia;

X - gestdo democratica e o planejamento participativo;

XI - interdisciplinaridade;

XIl - contextualizacdo, democratizagdo, pertinéncia e relevancia social do
conhecimento;

XIll - ética, sensibilidade afetiva e estética;

XIV - articulagdo entre teoria e pratica.

A Politica de Formacdo considera um conjunto de diretrizes que
orientam o curriculo, a organizacdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e pds-graduacgdo e os processos de organizacdo pedagodgica e de
gestdo académica dos cursos, as quais emanam do arcabouco legal que
rege a formacdo; dos principios e normas instituidos na UFRPE; da politica
educacional; do Foérum das Licenciaturas; do Coapi. A Politica de
Formacgao traz ainda concepg¢des importantes no sentido de nortear a
pratica formativa.

Por formacado de profissionais do magistério entende-se o conjunto
de praticas didatico-pedagdgicas exercidas por  profissionais
formadore(a)s, legalmente habilitado(a)s no ambito dos cursos de
licenciatura, no interior de processos complexos para 0s quais concorrem
inimeras varidveis e diferentes praticas. Essas praticas se constituem de
modo formal, planejado, metédico e intencional, sendo passiveis de
legalizar e legitimar o exercicio profissional. A formac¢do de profissionais
do magistério dar-se-a mediante uma praxis pedagdgica que garanta os
conteldos especificos da drea de conhecimento do curso e os contelddos
pedagdgicos, bem como o aprofundamento das formas de realiza-la na
educacdo basica. Por profissionais do magistério da Educacdo Basica
entendem-se aquele(a)s que desempenham as atividades de docéncia ou

A
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as de suporte pedagdgico a docéncia, incluindo a gestdo educacional dos
sistemas de ensino e das unidades escolares, bem como planejamento,
inspecdo, supervisdo, orientacdo e coordenacdo de processos
educacionais, exercidas no ambito das unidades escolares de Educacdo
Basica, em suas diversas etapas e modalidades, bem como em outros
espacos educativos escolares e ndo escolares, com a formacdao minima
determinada pela legislacdao federal de diretrizes e bases da educacdo
nacional.

A valorizagdo do(a)s profissionais do magistério compreende os
processos de formacao inicial e continuada, o plano de carreira, salarios
condignos e condic¢des de trabalho.

Por docéncia, entende-se a acdo educativa, realizada por meio de
processos pedagdgicos planejados, metddicos e intencionais, construidos
com base em conhecimentos cientificos transformados didaticamente em
objetos de ensino. A docéncia realizar-se-4 mediante pratica educativa
fundamentada na articulacdo entre conhecimentos cientificos, relagoes
socioculturais, econdmicas e politicas, valores éticos e estéticos inerentes
a processos de aprendizagem, de socializacdo e de construcdo do
conhecimento, no ambito do didlogo entre diferentes visées de mundo.
Essa perspectiva de docéncia tem como finalidades promover o
desenvolvimento humano a partir dos conhecimentos produzidos
historicamente pelo conjunto da humanidade, mediante a definicdo e
organizacdo de métodos que viabilizem esse desenvolvimento em cada
sujeito, particularmente, e promover o compromisso com a
democratizacdo do conhecimento e da sociedade na perspectiva da
melhoria da qualidade do ensino na Educagdo Basica.

E na direcdo da formacdo com qualidade e equidade que, na
UFRPE, caminha a Politica de Formacgdo Inicial e Continuada de
profissionais da educagdo para atuarem na Educagdo Basica.
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8.3.1.1. Objetivos e Metas - Formagao Inicial e Formag¢ao Continuada de Profissionais da Educac¢ao para Educagdo Bdsica
Objetivo 8: Licenciatura e formagdo continuada

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

LICENCIATURA E FORMACAO CONTINUADA
Elevar a qualidade da formagao inicial e continuada de profissionais do magistério — formadore(a)s e estudantes — nos

OBIJETIVO . . . ~ ~ . ~ as
cursos de licenciatura, promovendo a integragdo entre Educagdo Superior e Educagao Basica.

Oferta de programas (cursos) de formacgao

continuada para formadore(a)s de 3 cursos
professore(a)s e do(a)s discentes de L (@
graduagdo. 1 curso 1 curso 1 curso 1 evento 2 cursos 1 curso Mais '"ﬁ"m“a“®

PREG, Proexc, Progepe e coordenagbes de

cursos.

Objetivo 9: Interagao Escola X Universidade

Sociedade e Aprendizagem e Crescimento
Interagdo Escola X Universidade
Inserir o(a)s licenciando(a)s no cotidiano de escolas da rede publica de educagdo, proporcionando-lhes
oportunidades de criagdo e participagdo em experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de
carater inovador e interdisciplinar que busquem a superagao de problemas identificados nos processos de
ensino e aprendizagem.

Aumento da quantidade de discentes com bolsa PIBID e 25%
em Residéncia Pedagdgica. =
Mais informa.qﬁesq}j]

OBIJETIVO

PREG
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Objetivo 10: Projeto Pedagodgico Curricular (PPC) das Licenciaturas

Aprendizagem e Crescimento
Projeto Pedagdgico Curricular (PPC) das Licenciaturas
Atualizar permanentemente os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), alinhando-se ao mundo do
trabalho e a legislagdo educacional pertinente.

OBIJETIVO

Atualizagdo dos PPC dos cursos de licenciatura.

PREG e Coordenagdes de Curso

100% dos PPC

i,

Mais irﬂormaﬂ;ﬁes@l

10% dos PPC 25% dos PPC 50% dos PPC

Objetivo 11: Matricula nas licenciaturas

Sociedade e Aprendizagem e Crescimento
Matricula nas licenciaturas
OBIJETIVO Atrair discentes para os cursos de licenciatura.

Numero de matriculados no curso

PREG e coordenagdes de cursos

Elevar em 30% a taxa de matricula em cursos de licenciatura.

Mais informa.qﬁes@

Aprendizagem e Crescimento
Taxa de Sucesso da Graduagao
OBJETIVO Elevar a taxa de sucesso dos cursos de licenciatura da UFRPE.

Elevar em 15% a taxa de matricula em cursos de
licenciatura.

Objetivo 12: TSG cursos de licenciatura

~ . . 0,
Elevacdo da taxa de sucesso dos cursos de licenciatura. 25%

o

Mais imrmwﬁes&
PREG, coordenagbes de cursos, Progesti, Proplan.
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Objetivo 13: Praticas extensionistas na educagdo basica

X "
3 ;_r.ﬂ'ﬁ" -

Aprendizagem e Crescimento

OBIJETIVO

Praticas extensionistas na educagdo basica
Possibilitar a formacdao em extensao e a produgao de pesquisa com a participagdo das escolas da educagdo

basica, em alinhamento com a meta 16 do PNE.

Percentual de ampliagdo das praticas extensionistas
no contexto da Educacgdo Basica.

Proex, PREG.

25%

Mais informagdes ! E

15% 20%

8.3.2. Politicas de Ensino da Educag¢ao Basica, Técnica e
Tecnolégica (Codai e UACSA/UFRPE)

A Educagdo Profissional e Tecnoldgica estd inserida no Projeto
Pedagdgico Institucional da UFRPE devido a existéncia do Colégio Agricola
Dom Agostinho lkas da UFRPE (Codai) desde a fundagdo desta
Universidade. Pela Lei n? 12.677, de 25/6/2012, as Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais (ETFVUF) passaram a integrar a
Rede Federal Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
vinculada ao Ministério da Educacdo.

Ndo obstante compor a UFRPE, desde a sua fundagdo, a Lei n®
11.892, de 29/12/2008, incluiu o Codai entre as trinta e duas Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais, acrescentando “da UFRPE”
ao nome tradicional “Colégio Agricola Dom Agostinho lkas” (BRASIL, 2008,
2012). Colocadas ao lado dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia e outras instituicdes federais na RFEPCT, as ETFVUF assumem
a responsabilidade de executar as diretrizes da Educagao Profissional e
Tecnoldgica no ambito das Universidades.

A Lei n? 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB),
alterada pela Lei n2 11.741/2008, estabeleceu que a Educac&o Profissional
e Tecnolégica abrange os cursos de: (i) formacgao inicial e continuada ou

qualificacdo profissional; (ii) Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio; e (iii) Educacdo Profissional Tecnolégica, de graduacdo e pos-
graduacao.

Ao ser sancionada em 1996, a LDB separou o Ensino Médio, etapa
final da Educagdo Basica, da Educagdo Profissional. A medida foi
regulamentada pelo Decreto n? 2208/1997 que, na pratica, visava a
extingdo do Ensino Médio na RFEPCT, deixando essa oferta para as redes
estaduais de educagdo. Apesar do regramento legal, desde 2002, o Codai
optou por ofertar o Ensino Médio de forma independente da Educagdo
Profissional, justificando a decisdo pela inser¢do na UFRPE. Considerou-se
que a vinculagdo do Codai requer atuacdo na oferta de Estagio
Supervisionado Obrigatério dos cursos de licenciatura, nos moldes de
uma escola de aplicagdo. Também se levou em conta a localizagdo
geografica do Colégio na Regido Metropolitana do Recife e a grande
demanda do publico pelo Ensino Médio em complementacdo a oferta da
rede estadual.

O Codai oferece cursos de Educacdo Profissional no nivel técnico e
Educacdo Basica de nivel médio, na modalidade presencial e cursos de
Educacdo Profissional nos niveis de formacgao inicial e no nivel técnico, na
modalidade de Educacdo a Distancia (EAD).
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8.3.2.1. Cursos na Modalidade Presencial
Quadro 15: Cursos regularmente oferecidos pelo Codai
Técnico em Agropecuaria Integrado ao | Técnico em Agropecuaria
Ensino Médio
Técnico em Administragdo
Ensino Médio

Técnico em Alimentos

8.3.2.1.1.Educacao Profissional

A Lei n2 11.741, de 16 de julho de 2008, estabelece que a Educacao
Profissional de nivel médio serd oferecida de forma articulada com o
Ensino Médio e de forma Subsequente, destinada a discentes egresso(a)s
do Ensino Médio. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) estdo
passando por revisdo, observando as diretrizes estabelecidas na
Resolucdo CNE/CP n2 01, de 5 Janeiro de 2021, para implantagdo a partir
do 12 semestre de 2021. Os cursos sdo descritos a seguir:

a) Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio

O Curso é ofertado desde o ano letivo de 2010, com Plano de Curso
baseado na legislacdo vigente a época (Decreto n2 5154/2004, Resolugdo
n2 3/2008 - CNE e Catalogo Nacional de Cursos Técnicos).

O Plano do Curso Integrado, em vigor, é composto por disciplinas
da drea técnica em Agropecuaria, bem como componentes curriculares
do Ensino Médio, visando ao cumprimento das finalidades estabelecidas
para a formacgdo geral e as condicGes de preparacdo para o exercicio de
profissGes técnicas, conforme exigéncia do Decreto n? 5154/2004. Desta
maneira, o curso tem 3 anos de duragdo, com dois turnos (manh3 e
tarde), subdividido em 6 semestres, totalizando 5.200 horas. Tal estrutura
curricular torna o curso muito extenso, submetendo o estudante
adolescente a uma carga de 17 disciplinas semestrais nos cinco primeiros
semestres letivos.

O estabelecimento de itinerdrios formativos, trazidos pela Lei n?
13.415, 16 de fevereiro de 2017, flexibiliza a carga horaria para

atendimento a BNCC-EM, com o maximo de 1800 horas. Prevé elaborar
o perfil profissional dos cursos técnicos integrados, considerando o
Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT), complementado, se
necessario, com a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) (CONIF,
2018). O novo curriculo do Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao
Ensino Médio estd em fase de aprovacdo para implantacdo no 19
semestre de 2021.

b) Ensino Técnico Subsequente e o Concomitante ao Ensino Médio

De acordo com a LDB, a Educacdo Profissional Técnica de nivel
médio, desenvolvida na forma subsequente, é ofertada a candidato(a)s
gue possuam o certificado de conclusdo do Ensino Médio, ou equivalente.
A forma articulada concomitante é oferecida a candidato(a)s ingressantes
no Ensino Médio ou que estejam cursando o EM, efetuando-se matriculas
distintas para cada curso.

No Codai, os Cursos Técnico em AdministracGo e Técnico em
Alimentos sdo ofertados exclusivamente na forma subsequente. O Curso
Técnico em Agropecudria é ofertado nas formas subsequente e
concomitante.

8.3.2.1.2.Ensino Médio

O Ensino Médio, com duracgdo de trés anos, é ofertado nos turnos
da manha e da tarde. Corresponde a ultima fase da Educacdo Basica, cuja
finalidade, estabelecida na LDB, é a consolidacdo e o aprofundamento
dos conhecimentos construidos no Ensino Fundamental, possibilitando a
continuidade dos estudos; a preparacdo basica para o trabalho e a
cidadania do(a) educando(a), para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢Ges de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores; o aprimoramento do discente como pessoa
humana, incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico; e a compreensado dos fundamentos
cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria
com a pratica em cada disciplina. (BRASIL, 1996).
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Com a Lei n? 13.415, de fevereiro de 2017, foi dada nova redacdo
ao Artigo n2 36 da LDB:

O curriculo do Ensino Médio serd composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos
curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a
possibilidade dos sistemas de ensino. (BRASIL, 2017).

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE), na Resolu¢do CNE/CP n2 4,
de 17 de dezembro de 2018, que institui a Base Nacional Comum
Curricular na etapa do Ensino Médio (BNCC-EM), no Artigo 12,
estabeleceu um prazo para adequacdo dos curriculos e implementacdo
até o ano letivo de 2022.

No ambito do Codai, foi instituida a Comissdao de Atualizacdo do
Projeto Pedagdgico do Ensino Médio a fim de apresentar proposta de
nova organizagao curricular e definir itinerario formativo, conforme base
legal citada. O itinerdrio formativo 5 trata da formacdo técnica
profissional ja existente no Codai pela oferta do Curso Técnico em
Agropecuaria integrado ao Ensino Médio.

8.3.2.2. Cursos na modalidade de Educagao a Distancia

8.3.2.2.1.Criagdo da Rede e-Tec Brasil

O Sistema Escola Aberta do Brasil foi criado em 2007 pelo Decreto
n? 6.301/2007, embasado pela Lei n2 9.394/96 de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB). Surgiu com a finalidade de desenvolver a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica por meio da Educagdo a Distancia
(EAD), a fim de expandir e interiorizar a oferta, como também
democratizar o acesso a cursos técnicos de nivel médio de forma gratuita.
Em 2011, com a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica ja instituida, e com a extingdo da Secretaria de Educagdo a
Distancia no Ministério da Educacao foi publicado o Decreto n° 7.589, de
26 de outubro de 2011, transformando o Sistema Escola Aberta do Brasil
em “Rede e-Tec Brasil”, passando sua coordenacao inteiramente para a
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Secretaria de Educac¢do Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educagdo — SETEC/MEC.

Ao longo de mais de dez anos de existéncia, a Rede e-Tec Brasil
ampliou o nimero de instituicbes ofertantes, vagas e polos de apoio
presenciais. Em 2017, esteve presente em todo o territério nacional, com
mais de 400 instituicdes, que ofertaram mais de 450 mil vagas. Além
disso, conta com 2.864 polos de apoio presencial, em uma parceria entre
Unido, estado e municipios (FNETEC, 2017).

8.3.2.2.2.Cursos técnicos e de formagao inicial e continuada a
distancia no Codai

O Nucleo de Educacgio a Distdncia (NEaD/Codai) foi criado mediante
aprovacdo da Resolugdo n2 127/2009 pelo Conselho Superior da
Universidade, em 02 junho de 2009. No entanto, a integracdo da equipe
ao programa teve inicio em 27 de abril de 2007, por meio de
participacio na Chamada Publica referente ao Edital n° 01/2007 da
Secretaria de Educacdo a Distancia - SEED, do Ministério da Educagdo, que
propods a oferta de Cursos Técnicos na modalidade a distancia.

No segundo semestre de 2009, o NEaD do Codai elaborou e
ofereceu o Curso Técnico em Alimentos na modalidade a distancia, de
forma subsequente ao Ensino Médio, com atividades presenciais em 4
(quatro) polos: Recife, Caruaru, Palmares e Escada, sendo ofertadas 50
vagas em cada polo de apoio presencial.

Em 2012, atendendo ao programa de expansdao da Educacao
Profissional Técnica de nivel médio do Plano Nacional de Educacdo,
iniciou-se a oferta de dois cursos técnicos a distancia: Curso Técnico em
Administragdo, nos polos de Garanhuns e Sdo Bento do Una, e o Técnico
em Actcar Alcool em Palmares, Escada e Cabo de Santo Agostinho.

Em 2015, com a publicagdo das Portarias n® 817, de 13 de agosto de
2015, e n® 1.152, de 22 de dezembro de 2015, houve nova alteracdo no
funcionamento da Rede e-Tec Brasil. Desde entdo, a oferta de cursos é
feita mediante o Mapa de Demanda Identificada, ou seja, de acordo com
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necessidades locais. Essa alteracdo teve como objetivo principal otimizar a
proposta do programa, visando a empregabilidade do(a)s formando(a)s.

Nesse contexto, em 2017, o NEaD ofertou o Curso Técnico em Meio
Ambiente, na forma concomitante ao Ensino Médio, bem como manteve
a oferta dos cursos técnicos existentes. A acdo do MedioTec tem o
propédsito de ofertar cursos de Educacdo Profissional Técnica de nivel
médio na forma concomitante para discentes matriculados no Ensino
Médio regular nas redes publicas estaduais e distrital de educacdao. Como
objetivo principal, o MedioTec tem a missdo de garantir que o estudante
do Ensino Médio, apds concluir essa etapa de ensino, esteja apto a se
inserir no mundo do trabalho e produzir renda.

Para diversificar a oferta e promover a insercao e a reinsercao de
jovens e trabalhadore(a)s no mundo do trabalho, por meio de cursos de
curta duragdo, conforme previsto no Decreto n? 5.154/2004, alterado
pelo Decreto n? 8.268/2014, o NEaD/Codai, a partir do ano de 2020,
iniciou a oferta de 4.100 mil vagas distribuidas entre os 19 (dezenove)
cursos de Formacado Inicial e Continuada - FIC ou qualificacdo profissional
(Quadro 16). Os cursos, com 160 horas, foram produzidos com base no
Guia Pronatec de cursos FIC - 2016, aprovado pela_Portaria MEC n?

o™

Cerimonialista e mestre de
cerimdnia**

Auxiliar de fiscalizagdao ambiental

Editor de projeto visual grafico ** llustrador**

12/2016 e pelo Conselho Técnico Administrativo do Codai - CTA.
Quadro 16: Cursos FIC ofertados pelo NEaD Codai e respectivas cargas horarias
Cursos a distancia

Agougueiro Apicultor

Organizador de eventos* Padeiro

Operador de usina de compostagem Produtor de cerveja

Produtor de derivado de leite Produtor de licores

Agente de alimentagdo escolar Almoxarife

Assistente administrativo Assistente de crédito e cobranca

Assistente de recursos humanos Microempreendedor individual**

Produtor de frutas, hortalicas e plantas aromaticas processadas por secagem e
desidratacdo.

* Curso com 180h  **Cursos ofertados em 2021

8.3.2.2.3.Gest3o operacional do NEaD/Codai

A gestdo dos cursos técnicos e de formacao inicial e continuada na
modalidade EAD é coordenada pelo Nucleo de Educacdo a Distancia —
NEaD/Codai sob a responsabilidade da Direc¢do Geral do Codai. O Nucleo
conta com equipe gestora composta por: Coordenagdo Geral,
Coordenacdo Adjunta, Coordenacdo de Cursos, secretério(a)s
pedagdgico(a)s, Coordenacdo de professore(a)s mediadore(a)s a
distancia, equipe de comunicacdo, equipe de Tecnologia da Informacao
(T1), equipe audiovisual, equipe de Registro Académico, além de equipe
administrativa e Coordenagdes de Polo presenciais. Também ha bolsistas,
professore(a)s formadore(a)s e mediadore(a)s a distancia.

Os cursos técnicos na modalidade de EAD sdo ofertados na forma
semipresencial, com polos em diferentes localidades de Pernambuco
distribuidos nas mesorregides Metropolitana do Recife, Mata e Agreste
Pernambucano. Enquanto, os cursos FIC sdo ofertados inteiramente na
modalidade a distancia, com abrangéncia para todos os estados do Brasil.
Para os cursos técnicos, com encontro semanal nos polos ofertantes,
contamos com a presenca da coordenac¢do de polo e do(a) professor(a)
mediador(a) presencial - tutor(a), responsaveis por toda a logistica das
atividades presenciais desenvolvidas.

8.3.2.2.4.Gestao administrativa e financeira

A gestdo administrativa tem pratica voltada para governanga com
planejamento detalhado das acbGes semestralmente. Além disso,
implantou programa de monitoramento ou controladoria das acdes
administrativas e financeiras, a fim de acompanhar toda a execucao
financeira e a parte documental, visando a transparéncia da gestdo e sua
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organizagao. Os recursos orcamentarios sao feitos pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, por meio de autorizacdo da
SETEC/MEC e com recursos descentralizados e cadastrados no_Sistema
Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle - SIMEC, no qual sdao
detalhados os elementos de despesas para cada semestre ou ano e o
numeros de vagas pactuadas. Esse processo exige planejamento eficiente
e minucioso para que seja possivel detalhar, adequadamente, os
elementos de despesas na classificacdo orcamentdria correta. Além disso,
apos a etapa de planejamento e antes da oferta dos cursos, existe a etapa
preparatéria para processos licitatérios, celebracdo de contratos e editais
de selecdo da equipe académica - professore(a)s formadore(a)s e
mediadore(a)s - e de discentes.

E importante registrar que o NEaD/Codai participou entre os anos
de 2012 e 2013 de pesquisa promovida pela SETEC/MEC e realizada pelo
grupo de Pesquisa Cientifica em Educacdo a Distancia - PCEADIS, do
Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC. Como resultado que consta no Relatdério Executivo
da Pesquisa: Metodologias e Experiéncias Exitosas Implementadas na
Rede e-Tec Brasil, cita o NEaD/Codai como uma das 10 Instituicdo de
Ensino Profissional em EAD de melhor Gestdo Institucional entre as 22
analisadas (UFSC, 2013).

8.3.2.2.5.Gestdo de polos presenciais NEaD/Codai

Os polos surgiram apoés assinatura do convénio de Cooperagdo n
05/2015, firmado entre a UFRPE e a Secretaria de Educac¢do e Esporte do
Estado de PE - SEDUC/PE, com indicacBes de escolas de referéncias com
melhores infraestruturas fisicas e tecnoldgicas. Para inicio da oferta, as
escolas-polos foram submetidas a avaliacdo do MEC. Apds o processo de
pactuacdo dos cursos e liberacdo dos recursos financeiros pela
SETEC/MEC, realiza-se cadastrado no Sistema Nacional de Informacées da
Educacgao Profissional e Tecnolégica SISTEC.

0
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Existe gestdo compartilhada entre Coordenagdo Geral do NEaD e
Coordenacbes de Polos para definir periodos de aulas presenciais, aulas
praticas, projeto de permanéncia de alunos, agbes que integram as
decisGes com a oferta.

8.3.2.2.6.Gestdo pedagdgica

Cada curso é composto por coordenador(a) com respectivo(a)
secretario(a) pedagodgico(a), que planejam o calendario académico,
organizam, acompanham e monitoram todas as agdes executadas
pelo(a)s professore(a)s formadore(a)s desde a construgdo da sala de aula
virtual até a conducdo do processo de ensino-aprendizagem no Ambiente
Virtual de Aprendizagem - AVA.

A coordenacdo de professore(a)s mediadore(a)s a distancia -
tutores(as) - acompanha e monitora os atendimentos virtuais para
discentes durante a oferta da disciplina. A equipe didatico-pedagdgica
conta, também, com apoio de profissionais, como: psicopedagogo(a),
intérprete de Libras e equipe de Registro Escolar.

As atividades didatico-pedagdgicas utilizadas no processo de
ensino-aprendizagem do NEaD/Codai, bem como a integracdo entre toda
equipe com o(a)s discentes ocorrem, preferencialmente, por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, em momentos sincronos ou
assincronos, com uso de diversificadas ferramentas, conforme natureza
da demanda. As ferramentas mais utilizadas sdo foruns, chat,
questionarios, glossarios, videoaulas, mensagens, wikis, dentre outros.
Semanalmente sdo realizadas atividades presenciais no polo, como: aulas
tedricas, aulas praticas ou visitas técnicas.

Os professore(a)s mediadore(a)s a distancia tém como atribuicbes
acompanhar o(a)s discentes nas visitas técnicas, aplicar as avaliacGes de
aprendizagem, realizar o acompanhamento dos grupos de estudo,
participar de reunibes de orientagdes com auxilio de psicopedagogo(a),
dentre outras atividades.
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A equipe envolvida na produ¢do do material de validacao das salas
de aula virtuais postadas no AVA ¢é formada por: professore(a)s
formadore(a)s e mediadore(a)s a distancia, coordenacdo de -curso,
secretario(a) pedagdgico(a), pessoal de Tecnologia da Informacdo (TI) e
audiovisual. Cada membro da equipe tem funcdes e atribuicdes proprias
nas etapas de anadlise ou edicdo do material recebido pelo(a) professor(a)
formador(a) e seguem atendendo a um fluxograma de etapas de
elaboracdo com prazos determinados.

Existe uma equipe no NEaD/Codai caracterizada como
“permanéncia de discentes”, que analisa as informacles extraidas do
programa Power Bl, visando ao monitoramento de acesso de discentes no
AVA. Essa analise contribui para que o(a)s gestores possam tomar
decisdes, com foco na diminuicdo da evasao escolar.

Com planejamento detalhado da avaliacgdo da educacdo
profissional, que considere objetivos, execucdo e devolucdo dos
resultados para discentes, docentes e sociedade, de forma sistematica,
analitica e construtiva, pode-se aumentar a eficdcia do processo de
ensino-aprendizagem e contribuir, de forma significativa, para o pleno
desenvolvimento da competéncia. (MORAIS, 2020).

Para avaliagdo dos cursos ofertados, o NEaD utiliza o Sistema de
Acompanhamento e Avaliagdo dos Cursos e-Tec Brasil (SAAS), o qual
possibilita o acesso a questionarios utilizados nas avaliagdes. (CATAPAN,
2015). Os dados coletados sdo baseados em atendimento as dimensdes
avaliativas relacionadas a: curso (coordenagdo, infraestrutura, AVA,
discente); disciplinas (plano de ensino, material didatico, corpo
pedagogico) e polos (laboratdrios, biblioteca, infraestrutura).

8.3.2.2.7.Produgdo de Material Didatico

O Nead/Codai entrega aos discentes, nos polos de apoio presencial,
os materiais didaticos em meio impresso - livros ou apostilas, bem como
no formato digital, com conteudos disponibilizados nas salas de aula
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virtuais. Essa acdo auxilia o(a) discente na complementacdo de
conhecimento das aulas e facilita o acesso aos materiais didaticos.

Periodicamente, a equipe de diagramagdo e comunicagdo atua para
aprimorar ou elaborar novos materiais didaticos, estruturados a partir de
manual norteador elaborado pela gestdo. Dependendo da proposta
pedagdgica, o material utilizado no curso pode ser produzido sob
supervisdo da equipe do Nead, cedido por outra instituicdo de ensino ou
captado gratuitamente do repositério do Portal da Rede e-Tec Brasil. Vale
salientar que o NEaD/Codai foi responsavel pela oferta do primeiro Curso
Técnico em Alimentos na modalidade EAD no Brasil, produzindo 19
(dezenove) livros didaticos, todos com certificados ISBN e disponiveis em
midia digital no Portal da Rede e-Tec Brasil.

E importante registrar que, em 2011, membros da Coordenacdo do
Nead participaram da elaboracdo do Curriculo de Referéncia Nacional
para o Sistema da Rede e-Tec-Brasil na condicdo de Pesquisadore(a)s na
Area de Producdo Alimenticia, sob orientacdo do Grupo de Pesquisa
Cientifica em EAD - PCEADIS da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), em parceria com a Coordenacdo Geral do Sistema e-Tec Brasil.

Outra acdo vinculada a UFSC e com participacdo de membros do
NEaD foi a publicacdo, em 2015, da colecdo “Projeto de Gestdo e Docéncia
na EaD”, com 8 (oito) volumes em formato de livro: O Processo de Gestdo
Institucional, GestGo de Informacdo e Comunicagcdo; Polo de Apoio
Presencial: Tecnologia e Infraestrutura, SAAS: Um Sistema de
Acompanhamento e Avaliagdo de Cursos, PROEJA: Dimensées
Curriculares, Material Diddtico: Construindo Referéncias. Formag¢do
Continuada: Diagndstico e Proposi¢cbes e Projeto Pedagdgico do Curso:
Protocolo de Referéncia. A colecdo estd disponivel em:
<http://www.etec.ufsc.br/file.php/1/etec/index.html>.
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8.3.2.3. Diretrizes para Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica
no Codai

O inicio do 292 decénio do século XXI| apresenta desafios as
instituicdes que compdem a RFEPCT e as ETFVUF, considerando as
alteragdes no regramento na Educagao Profissional e no Ensino Médio, e
a urgéncia do Ensino Remoto imposta pela pandemia de Covid-19. No
ambito do Codai, soma-se a necessidade de inovar e reforgar o vinculo
histérico da instituicdo com o Ensino Agricola, com foco nas necessidades
de formacgdo profissional dos municipios ao norte e oeste da Regido
Metropolitana do Recife e da Zona da Mata Setentrional do Estado de
Pernambuco. Este cendrio aponta para a adocado de diretrizes estratégicas
para a EBTT, tais como: (1) revisdo periédica do Projeto Politico-
Pedagdgico do Colégio, cuja ultima versao, datada de 2004, ja se encontra
em andamento na Comissdo ja instituida pela Dire¢do Geral do Codai

(Objetivo 14); (2) transformacdo da proposta pedagdgica, com a transi¢ao
do modelo tradicional de ensino para o Ensino Hibrido pela adogdo de
ferramentas tecnoldgicas de informacdo, sem desprestigiar a
peculiaridade do fazer pratico dos Cursos Técnicos (Objetivo 15); (3)
atualizar e implantar Planos de Cursos de Educacdo Profissional,
presenciais e a distancia, nos niveis qualificacdo profissional, técnico de
nivel médio e tecnoldgico, que orbitem nos eixos tecnoldgicos de
interesse da vocacdo regional e da demanda social (Objetivo 16); (4)
Ampliar a participacao do Codai junto as demais Unidades Académicas e
administrativas da UFRPE, promovendo mais parcerias e acoes
integradoras nas areas de estagio dos cursos de licenciatura, pesquisa de
graduacdo e pds-graduacdo, acOes extensionistas, entre outras (Objetivo
17).

Objetivo 14: Detalhamento da Diretriz 1 - Revisao periddica do Projeto Politico-Pedagégico do Colégio, cuja ultima versao, datada de 2004

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

PPP atualizado e publicado

Diretoria Geral do Codai
Diretoria de Ensino do Codai

ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

Revisar e atualizar periodicamente o Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) do Codai.

12 Atualizag¢do do PPP

22 Atualizagdo do PPC

P

Mais informuqﬁesqﬁ]
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Objetivo 15: Detalhamento da Diretriz 2 - Transi¢do para o modelo de Ensino Hibrido pela adogdo de ferramentas tecnoldgicas de informagdo

Sociedade e Processos Internos

ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

OBJETIVO Consolidar o modelo hibrido de ensino.

| - indice de avaliagdo positiva. I - 50% de Avaliagdo

positiva pelo(a)s I - 60 % de Avaliagdo | - 70 % de Avaliagdo | - 80% de Avaliagdo
_ estudantes. positiva do(a)s positiva do(a)s positiva do(a)s
estudantes. estudantes. estudantes.

Diretoria de Ensino do Codai . =)
Mais lmlmmﬁes&

Coordenagdes dos Cursos

Objetivo 16: Detalhamento da Diretriz 3 - Atualizar e implantar Planos de Cursos de Educagdo Profissional, presenciais e a distancia

Sociedade e Processos Internos

ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

OBIJETIVO Atualizar os planos pedagdgicos dos cursos (PPC) da EBTT presenciais e a distancia

Aprovacdo do PPC, conforme legislagdo vigente. Ajuste de carga Aprovagdo dos PPC dos 100% dos Cursos com PPC atualizado.

horéria e matriz Cursos Técnicos no Cepe. L. =
) P Mais informagdes |
curricular.

Diretoria de Ensino do Codai
Coordenacgdes dos Cursos
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Objetivo 17: Detalhamento da Diretriz 4 - Ampliar a participagdo do Codai junto as demais Unidades Académicas e administrativas da UFRPE

Processos Internos

OBIJETIVO

1. Participacdo de docentes e técnico(a)s da Sede em reunides com | 1.2/ano
setores do Codai.
2. Quantitativo de projetos dos Codai nos programas de ensino, | 2.10/ano
pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo da UFRPE.

Diretoria de Ensino do Codai
Coordenagdes dos Cursos.

ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

Ampliar a participacdo do Codai nos macroprocessos finalisticos da UFRPE.

1. 4/ano 1. 6/ano 1. 8/ano 1.10/ano

2.30/ano

o
(i

Mais infulma.qﬁes&

2.15/ano 2.20/ano 2.25/ano

8.3.3. Politicas de Ensino de Graduagao

Na UFRPE, sdo ofertados cursos de graduacgdo presencial e a
distancia nas categorias de bacharelado, licenciatura e tecnoldgico. A
selecdo é realizada por meio do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), além
do processo extravestibular. Pelo extravestibular, a transferéncia pode ser
interna através de mudanca de curso, ou entre Unidades Académicas, ou
entre instituigdes. Ha, também, a possibilidade do ingresso de discentes ja
graduado(a)s, na condigdo de portadore(a)s de diploma. A UFRPE adota,
também, politica de cotas sociais e raciais, pela qual ha reserva de vagas
para discentes oriundo(a)s de escolas publicas e para autodeclarado(a)s
preto(a)s, pardo(a)s ou indigenas (PPI) egresso(a)s da escola publica.

A Politica de Ensino de Graduagdo da UFRPE é resultado da busca
pela sistematizacdao de praticas permanentemente refletidas, visando a
aprimorar o ensino, tendo em vista as constantes mudancas sociais e do

mundo do trabalho, em conformidade com as politicas publicas de
educacdo.

A organizagdo curricular adotada, no ambito da Politica de Ensino
de Graduagdo, busca expressar concep¢des de ensino e de curriculo
orientadoras das praticas educativas que concretizam os projetos dos
cursos de graduagdo, reconhecendo a diversidade e a identidade dos
cursos, em consonancia com a realidade da regido. Nessa perspectiva, a
Politica de Ensino de Graduagdao organiza-se em torno dos seguintes
principios:

. flexibilidade curricular;

II. formagdo continuada;

. gestdo colegiada dos cursos;

IV. interdisciplinaridade e organicidade;

V. ensino inclusivo;

VI. formagdo de qualidade associada ao desenvolvimento humano;
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VII. educagdo como um processo de formacdo integral;

VIIl. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

IX. formacdo de cidadaos criticos, inovadores e éticos;

X. formacao profissional pautada na responsabilidade social;

XI. valorizacdo das pessoas e dos aspectos sécio-histérico-culturais.

8.3.3.1. Cursos de graduagdo - modalidade presencial

A UFRPE possui 55 cursos de graduagcdo com uma oferta anual de
cerca de 4 mil vagas. Com as Politicas de Extensdo Universitaria, contamos
com cursos que abrangem quase todo o Estado, desde o litoral até o
sertdo, incluindo, mais recentemente, o arquipélago de Fernando de
Noronha. A UFRPE é composta por: campus Sede, Unidade Académica do
Cabo de Santo Agostinho (UACSA), Unidade Académica de Serra Talhada
(UAST) e Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ). Todas essas
Unidades estdao voltadas para os cursos de graduagdo presencial. Em se
tratando dos cursos de graduagao na modalidade a distancia, temos a
Unidade Académica de Educacgdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec). A

distribuicdo dos cursos de gradua¢ao da UFRPE é apresentada a seguir.
Quadro 17: Relagdo de cursos de graduag¢do- modalidade presencial

Bacharelado em Sistemas da
Informacgdo

Licenciatura em Pedagogia

Economia Doméstica Licenciatura em Quimica

Engenharia Agricola e Ambiental Medicina Veterinaria

Engenharia Ambiental Zootecnia

Engenharia Civil Engenharia de Materiais

Engenharia Elétrica Engenharia Mecanica

Engenharia Eletronica

Engenharia da Computacdo Engenharia Hidrica

Engenharia de Controle e Automacao Engenharia Quimica

Administragao Engenharia de Pesca

Agronomia Licenciatura em Letras

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura em Quimica

Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Zootecnia

Bacharelado em Sistemas da
Informacdo

Administracao

Engenharia de Pesca

Agronomia

Engenharia Florestal

Aquicultura

Licenciatura em Ciéncias Agricolas

Bacharelado em Agroecologia

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Bacharelado em Ciéncia da
Computagao

Licenciatura em Computagao

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Educacéo Fisica

Bacharelado em Ciéncias do Consumo

Licenciatura em Fisica

Bacharelado em Ciéncias Econdmicas

Licenciatura em Historia

Bacharelado em Ciéncias Sociais

Licenciatura em Letras (Portugués e
Espanhol)

Bacharelado em Gastronomia

Licenciatura em Matematica

Fonte: PREG-UFRPE (2021).

Na avaliagdo do MEC, conforme indice Geral dos Cursos (IGC), os
cursos de graduagdo da UFRPE vém obtendo resultados exitosos. No total
de 29 cursos avaliados, em uma escala de conceitos de 1 a 5, 18 foram
avaliados com conceito 4, 8 com o conceito 3 e, por fim, 3 cursos com
conceito 2.

8.3.3.1.1.Objetivos especificos e metas para o Ensino de
Graduagao Presencial

Para a Politica de Ensino de Graduagdo, a UFRPE intenta, conforme
citado neste PDI, o alcance dos seguintes resultados para o periodo de
2021 a 2030: i. Melhoria na politica de estagios; ii. Formacdo continuada a
docentes e técnico(a)s-administrativo(a)s; iii. Criacdo de programas de
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nivelamento; e iv. Acompanhamento de discentes da graduacdo. Estes de Graduagdo, conforme quadros a seguir.

temas serdo detalhados em objetivos especificos e metas para o Ensino
Objetivo 18: Politica de Estagios

SOCIEDADE
POLITICA DE ESTAGIOS
OBIJETIVO Fortalecer o instrumento politico- pedagdgico para a promogdo de estagios de qualidade em prol da formagao
profissional articulada entre ensino, pesquisa e extensdo.

1.Contato realizado com 1.Iniciar didlogo 1.Realizar 3.Montar proposta inicial de 3.Colocar a 4.Apresentar a
secretarias. com as reunides para acompanhamento de proposta para seleg¢do das escolas
2. Reunides realizadas com secretarias. discussdes com o estagiario(a)s. avaliagdo. parceiras.
professore(a)s de ESO. setor de Estagio, 4.Iniciar selegdo das escolas 1. Realizar reunides
3.Proposta para acompanhamento CGCLe parceiras. para discussdes com . A
L . . . . Mais informagoes -
de estagiario(a)s. secretarias. 1. Realizar reunides para o setor de Estagio, ,.\[h_‘]
4.Escolas parceiras selecionadas. 2.Realizar discussdes com o setor de CGCL e secretaria.
reunides com Estagio, CGCL e secretarias. 2.Reunides com
PREG; Coordenacdo Geral de professore(a)s 2.Realizar reunides com professore(a)s de
Estagios de ESO. professore(a)s de ESO. ESO.
Objetivo 19: Redugao da Evasao
SOCIEDADE

ENSINO E APRENDIZAGEM
OBJETIVO Aprimorar o processo de ensino- aprendizagem e, consequentemente, reduzir a evasao.

1.1
2. Reduzir em
1%

1.1
2.Reduzir em
1%

1.1
2. Reduzirem 1%

1.1
2. Reduzir em 1%

iy

Mais infolma.q-ﬁesqli,]

1. Cursos de formacdo continuada para docentes
2. Taxa de evasdo

PREG, Progepe, Proexc
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Objetivo 20: Acompanhamento de Discente e Apoio Pedagdgico

SOCIEDADE

OBJETIVO

PREG, Progesti

ACOMPANHAMENTO DE DISCENTES E APOIO PEDAGOGICO

1. Acdes de acolhimento promovidas. 2.90 1.1 2.90%
2. Percentual de discentes %

acompanhado(a)s/discentes nos Programas de

Auxilios.

Otimizar o acompanhamento de discentes.

11 2.100% 11 2.100% 11 2.100%

Mais infolmaqﬁes%

8.3.3.2. Cursos de Graduagdo - Modalidade Educac¢ao a Distancia
(EAD)

O processo de institucionalizagdo da Educagdo a Distancia (EAD)
revela-se fundamental para que as InstituicGes de Ensino Superior
desenvolvam politicas direcionadas as demandas especificas da
modalidade. As Diretrizes e as Normas Nacionais para oferta de
programas e cursos de Educa¢do Superior, na modalidade a distancia,
estabelecidas na Resolucdo CNE/CES n? 1/2016, orientam politicas e
processos de avaliagdo e regulagdo dos cursos e das Instituicdes de
Educagdo Superior (IES) no ambito da EAD. A referida resolugdo
estabelece que a EAD deve compor a politica institucional das IES,
constando nos instrumentos de planejamento institucional e nos projetos
pedagogicos.

A oferta de cursos de graduacdao EAD e a qualidade da formagao
devem primar pela equidade, organizando-se de modo sistémico e de
maneira articulada. A esse respeito o Parecer CNE/CES n? 564/2015
complementa: “E preciso superar a implementagdo da EAD, como politica
a parte, e, em muitos casos, dissociada do PDI, de modo que se consolide
politicas institucionais, que articulem as dinamicas politico-pedagdgicas
para a educagdo superior oferecidas pelas IES”. (BRASIL, 2015, p. 11).

O PDI da UFRPE dialoga com a regulamentagdo da EAD,
considerando o potencial estratégico da modalidade para a expansdo da
Educagdo Superior. Considerando as metas previstas no Plano Nacional de
Educagdo - PNE (BRASIL, 2014), sobretudo as Metas 12 e 15, a EAD pode
ratificar seu papel estratégico no processo de interiorizacdo e expansao
das atividades académicas da UFRPE, bem como no incremento dos
numeros de vagas e matriculas em diversos municipios com a oferta de
cursos de graduacdo EAD. Nesse sentido, as politicas institucionais para a
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expansao da graduacdo EAD sdo necessdrias para atender ao PNE, tendo
em vista o processo de interiorizacdo da Educacdo Superior em diversos
municipios. Somando-se as demandas de expansdo de matriculas e
ofertas de cursos de graduacdo, a EAD pode impulsionar a formacao
docente, em sintonia com a Meta 15 do PNE. (BRASIL, PNE, 2014).

8.3.3.2.1. Implantagdo dos Cursos de Graduagdo - Modalidade
EAD

A UFRPE iniciou sua trajetdria na graduacdo EAD com a adesdo, em
2005, ao Prd-Licenciatura, programa do Ministério da Educacdo, o qual
propds a formacgdo inicial a distdncia a professore(a)s em exercicio nos
anos finais do Ensino Fundamental ou Ensino Médio dos sistemas publicos
de ensino. O primeiro curso de graduacdao ofertado na modalidade a
distancia pela UFRPE foi Licenciatura em Fisica, autorizado pela Portaria
n2 3.726, de 21 de outubro de 2005, pelo Programa Prd-licenciatura. Em
2006, foi criado o Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB, por
meio do Decreto n? 5.800, de 08 de junho de 2006, voltado para o
desenvolvimento da modalidade de Educag¢do a Distancia, com a
finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de
Educagdo Superior no Brasil. A UAB realizou ampla articulagdo entre
instituicdes publicas de ensino superior, estados e municipios. Com a
implantacdo da UAB, a UFRPE deu continuidade as a¢bes no ambito da
EAD e aderiu, em 2006, a oferta de cursos de graduacdo a distancia, tendo
em vista plano estratégico para aumento da capilaridade do ensino
superior em Pernambuco, bem como em outros estados, como: Babhia,
Ceard, Paraiba e Tocantins.

Em 2009, a UFRPE promoveu a expansao da graduagao EAD,
aderindo ao Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo
Basica - Parfor, instituido pelo Decreto n® 6.755/2009. Nesse sentido, com
a adesdo ao Parfor, a UFRPE implementou os cursos de primeira
licenciatura a distancia: Artes Visuais, Histéria, Computacdo, Letras,
Pedagogia, e a licenciatura interdisciplinar em Ciéncias Naturais, além dos

2005/2 | Licenciatura em Fisica

cursos de segundas licenciaturas em Computacdo e Pedagogia. As
primeiras turmas dos referidos cursos iniciaram em 2010, ano em que a
UFRPE também implantou o Bacharelado em Administracao Publica, por
meio do Programa Nacional de Formacdao em Administracdo Publica
(PNAP). Essa expansdo da EAD na UFRPE estd atrelada a criagdo da
Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia - UAEADTec,
conforme Resolugdo n? 017/2010 - Consu/UFRPE. O quadro a seguir
apresenta a implementacado de cursos de graduacdo EAD na UFRPE.
Quadro 18: Histérico dos Cursos de Graduagdo EAD — UAEADTec/UFRPE
| CURsO-EAD |  PROGRAMA

2005- Adesdao da UFRPE
006 ao Programa Pro-
Licenciatura.
2006- Adesdo da UFRPE

ao Programa
Universidade Aberta do
Brasil- UAB.

2008 Licenciatura em Computacgdo; | Programa Universidade
Bacharelado em Sistemas de Informacgao. Aberta do Brasil- UAB

2009/2 | Licenciaturas em: Artes Visuais; | 2009- Adesdo da UFRPE

010 Computacdo, Historia; Pedagogia; Letras, | ao Parfor - Plano
Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias | Nacional de Formagdo
Naturais. de professore(a)s da

Segundas Licenciaturas em: Computacdo; | Educacgdo Basica.
Pedagogia. 2010-Expansdo da oferta
de cursos pelo Parfor.

2010 Bacharelado em Administracdo Publica Programa Nacional de
Formagao em
Administragdo  Publica

(PNAP).
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2014 Licenciaturas em: Artes Visuais; | Expansdo do Programa
Computagdo; Fisica; Histéria; Pedagogia; | UAB na UFRPE.
Letras. Novas ofertas de cursos

Bacharelados em: Sistemas de Informacdo | de graduagdo EAD.
e Administragdo Publica

2017 Licenciaturas em: Artes Visuais; | Programa UAB
Computagdo; Fisica; Histéria; Pedagogia; | PNAP
Letras.

Bacharelados em: Administracdo Publica;
Sistemas de Informagdo.

2020 Licenciaturas em: Artes Visuais; Fisica; | Programa UAB
Historia; Letras. PNAP
Bacharelado em Administracdo Publica.

Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021).
No ano de 2021, a UAEADTec apresenta oito cursos de graduagao
EAD, sendo seis licenciaturas e dois bacharelados, ofertados pelo

Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB.
Quadro 19: Cursos de Graduagdo EAD ativos na UAEADTec/UFRPE

1 Artes Visuais 1 Administragdo Publica
2 Computagao 2 Sistemas de Informagdo
3 Fisica

4 Historia

5 Letras — Portugués

6 Pedagogia

Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021).

A expansdo da EAD na UFRPE vem se consolidando em agdes
institucionais direcionadas ao tripé ensino-pesquisa-extensao e ancoradas
em demandas por formacdo e qualificacdo profissional no ambito da
Educacdo Superior. O crescimento da EAD, na UFRPE, pode ser estratégico
para promover conexdes com modelos hibridos de ensino, buscando-se
maiores articulagdes entre o ensino de graduacgao presencial e a EAD.

rvf" -

8.3.3.2.2. A EAD como politica estratégica para expansao da
educacgdo superior e articulagdes com o sistema hibrido

A pandemia de Covid-19, em 2020, propiciou mudancas nos
paradigmas da educacdo, tendo em vista a paralisacdo de aulas
presenciais nas escolas de Educacdo Bdsica e nas universidades. Docentes
e discentes tiveram que se adaptar rapidamente ao contexto desafiador,
visando a insercao de TDIC em processos de ensino e aprendizagem.

A EAD e os modelos de ensino remoto e ensino hibrido
ganharam destaque. As aulas on-line passaram a fazer parte da rotina de
milhares de estudantes brasileiros do Ensino Superior e da Educacdo
Basica. Nesse contexto, a educacdo mediada por tecnologias digitais
ganhou destaque como alternativa para a continuidade de aulas e
atividades académicas ndo presenciais. A EAD passou a ser compreendida
pelas Instituicdes de Ensino Superior como modalidade promissora.

Vislumbrando novas fronteiras para o ensino de graduacdo no
Brasil, com a insercdo de TDIC e metodologias diversificadas, em Portaria
n2 2.117, publicada em 6 de dezembro de 2019, o MEC dispGe sobre a
oferta de carga hordria na modalidade EAD em cursos presenciais de
graduacdo. A legislacdo ja indica caminhos para a adocdo do modelo
hibrido, com atividades académicas presenciais e ndo presenciais,
combinando as caracteristicas da EAD e do ensino presencial, em funcao
das demandas da Educacado Superior na cultura digital.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabelece o crescimento na
formacgao superior do Brasil, contribuindo para a institucionaliza¢do da
modalidade, tendo em vista a importancia politica da EAD, sobretudo, se
levarmos em conta os desafios colocados na Meta 12 do PNE para
expansdo da Educagdo Superior. A UFRPE pode contribuir para essa
expansdo, considerando o desenvolvimento de politicas institucionais
direcionadas a EAD, com foco na integracdo entre EAD e ensino
presencial, por meio de oferta de até 40% da carga horaria de cursos
presenciais no formato a distancia. (BRASIL, MEC, 2019).
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8.3.3.2.3.
de Graduagao

Gestao dos Cursos de Graduagao EAD

A gestdo dos cursos de graduacdo EAD da UFRPE é de
responsabilidade da Unidade Académica de Educacdo a Distancia e
Tecnologia (UAEADTec), situada no bairro de Dois Irmdos, em Recife. A
UAEADTec conta com equipe de gestdo geral formada por: Direcdo Geral
e Académica, Direcdo Administrativa, Coordenacdo da Universidade
Aberta do Brasil-UAB, Coordenacdo Geral de Cursos de Graduacdo,
Coordenacgdes de Cursos de Graduacdo, Coordenacdo de Producdo de
Material Didatico, equipe multidisciplinar de apoio técnico-
administrativo.

Os cursos de graduacdo sdo ofertados nos polos situados em
diferentes municipios de Pernambuco e da Bahia. Cada polo conta com
estrutura técnico-administrativa para a gestdo de agdes relativas a
dindmica dos cursos EAD, com participacdo de Coordenacgdo de Polos,
Assistente a Docéncia e Tutores Presenciais.

No tocante a gestdo administrativa, cada Coordenacdo de Curso de
graduacdo conta equipe formada por: Coordenacdo de Tutoria,
Coordenacdo Pedagdgica e Apoio ao Discente. No dambito da gestdo
pedagdgica dos cursos, docentes formadore(a)s e a tutoria
(virtual/presencial) atuam, de modo colaborativo, no acompanhamento
dos processos de ensino e aprendizagem no AVA UFRPE e nos polos EAD.

A importancia dos polos na Graduagao EAD

O polo tem papel fundamental para o corpo discente da EAD,
sobretudo, para estudantes que ndo tém acesso aos recursos tecnoldgicos
e contam, preferencialmente, com a infraestrutura disponivel nos polos.
De acordo com a Resolugdo MEC n2 1, de 11 de margo de 2016, o polo de
EAD é uma “unidade académica e operacional descentralizada", ou seja,
um “prolongamento organico e funcional da Instituicdo no ambito local
para efetivar apoio politico-pedagdgico, tecnoldgico e administrativo as

Politica Institucional para Modalidade EAD - Cursos
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atividades educativas dos cursos e programas ofertados a distancia”.
(BRASIL, 2016). E preciso que o polo funcione como local de apoio para
atividades académicas, tendo em vista as seguintes caracteristicas.

e Local estruturado para dar suporte ao corpo discente dos
cursos de graduacao EAD.

e Espaco de apoio para que o corpo discente tenha acesso a
biblioteca, facilitando pesquisas e contribuindo para
metodologias de estudo com base na autonomia e no
protagonismo estudantil.

e A biblioteca do polo precisa dar suporte para pesquisas e
deve ser compreendida como espaco de trocas de experiéncias,
por meio da organizacdo de grupos de estudo.

oOs laboratdrios de informatica e tecnologias sao
fundamentais nos polos, contribuindo para que o corpo discente
se aproprie dos recursos tecnolégicos e amplie praticas de
letramentos digitais.

e0 acesso aos laboratérios de informatica facilita a
interacdo de estudantes com materiais didaticos disponiveis no
AVA, contribuindo para que o corpo discente desenvolva
metodologias de estudo baseadas na autonomia.

e Vivéncias praticas também sdo realizadas nos polos,
tendo em vista a necessidade de articulagdo entre teoria e
pratica.

e(0s polos sdo relevantes nas etapas de avaliagdes
presenciais, nas quais o(a)s discentes realizam exames, testes,
provas, semindrios, apresentacdo de TCC/monografias,
socializagdo de relatérios e experiéncias de estagios obrigatdrios,
bem como outros instrumentos de avaliagao.
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Polos de apoio presencial: expansao da Graduagdo EAD e inser¢ao
regional da UFRPE

No ano de 2021, a UAEADTec conta com 14 polos ativos para os
cursos de graduacdao EAD, sendo 11 em Pernambuco e 3 na Bahia,

conforme quadro a seguir.
Quadro 20: Cursos de Graduagdo EAD - UAEADTec/UFRPE por polos

01 Afranio — PE

Bacharelado em Administragdo Publica.

Licenciaturas em: Artes Visuais; Histdria; Letras.
Bacharelados em: Administragdo Publica; Sistemas de
Informacao.

Licenciaturas em: Artes Visuais; Fisica; Historia; Letras.
Licenciaturas em: Artes Visuais; Fisica; Historia;
Pedagogia.

Licenciatura em Letras

Especializagdo em Gestdo Publica Municipal.

02 Carpina — PE

03 Gravata — PE

04 Jaboatdo dos
Guararapes-
PE
05 Limoeiro — PE

Bacharelado em Administragcdo Publica
Licenciaturas em: Computacao; Fisica.
Bacharelado em Sistemas de Informagao.
Licenciaturas em: Histdria; Pedagogia.

07 Pesqueira — Bacharelado em Sistemas de Informagao.
PE Licenciaturas em: Histéria; Pedagogia.

08 Petrolina- PE | Licenciaturas em: Artes Visuais; Historia.
09 Recife- PE Bacharelado em Administragdo Publica.
Licenciaturas em: Artes Visuais; Histéria; Computacdo;
Letras; Pedagogia.

Licenciatura em Artes Visuais.

06 Palmares — PE

10 | Santa Cruzdo
Capibaribe -
PE
11 Surubim - PE

Licenciaturas em: Computacao; Fisica; Letras.

"‘r}v
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UFRPE ;5

12 Camagari- BA | Licenciaturas em: Artes Visuais; Historia.
A3 Ilhéus- BA Licenciatura em Artes Visuais.
14 Vitoria da Licenciatura em Artes Visuais.
Conquista —
BA

Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021).
O mapa a seguir apresenta a insercao regional da UFRPE por meio
da oferta de cursos de graduagdo EAD em diferentes municipios de

Pernambuco e da Bahia.
Figura 8: Polos com oferta de Cursos de Graduag¢do EAD- UAEADTec/UFRPE

AFRANIO

CARPINA

GRAVATA

JABOATAO DOS GUARARAPES

LIMOEIRO

PALMARES

PESQUEIRA

PETROLINA

RECIFE

SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE

BA SURUBIM

l— CAMAGARVBA

I ILHEUS/BA
VITORIA DA CONQUISTA/BA

POLOS DE ATUAGAO DA
UAEADTEC/UFRPE 2021

Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021).

O processo de interiorizagdo da EAD é fruto da implanta¢do dos
polos em diversos municipios. Para implementar o funcionamento dos
cursos de graduagcdo EAD nos polos é realizado estudo diagnéstico,
conforme descri¢ao a seguir.

Estudo diagndstico para implantacao de polos EAD — UFRPE

O estudo diagndstico para implementacdo de cursos de graduacgao
nos diversos polos EAD - UAEADTec realiza-se com base nos indicadores
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do Censo Escolar da Educagdo Basica, buscando mapear as demandas de
cada municipio no tocante a etapa do Ensino Médio para ingresso na
Educacdo Superior. Destaca-se, ainda, a participacdo das Coordenacgdes
de Polos na elaboracdo de mapeamentos estratégicos de demandas dos
municipios quanto a oferta de cursos EAD. Nesse sentido, a UAEADTec
considera as demandas dos polos, por meio de relatérios das
Coordenacgdes de Polos, bem como dados do Censo da Educacdo Bdsica
com informacdes dos diversos municipios. O Censo Escolar da Educacao
Basica de 2019, organizado pelo Inep e publicado em 2020, revela o
panorama atual da educacdo basica em Pernambuco, com estatisticas
apresentadas em série histdrica, o que também possibilita tracar algumas
tendéncias da area. O Censo Escolar é o principal instrumento de coleta
de informacdes da Educacdo Bdsica, realizado em regime de colaboracao
entre Secretarias Estaduais e Municipais de Educac¢do, com a participacao
de escolas publicas e privadas de Pernambuco. Os dados abrangem as
diferentes etapas e modalidades da educacdo basica: ensino regular,
Educacdo Especial, EJA e Educacao Profissional. Para a oferta de cursos de
graduacdo EAD, dados sobre Ensino Médio sdo relevantes para mapear
perfis de ingressantes na Educagdo Superior.

Conforme dados do Censo Escolar, em 2019, foram registradas
335.117 matriculas no Ensino Médio. Esse valor é 8,1% menor do que o
numero de matriculas em 2015. O Ensino Médio ndo integrado a
Educacdo Profissional apresentou redugdo de 9,2% no numero de
matriculas entre 2015 e 2019 e o Ensino Médio integrado a Educacdo
Profissional apresentou aumento de 7,0% no mesmo periodo. A rede
estadual possui a maior participagdo na matricula do Ensino Médio com
87,2% das matriculas, sendo seguida pela rede privada (10,4%). (Inep,
Censo Escolar- PE, 2020).

Nos municipios do interior de Pernambuco, as dificuldades de
acesso a Educagdo Superior sdo visiveis e a EAD pode contribuir para
apoiar a continuidade dos estudos de discentes egresso(a)s do Ensino
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Médio, considerando, sobretudo, o contexto da rede publica estadual. Os
dados referentes aos polos sdo fundamentais para planejamento e
implementacdo de cursos de graduacdo e outras a¢Ges no ambito da
modalidade de Educacdo a Distancia.

Processo de sele¢do e implantag¢ao dos polos EAD-
UFRPE/UAEADTec

A selecdo de polos para funcionamento dos cursos de graduacdo da
UAEADTec estd atrelada a editais especificos de financiamento da Capes e
dos 6rgaos de fomento para as acbes da EAD na Educagdo Superior. A
UAEADTec oferta cursos de graduacdo EAD, considerando os polos com
avaliagdes positivas, em conformidade com os padrdoes da Capes,
considerando infraestrutura fisica e tecnolégica, com laboratodrios,
computadores, ferramentas para webconferéncia e outros recursos de
apoio as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo no
contexto da graduagao EAD.

No planejamento de ofertas de vagas para os polos, a UAEADTec
desenvolve os seguintes procedimentos:

° Estudo de avaliacdo diagndstica para ofertas de novos cursos
de graduacdo nos polos EAD, considerando as demandas dos municipios,
conforme relatdrios das Coordenacdes de Polos e dados do Censo da
Educacdo Basica.

e Avaliacdo da logistica de acesso aos polos EAD, tendo em vista
mapeamento de estratégias e recursos financeiros para deslocamentos de
tutore(a)s e docentes para encontros e atividades académicas presenciais.

e Consulta as Coordenagdes de Polos sobre demandas relativas a
propostas de cursos de graduagdo, em sintonia com os perfis de cada
municipio.

e As demandas dos polos sdo enviadas as Coordenag¢des de Cursos,
que, por sua vez, comunicam a Coordena¢do UAB e a Dire¢do Geral da
UAEADTec.
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e A Coordenacdo UAB organiza as demandas enviadas pelas
CoordenacgGes de Cursos e encaminha as solicitacdes a Capes, com base
nas chamadas dos editais especificos para articulagGes via Sistema UAB.

o A Coordenacdao UAB estabelece comunicacdo com a Capes para
obter orientagdes necessarias para novas ofertas de polos e cursos de
graduacdo, conforme editais especificos.

®Apds o PPC do novo curso ser aprovado nos tramites
institucionais da UFRPE, toda documentacdo é inserida no sistema
SISUAB.

e Organiza-se, na sede e nos polos, processo de divulgacdo dos
editais de selecdo e ingresso de discentes para os cursos de graduacao
EAD.

No que se refere a oferta de novos polos, a Coordenacdo UAB é
responsavel por manter contato com a Capes, com vistas a autorizagao
dos encaminhamentos para firmar contrato de parceria com os
municipios, que manifestem interesse e estrutura necessdria, para se
constituirem em polos de apoio presencial para oferta de cursos EAD.
As informacGes dos polos sdo inseridas nos editais de novas ofertas de
cursos pretendidos, conforme determinagdo da Portaria MEC n2 218, de
24 de setembro de 2018, a qual regulamenta as diretrizes de
admissibilidade de novos polos, permanéncia e desligamento dos polos
no sistema SISUAB.

E importante salientar que as demandas para a expansdo da
Educagdo Superior na modalidade a distancia sdo indicadas pela Capes em
editais especificos que contextualizam as dareas prioritarias, com base na
Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014 (PNE) e na Politica Nacional de
Formacgdo de professore(a)s. Nesse sentido, as licenciaturas sdo indicadas
como prioritdrias, sobretudo nas areas de conhecimento de componentes
da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, bem como em 4areas
especificas articuladas as demandas formativas, como: Lingua Portuguesa,
Pedagogia, Matemdtica, Fisica, Quimica, Biologia e Ciéncias, no sentido de
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atender as formagdo de educadore(a)s para Educagdo Basica, em
conformidade com a Meta 15 do PNE, “assegurado que todos os
professores e as professoras da educacdo bdasica possuam formacdo
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na drea de
conhecimento em que atuam”. (BRASIL, PNE, 2014).

Dinamica de encontros presenciais nos polos EAD

Nos cursos de graduacdo da UAEADTec, os encontros presenciais
nos polos estdo programados no calenddrio académico. Os encontros
presenciais sdo realizados aos finais de semana nos polos,
preferencialmente aos sdbados. De acordo com as dindmicas dos diversos
cursos e dos componentes curriculares ofertados, em geral, os encontros
presenciais organizam-se com a participacdo de tutore(a)s que realizam
mediacbes nas etapas avaliativas de 12 VA, 22, 32 VA e avaliacdo final. A
frequéncia dos encontros presenciais nos polos é norteada por recursos
financeiros especificos para deslocamentos de tutore(a)s, docentes,
gestore(a)s, colaboradore(a)s e equipe multidisciplinar, podendo sofrer
ajustes, de acordo com previsdo orcamentaria proposta para cursos de
graduacdo EAD. Ressalta-se que é priorizada a avaliagdo presencial para a
EAD, conforme Decreto n? 5.622/2005, Art. 4, Inciso Il, §2, ou seja, os
instrumentos de avaliacdo sdo aplicados presencialmente nos polos, de
acordo com calenddrio académico da UAEADTec.

Metodologias utilizadas na EAD

As tecnologias e as midias digitais tém proporcionado novas

relagdes entre discentes e docentes, em funcdo da construcdo de redes,
da disseminagdo e do compartilhamento dinamico de informagdes. Com
as inovacgGes tecnoldgicas, as estratégias metodoldgicas precisam ser
repensadas, de acordo com as demandas de aprendizagem do(a)s
estudantes. Nesse sentido, as metodologias ativas tém sido valorizadas,
no sentido de evidenciarem o(a) estudante como protagonista na
construgdo de percursos formativos pautados na autonomia e na
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flexibilidade de situagdes interativas para construcdao de aprendizagens
significativas.

Algumas metodologias ativas sao utilizadas nos cursos de
graduacdo EAD da UAEADTec para apoiar a aprendizagem e a autonomia
de discentes, tais como: sala de aula invertida, aprendizagem baseada em
problemas, aprendizagem entre times, aprendizagem baseada em
projetos. As metodologias utilizadas precisam destacar a aprendizagem
ativa, considerando a avaliacdo formativa no processo de
acompanhamento de discentes. Os(as) docentes planejam as
metodologias e o desenho didatico do AVA de acordo com as
especificidades dos componentes curriculares, e tendo em vista as
demandas de aprendizagem do(a)s discentes. As metodologias utilizadas
precisam destacar a aprendizagem ativa, considerando a avaliacdo
formativa no processo de acompanhamento do(a)s discentes.

Avaliacdao e acompanhamento da aprendizagem

Com as possibilidades metodolégicas ampliadas pelo AVA, o(a)s
docentes contam com mais elementos para acompanhar e avaliar o(a)s
discentes de forma continua, considerando, por exemplo, o processo de
avaliagdo formativa. Esse processo avaliativo estende-se aos momentos
presenciais, com atividades que permitem ao(a)s docentes e discentes
expandirem e aprofundarem os conteuddos abordados no AVA. Destaca-se
que a avaliagdo da aprendizagem, nesse contexto, ocorre por meio de
atividades  avaliativas realizadas continuamente no AVA e
presencialmente nos polos.

Na dinamica dos cursos de graduacdo EAD da UAEADTec, o(a)s
estudantes participam de avaliacBes assincronas, realizadas por meio de
atividades virtuais disponiveis no AVA, bem como de avaliagGes sincronas,
tendo em vista encontros presenciais nos polos, com realiza¢do de testes,
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exames, seminarios, além de outros instrumentos avaliativos indicados
nos planos de ensino dos componentes curriculares e previstos nos PPC.

Politicas de avaliagdo de cursos de graduacdao EAD- UFRPE

Os cursos de graduacdo da UAEADTec sdo continuamente
avaliados, em conformidade com os parametros das prdticas avaliativas
institucionais da Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) da UFRPE, bem
como tendo em vista os instrumentos de avaliacdo externa propostos
pelo Inep nos processos de credenciamento/recredenciamento.

A CPA realiza ciclos avaliativos, considerando as demandas e as
especificidades dos cursos de graduacdo EAD, por meio da aplicacdo de
instrumento de avaliacdo que contempla caracteristicas das dimensoes
pedagdgicas e tecnoldgicas. Os instrumentos avaliativos da CPA sao
aplicados a docentes, discentes, servidore(a)s técnico(a)s, tendo em vista
eixos avaliativos propostos na Lei n? 10.861/2004 - Sinaes (BRASIL, 2014).
O Sinaes foi instituido com a finalidade de analisar, oferecer subsidios,
fazer recomendacdes, propor critérios e estratégias para a reformulacado
dos processos e politicas de avaliacdo da Educacdo Superior e elaborar a
revisdo critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados.
As dimensOes para os ciclos avaliativos sdo definidas na Lei n2
10.861/2004, em seu artigo 39.

No caso das avaliagdes na dinamica dos cursos de graduacdo EAD, a
CPA/UFRPE inseriu, nos instrumentos avaliativos, dimensdes
caracteristicas da modalidade EAD, tais como: materiais didaticos,
recursos educacionais, tecnologias digitais, AVA, polos, metodologias, e
outros itens. Discentes, docentes e servidore(a)s técnico(a)s acessam os
instrumentos avaliativos organizados pela CPA nas bases SIG@/SIGAA
com login e senha de acesso. Nao ha a obrigatoriedade em relagao as
respostas aos questionarios, ou seja, docentes, discentes e técnico(a)s
podem escolher responder ou ndo. Esse processo é feito para consolidar a
cultura de avaliagdo institucional para que os sujeitos percebam a
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importancia da construgdo do processo formativo nos fluxos de
autoavaliagdo institucional.

Em 2020, a CPA realizou processo avaliativo referente ao Eixo
Temadtico: Politicas Académicas - Ensino, Pesquisa, Extensdo, Assisténcia
Estudantil e Comunicagdo Institucional. Considerando a participacdo dos
membros da comunidade académica da UAEADTec aptos a participar da
avaliacdo, houve participacdo de: discentes (41.02%), docente (92.11%) e
técnicos (100%). (UFRPE. Relatdrio de Autoavaliagdo CPA -UFRPE, 2020).
O quadro a seguir apresenta os dados referentes ao Ciclo Avaliativo —

2020, considerando a avaliacdo do item Politicas Académicas.
Quadro 21: Dados do Relatério da CPA (2020)- Cursos de graduagdo UAEADTec/UFRPE

DISCENTES | Dos 629 discentes aptos a participar da avaliagdo, 258 (41.02%)
responderam ao questionario. Do total das respostas referentes as
Politicas Académicas, 3.94% foram “péssimo”, 4.71% foram
“ruim”, 16.87% foram “regular”, 33.79% foram “bom”, 16.49%
foram “excelente”, e 24.21% foram outras opg¢Oes de resposta.

DOCENTES | Dos 38 docentes aptos a participar da avaliagdo, 35 (92.11%)
responderam ao questionario. Do total das respostas referentes as
Politicas Académicas, 3.25% foram “péssimo”, 7.17% foram
“ruim”, 17.54% foram “regular”, 38.66% foram “bom”, 15.41%
foram “excelente”, e 17.98% foram outras opgdes de resposta.

TECNICOS | Dos 13 técnicos aptos a participar da avaliacdo, 13 (100%)
responderam ao questionario. Do total das respostas referentes as
Politicas Académicas, 2.4% foram “péssimo”, 11.06% foram
“ruim”, 18.75% foram “regular”, 28.85% foram “bom”, 12.02%
foram “excelente”, e 26.92% foram outras opg¢0Oes de resposta.

Fonte: Relatdrio CPA (2020) - Eixo avaliativo: Politicas Académicas (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Assisténcia
Estudantil e Comunicagdo Institucional) https://jhcp.github.io/cpa2020/reports/unidades/uaeadtec.html

Na UFRPE, a graduacdao EAD vem se destacando nos processos
avaliativos, a exemplo do Enade, com destaque para dois cursos de
graduacdo da UAEADTec que elevaram seus conceitos Enade (CE)
referentes ao Ciclo Avaliativo 2017. Licenciatura em Pedagogia e
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Licenciatura em Letras elevaram conceitos Enade de 3 e 2 (2014),
respectivamente, para 4 (2017). (UFRPE-CPA, Relato Institucional, 2019).

Profissionais vinculados a EAD

O(a)s docentes dos cursos EAD podem ser servidore(a)s da UFRPE,
contratado(a)s mediante concurso publico para area especifica de
formacdo, com doutorado ou mestrado nas dreas de competéncia dos
cursos. S3o regido(a)s pela Lei n2 8.112/1990 que dispde sobre o regime
juridico do(a)s servidore(a)s publicos civis da Unido, Autarquias e
Fundacoes Publicas Federais.

O Programa UAB abriu possibilidade de selecionar bolsistas para a
funcdo de Professor(a) Pesquisador(a) para atuacdo como docentes nos
cursos EAD. As bolsas sdo financiadas pela Capes, nos termos da Lei n2
11.273/2006, que autoriza a concessio de bolsas de estudo e de pesquisa
a participantes de programas de formacdo inicial e continuada de
professore(a)s para a Educacdo Basica. Tal Lei foi modificada pela Lei n2
11.502/2007, que atualizou as competéncias e a estrutura organizacional
da Capes e autoriza a concessdo de bolsas de estudo/pesquisa a
participantes do programa de formacdo inicial e continuada de
professore(a)s para a Educacdo Basica. Dessa forma, a UFRPE apresenta
corpo docente de servidore(a)s da Universidade, contratado(a)s por
concurso publico e professore(a)s colaboradore(a)s na categoria de
bolsistas, selecionado(a)s a partir de processo seletivo especifico,
atendendo aos critérios estabelecidos pela Capes. O corpo técnico é
selecionado por meio de concurso publico e contratado de acordo com o
estabelecido na Lei n2 8.112/90.

Os cursos de graduacdao EAD da UFRPE contam, também, com a
participacdo do(a) tutor(a). Os requisitos de titulacdo e experiéncia
profissional para sua contratacdo sdo: formagdo superior na drea do
conhecimento do curso/disciplina e experiéncia de, no minimo um ano no
exercicio da docéncia no ensino bdsico ou superior ou ter pds-graduacao
concluida ou em andamento. O(a)s tutores atuam nos cursos EAD
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ofertados no ambito da UAB, com apoio de bolsas financiadas pela Capes
nos termos da Lei n? 11.273/2006. Além de docentes e tutore(a)s, os
cursos possuem Coordenagdo de Curso vinculada a Coordenacgdo Geral de
Cursos de Graduacao a distancia.

Conforme Portaria Capes n2 15, de 23 de janeiro de 2017, os perfis
do sistema UAB que atuam nos cursos de graduacdao EAD da UAEADTec
sdo: Coordenacdo UAB; Coordenacdo Adjunta, Coordenacdo de Curso,
Coordenacao Pedagodgica, Coordenacdo de Tutoria, Apoio ao Discente,
Professor(a)  Formador(a), Tutor(a), Professor(a) Conteudista,
Coordenacdo de Polo, Assistente a Docéncia. Além da relacdo de
profissionais no ambito da UAB, definida pela Portaria MEC/Capes n2 15,
de 23 de janeiro de 2017, a Instrucdao Normativa n2 2, de 19 de abril de
2017, prevé a atuacdo de equipe multidisciplinar para apoiar a producao
de materiais didaticos e recursos educacionais, conforme modelo EAD.

Politica de capacitagdo e formacgao continuada para docentes e
corpo tutorial

Na UAEADTec, colaboradore(a)s, docentes, tutore(a)s e membros
da equipe multidisciplinar sdo selecionado(a)s por meio de editais
organizados pela Comissdo de Selecdao, em conformidade com os perfis
propostos pela regulamentacdo da Capes para cadastro de bolsas no
Programa UAB. Os processos seletivos sdo realizados de acordo com as
demandas da graduacdo EAD, por meio de editais especificos para sele¢do
de tutore(a)s, docentes e equipe multidisciplinar.

O(a)s aprovado(a)s nos editais de selegdo participam do Curso de
Formacgao em EAD, realizado em duas etapas. A primeira etapa é realizada
no AVA da UAEADTec, priorizando-se intera¢des assincronas no Curso de
Formacgdo Inicial para EAD, o qual contempla conhecimentos sobre
questdes pedagdgicas, AVA, tecnologias e recursos educacionais para
EAD, logistica dos encontros presenciais nos polos, dentre outras
tematicas relevantes. Essa etapa, realizada com apoio de tecnologias
digitais, consegue contemplar a diversidade de polos, propiciando

participacdo de tutore(a)s presenciais e a distancia, bem como
Coordenacbes de Polos. A segunda etapa é de responsabilidade das
Coordenacgdes de Curso, com apresentacdo de PPC, matrizes curriculares
e informacdes especificas, de acordo com a dinamica de cada curso de
graduacdao EAD. O Curso de Formacao em EAD é ofertado para docentes,
tutore(a)s virtuais e presenciais e membros da equipe multidisciplinar.

Além da proposta do Curso de Formacdao em EAD, a UAEADTec
busca incentivar a participacdo de docentes e tutore(as) em eventos
cientificos, dentro e fora da Universidade, com vistas ao incremento da
qualificacdo académica e profissional. O(a)s docentes também contam
com oficinas, minicursos e cursos de formacdo complementar,
organizados em parcerias institucionais entre UAEADTec, PREG, Progepe,
Proexc e outros setores da UFRPE. Além disso, a UFRPE/UAEADTec
confere apoio institucional ao corpo docente quanto a deslocamentos e
ajuda de custos para incentivar a participacdo em eventos cientificos.

Formacao discente EAD

O(a)s discentes ingressantes participam de Curso de Formagdo em
EAD, com foco em ambientacdo, usos de ferramentas e recursos do AVA
UFRPE. A UAEADTec organiza a etapa de formacdo discente direcionada a
ambientacdo no AVA UFRPE, bem como para as demandas formativas de
ingressantes, a exemplo de a¢des direcionadas para cursos de extensdo e
nivelamento, voltados para principais dificuldades de discentes
matriculado(a)s no primeiro periodo do curso. Nos processos de formacédo
discente, as Coordenag¢des de Curso organizam interagdes sincronas e
assincronas, por meio de mediagdes com apoio de tecnologias digitais,
bem como realizam encontros presenciais nos polos, a depender das
previsdes orgamentarias para deslocamentos.

Tecnologias e recursos educacionais na EAD

As inovagOes tecnoldgicas estdo redesenhando novas formas de
ensino e aprendizagem. As TDIC ganham destaque e revelam papel
fundamental para apoiar interagGes sincronas e assincronas entre

119



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021-2030] UFRPE - &?%?

docentes e discentes. No ambito da EAD, os recursos tecnoldgicos sao
primordiais para apoiar a aprendizagem e minimizar os efeitos das
distancias fisicas entre docentes e discentes. Diversos recursos sao
utilizados nos cursos de graduacdo EAD para dinamizar fluxos de
interacdo on-line, tais como: AVA, materiais didaticos, Recursos
Educacionais Abertos - REA, objetos de aprendizagem, videoaulas,
podcasts, foruns de discussdo, webquests, chats, wikis, quiz e outros.

Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA

Nos cursos de graduacdo da UAEADTec, os processos de ensino e
aprendizagem sdao mediados pelas tecnologias digitais e efetivados no
AVA UFRPE, com a participacdo de docentes, discentes, tutore(a)s, além
do apoio pedagdgico da Coordenacao de Curso, Coordenacao Pedagdgica,
Coordenacdo de Tutoria e Apoio ao Discente. Os cursos funcionam com o
auxilio do Moodle. Ressalta-se que o AVA estd hospedado no site
institucional da UFRPE. Além do AVA UFRPE, utilizado para atividades de
ensino dos componentes curriculares da graduagdo EAD, a UAEADTec
dispGe de AVA especifico para demais atividades académicas de formacao
docente/discente, pesquisa e extensdo.

O uso do AVA articula-se a outras atividades realizadas em continuo
didlogo com os polos, a exemplo de encontros presenciais nos finais de
semana, atividades avaliativas presenciais, eventos de extensao,
seminarios, féruns de debates, apresentacdo de TCC/monografias,
mostras de experiéncias pedagdgicas de estagios supervisionados, de
acordo com calenddrios académicos dos cursos de graduagdo EAD.

Sistema de controle e distribuicao de materiais didaticos para EAD

Na EAD, os processos de ensino e aprendizagem tém no material
didatico pedagdgico um de seus principais suportes. Os Projetos
Pedagdgicos dos cursos EAD da UFRPE preveem recursos e materiais
didaticos que ficam disponiveis no AVA e/ou em formato impresso,
distribuidos nos polos. Sdo utilizados materiais desenvolvidos pela
UAEADTec/UFRPE ou produzidos por outras instituicGes de ensino que
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fazem parte do sistema UAB. Diversas instituicdes de ensino
disponibilizam materiais didaticos e recursos educacionais no portal
EDUCapes, disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/. Os formatos
dos materiais didaticos sdo diversos, como: livros, roteiros de estudos,
videoaulas, quiz, quadrinhos, REA, dentre outros recursos.

Na dindmica da graduacdo EAD, os recursos e materiais didaticos
articulam-se com a proposta pedagdgica dos cursos, tendo em vista
demandas de aprendizagens do(a)s discentes, além de questdes sobre
inclusdo e acessibilidade. Portanto, um mesmo material, além de poder
ser apresentado em diversos formatos, prima pela facil navegabilidade,
flexibilidade e acessibilidade, conforme orienta o Parecer CNE/CES n2
564/2015. Na UAEADTec, além de livros, outros tipos de recursos
educacionais sdo destacados, tais como: videoaulas, roteiros de estudos,
guias, manuais, quadrinhos, podcasts, webquests e outros.

A UAEADTec dispbe de grafica prdpria para producdo de materiais
didaticos e recursos educacionais para os cursos EAD. Os materiais
didaticos sdo produzidos em meio impresso e disponibilizados ao(a)s
discentes nos polos e no AVA. A gréfica da UAEADTec gerencia os
processos de impressdo, organizacdo e distribuicdo dos materiais
didaticos aos polos, juntamente com a equipe de logistica da Unidade.

Apds a producdo dos materiais didaticos na grafica, a equipe de
logistica da Unidade organiza o transporte dos materiais aos polos. Estes
recebem os livros e disponibilizam os materiais ao(a)s discentes em
encontros presenciais. Na UAEADTec, a producdo de material didatico
atende aos Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior a Distancia
(BRASIL, 2007), os quais apontam para a necessidade de compor equipe
multidisciplinar para produc¢do de contetdos didaticos. A Unidade dispGe
de equipe multidisciplinar, com participa¢do de colaboradore(a)s da UAB
e docentes autore(a)s.

Acessibilidade no contexto dos Cursos de Graduagao EAD
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No interesse de potencializar a¢es institucionais de acessibilidade,
a UFRPE criou o Nucleo de Acessibilidade (Naces), por meio da Resolugdo
n2 090/2013 - Consu/UFRPE. O Naces atende aos cursos de graduagdo —
modalidades presencial e EAD, promovendo ac¢des de acessibilidade para
atendimento as necessidades das pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, no sentido de minimizar barreiras fisicas, pedagodgicas,
atitudinais e comunicacionais existentes no ambiente académico. Na
UFRPE, a acessibilidade é compreendida a partir de diferentes dimensdes:
arquiteténica, comunicacional, metodoldgica, instrumental, atitudinal e
programatica. A acessibilidade estd presente desde o momento de
ingresso do(a) estudante, ao destinar uma reserva de vagas para as
pessoas com deficiéncia (Lei n? 13. 409/2016), até a sua conclusdo,
prezando pela qualidade social de sua permanéncia na instituicdo. A
Universidade também cumpre requisitos legais de acessibilidade e
inclusdo, previstos no Decreto n? 5.626/2005, uma vez que oferece a
disciplina de Libras como optativa para os bacharelados e obrigatéria para
as licenciaturas.

No contexto da graduagcdao EAD, a diversidade de cursos e a
amplitude quanto ao numero de discentes oriundo(a)s de diferentes
polos representam desafios para planejamento de a¢bes direcionadas a
acessibilidade, com foco na educacédo inclusiva. Na EAD, a acessibilidade
considera as demandas do(a)s discentes em termos dos processos de
ensino e aprendizagem mediados por tecnologias digitais, reconhecendo-
se, também, as distancias fisicas/geograficas entre docentes e discentes.
A producdo de materiais didaticos acessiveis, bem como a elaborag¢do de
recursos educacionais adequados as especificidades da EAD sdo premissas
fundamentais para apoiar planejamentos com foco na educagao inclusiva.

Na UAEADTec, realiza-se avaliagdo diagndstica no momento de
ingresso do(a) discente nos cursos de graduag¢do EAD, com vistas ao
mapeamento de estudantes com demandas especificas. O(a)s tutore(a)s
presenciais tém papel de destaque nesse mapeamento e indicam as
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Coordenacgbes dos Cursos as especificidades levantadas na avaliagao
diagndstica, com indicacGes de estudantes que precisam de apoio quanto
a acessibilidade. O Naces também solicita as Coordenagdes dos Cursos o
mapeamento de estudantes EAD para agdes relativas a acessibilidade.
Destaca-se que a UFRPE possui equipes que passam por processos
de formacdo para a producdo dos recursos e materiais pedagdgicos,
considerando as necessidades das pessoas com deficiéncia. Nesse
sentido, no AVA, é possivel ao deficiente visual realizar a leitura do
material, por meio de programas de audiodescricdo de imagens, videos e
producdes textuais. No que diz respeito aos surdos, pode-se fazer uso de
videos para a traducdo em Libras, bem como a utilizacdo de chats para
conversacdo. Quanto ao atendimento de estudantes com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), o Nucleo de Acessibilidade, ao identificar o caso,
encaminha para atendimento e acompanhamento pedagdgico. Assim
como ocorre com outros casos de discentes com necessidades
educacionais especiais, profissionais de Pedagogia identificam as
necessidades educacionais especificas do discente com TEA, elaboram
Plano de Atendimento Educacional Especializado, contendo recursos
didaticos necessarios que minimizem as barreiras pedagdgicas existentes
nos processos de ensino e aprendizagem. Além disso, sdo realizadas
orientacbes educacionais especificas sobre adaptag¢Ges curriculares
necessarias ao atendimento de necessidades educacionais do(a) discente.
Destaca-se, ainda, a criacdo do Guia de Acessibilidade pelo Naces, no
sentido de apoiar docentes, discentes e técnico(a)s-administrativo(a)s
para nog¢Oes sobre o eixo da acessibilidade. No caso dos cursos de
graduagdao EAD, a produgdo de guias e materiais de orientagdo sobre
acessibilidade é fundamental, sobretudo, em fungdo das distancias
fisicas/geograficas e da ampla diversidade do corpo discente.

121



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021-2030] UFRPE - &?%?

8.3.3.2.4. Objetivos especificos e metas para Ensino de
Graduag¢ao EAD

Ressalta-se que o planejamento estratégico para a graduagao EAD
é necessario para institucionalizacdo da Educacdo a Distancia como
politica estratégica para expansao da Educacdo Superior e interiorizacao
da UFRPE, em conformidade com a Meta 12 do PNE. (BRASIL, 2014). A
UAEADTec apresenta as seguintes proposicoes estratégicas para
consolidar a Politica Institucional de EAD.

eoCriar Conselho especifico para elaborar Politica
Institucional de Educacdo a Distancia da UFRPE, com participacao
de diversos segmentos da comunidade académica.

e Implementar Politica Institucional de Educagdo a
Distancia, promovendo acompanhamento e monitoramento das
acOes estratégicas direcionadas ao processo de institucionalizacdo
da EAD.

® Apoiar a elaboracdo e execugdo de Projetos Pedagdgicos
gue envolvam a modalidade EAD.

e Promover ac¢des e parcerias nos diferentes setores da
UFRPE, bem como em polos, no atendimento aos referenciais de
qualidade tracados pela Politica Institucional de EAD da UFRPE na
oferta de cursos EAD.

e Supervisionar e monitorar o funcionamento e as
instalacdes dos polos, tendo em vista a manutenc¢do adequada do
espac¢o académico e o atendimento presencial ao(a)s discentes da
UFRPE, permitindo a articula¢do entre polos e Universidade.

e Elaborar e implementar plano de formagdo continuada
para docentes, técnico-administrativos, discentes, tutore(a)s e
outros membros da comunidade académica da UFRPE, visando a
utilizagdo de TDIC em atividades educacionais que envolvam a
EAD, sejam elas para cursos a distancia, modalidade presencial ou
no formato hibrido (EAD e presencial).
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® Assessorar as Pré-Reitorias da UFRPE na formulacdo e
reformulacdo de PPC que envolvam a modalidade EAD ou que
utilizem o percentual permitido por lei para atividades na
modalidade a distancia em cursos presenciais.

e Propor regulamentacdo de politica para elaboracdao de
materiais diddticos e recursos educacionais para EAD,
considerando diversidade de tipos, formatos, tecnologias e
suportes, em conformidade com os Referencias de Qualidade
para Educacdo Superior a Distancia (BRASIL, 2007).

eCriar comissdao especifica para construir Politica
Institucional de Educacdo Aberta, com vistas a articular acdes nos
campos de EAD e Educacdo Aberta.

e Elaborar e divulgar Recursos Educacionais Abertos- REA
para apoiar processos de ensino e aprendizagem mediados por
tecnologias digitais.

e Acompanhar a elaboracdo de materiais diddaticos e
recursos educacionais para EAD, com apoio de equipe
multidisciplinar.

® Promover ag¢les para a adogao de direitos autorais para
materiais didaticos e recursos educacionais produzidos na UFRPE.

® Propor, subsidiar e acompanhar politicas de avaliacdo de
materiais didaticos e recursos educacionais dos cursos EAD.

e Propor e apoiar a organizacdao de eventos de ensino,
pesquisa ou extensdao com foco na EAD.

® Propor métricas e métodos de analise de qualidade,
andlise de solugdes logisticas e comunicacionais com polos,
definindo estratégias e instrumentos de acompanhamento das
atividades presenciais e a distancia dos cursos.

e Fomentar o desenvolvimento de pesquisas em EAD e
interagir com outros grupos de pesquisa.
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e Oferecer subsidios para a definicdo de oferta de cursos e
vagas, tendo em vista as caracteristicas dos polos.
e Ampliar canais de comunicacdo e de divulgacdo das acbes

e

kT

o

oferecidos pela modalidade de Educacdo a Distancia,
especialmente entre a UFRPE e os mantenedores de polos,
Ministério da Educacdo e outras instituicdes de ensino superior

no ambito da EAD, considerando a necessidade de divulgar interessadas.
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo em EAD. O planejamento estratégico a seguir estd organizado em
e Atuar junto a Reitoria e as Pro-Reitorias da UFRPE na guadros com objetivos estratégicos, indicadores e metas, tendo em vista
captacdo e administracdo de recursos financeiros para as dimensdes articuladas as demandas dos cursos de graduacdo EAD, a
investimentos em equipamentos e bolsas (iniciagdo cientifica, de exemplo dos eixos: 1) ensino; 2) pesquisa; 3) extensdo; 4) formagao
treinamento, estagidrios e outras modalidades) para a EAD e para docente/tutorial e formacdo discente; 5) infraestrutura fisica, tecnoldgica
apoio ao ensino presencial. e inovagao.
e Manter a interlocucdo com representantes de 6rgaos,
agéncias e instituicdes interessadas nos cursos da UFRPE

Objetivo 21: Graduagao EAD - EIXO ENSINO

SOCIEDADE
ENSINO DE GRADUACAO -EAD
Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduag¢ao EAD, visando ao incremento dos
OBIJETIVO padrdes de qualidade no eixo ENSINO, com foco em: expansao de ofertas/matriculas, qualificagdo dos cursos em termos

dos indicadores do Inep, ampliagao de indicadores do Enade, elevagao das Taxas de Sucesso.

1. Taxa de matricula. ) 5.Ampliar a oferta de
_ 2.Consolidar a . . 5
2. Indice CPC. 1.Elevar a taxa lificacio d 3. Ampliar e consolidar cursos de graduagdo EAD,
3. Participacdo quanti/qualitativa do bruta de matricula qualificagao NOS cursos os padrdes de qualidade cursos de graduagdo no
discente EAD no Enade. na graduacdo de g'rzdu.a%afo ZAD’ de ensino dos cursos de | 4.Diminuirem, | formato hibrido (presencial
4. Indice de Retencgdo e Indice de Evasdo. EAD em 10%, sdegum ° 'r] 'CZ ores graduacdo EAD, com no minimo, 20% e EAD), com vistas aos
5. Quantidade de cursos de graduagdo EAD considerando a ° Inep.>, visando .aos base nos processos aretengioea processos de interiorizacdo
e cursos de graduacdo no formato diversidade de b conceltc5>s 4 (mIUIt(t:’ avaliativos do Enade, evasio nos e expansao das atividades
oo . om) ou 5 (excelente ) ) ;
hibrido (EAD e presencial) novos. polos e a ) ] £ ) ampliando numero de cursos de de ensino.
necessidade de nas avaliages do Inep cursos com conceitos 4 raduagdo EAD A
. BN em, pelo menos, 50% . & ¢ ) Mais informagdes | b
. . N o interiorizacdo da (muito bom) ou 5
Unidade Académica de Educagdo a Distancia dos cursos de
. UFRPE. N (excelente).
e Tecnologia- UAEADTec graduacgdo EAD.
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Objetivo 22: Graduacdo EAD - Eixo Pesquisa

OBIJETIVO

1. - indices de publicacdes e producdes cientificas
integradoras nos contextos de graduacdo e pés-graduacdo
EAD.

- Ndmero de egresso(a)s da graduacdo EAD aprovado(a)s
em Editais de Programas de Pés-graduagao.

2. indices de producéo cientifica, com base na plataforma
Lattes- CNPq e nos Diretdrios de Produgdo Cientifica.

3. Quantidade de projetos de pesquisa aprovados em
editais de fomento da UFRPE e de 6rgdos de pesquisa-
Facepe, CNPq e outros.

4. - Quantidade de grupos de pesquisa cadastrados na base
do diretdrio do CNPq.

- Quantidade de produgdes cientificas geradas pelos grupos
de pesquisa.

5. - Insergdo e consolidagdo de politicas de pesquisa nos
Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagdo EAD, com
foco em padrdes de qualidade para educagéo superior no
ambito da pesquisa.

Unidade Académica de Educagdo a Distancia e Tecnologia
(UAEADTec)

|2021 - 2030|

UFRPE /ﬁ ﬂ :

SOCIEDADE

PESQUISA - EAD

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduagao EAD, visando ao
incremento dos padrdes de qualidade no eixo PESQUISA, com foco em: expansao de atividades de pesquisa
e inovagao; incremento nos indices de producao cientifica de docentes; tutore(a)s e discentes; aumento de

indicadores quanti/qualitativos na organizagdo de projetos de pesquisa, formacao de grupos de pesquisa,
promogao e participagao de docentes, tutore(a)s e discentes em eventos cientificos.

1. Expandir em, no
minimo, 20% as
atividades de
PESQUISA e
INOVACAO no
ambito dos cursos
de graduagdo EAD,
promovendo
articulagGes entre
pesquisas nos
contextos de
graduacdo e pos-
graduacdo da
Unidade, com
vistas a fortalecer a
formacdo/produca
o cientifica do(a)s
discentes.

2.Ampliar em, no
minimo, 20% os
indices de
producdo
cientifica de
docentes,
tutore(a)s,
técnico(a)s e
discentes,
considerando
publicagcdes em
periddicos, livros,
anais de eventos,
publicacdes
técnicas, e outros
canais de
divulgacdo
cientifica.

3.Aumentar em,
no minimo, 20%,
indicadores
quanti/qualitativo
s na elaboragao e
submissdo de
Projetos de
Pesquisa para
editais de
fomento, como
editais internos
da UFRPE, editais
externos- Facepe,
CNPq e outros,
visando a
concessdo de
Bolsas de
Pesquisa.

o

4.Ampliar em, no
minimo, 20% a
formacdo e
consolidagao de
Grupos de
Pesquisa, na base
do Diretério do
CNPq,
considerando a
diversidade de
areas de
conhecimentos dos
diversos cursos de
graduacgdo EAD.

5.Consolidar
atividades de
pesquisa, por meio da
institucionalizagao da
EAD, ampliando a¢des
direcionadas a
Politicas de Pesquisa
em cursos de
graduacdo EAD

Mais informa.i;ﬁe:-@,]
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Objetivo 23: Graduagao EAD - Eixo Extensao

OBIJETIVO

1. Percentual de créditos curriculares assegurados e exigidos
para a graduagdo em programas e projetos de extensao.

2. Quantidade de Projetos de Extensdao BEXT cadastrados no
Sigproj.

3. Quantidade de eventos realizados.

4, Quantidade de agdes integradas (Universidade, polos e
Comunidade) realizadas.
5. Inser¢do e consolidagdo de Politicas de Extensdo nos
Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagao EAD.

Unidade Académica de Educagdo a Distancia e Tecnologia-
UAEADTec

|2021 - 2030|

UFRPE /ﬁ

SOCIEDADE

1. Atualizar Projetos
Pedagodgicos dos Cursos-
PPC de graduagao EAD,
assegurando, no minimo,
10% do total de créditos
curriculares exigidos para
a graduagdo em
Programas e Projetos de
Extensdo Universitaria,
priorizando-se areas de
grande pertinéncia social.

3.0rganizagao de eventos
semestrais e atividades de
extensdo nos polos e na
sede, visando a integracado
das graduagdes EAD.

EXTENSAO - EAD
Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduagao EAD, visando ao
incremento dos padrdes de qualidade no eixo do EXTENSAO, com foco em: expansio de atividades de
extensdo e inovag¢do; aumento de indicadores quanti/qualitativos na organizacdo/promocgdo de eventos
de extensao, elaboragao de Projetos de Extensao, adesao a Editais de Extensao para concessao de

2.Cadastro anual
de, no minimo, 8
Projetos de
Extensdo BEXT no
Sigproj para
aprovagao em
editais de fomento
da UFRPE e de
orgdos externos de
apoio a extensdo
universitaria,
contemplando,
pelo menos, 1
projeto de
extensdo por curso
de graduagdo EAD.

bolsas.

3.0rganizagao
de um evento
anual na sede,
com foco nas
articulagdes
entre os eixos
de ensino,
pesquisa e
extensdo,
aproximando
Universidade
e
Comunidade.

4.Ampliar a
integracao
Universidade,
polos e
Comunidade,
por meio de
relagGes
dialdgicas entre
os saberes
construidos nas
praticas
extensionistas,
considerando a
realidade dos
municipios/polo
s.

5.Consolidar
atividades de
extensao, por
meio da
institucionalizaca
o da EAD,
ampliando ag¢des
direcionadas a
politicas de
extensdao em
cursos de
graduacgdo EAD.

Mais imrmuées@
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Objetivo 24: Graduagdo EAD - Formag3do docente/tutorial e formagdo discente

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
FORMAGAO DOCENTE/TUTORIAL E FORMAGAO DISCENTE

OBIJETIVO

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduagao EAD, visando ao
incremento dos padrdes de qualidade no eixo da FORMAGAO DOCENTE/TUTORIAL E FORMAGAO DISCENTE, com

foco em: atividades de formagdo docente/tutorial; politicas de qualificagdo profissional; atividades no ambito da
formagao discente; politicas de atendimento ao discente.

1. Indicadores de participagao de docentes em cursos

de formagdo complementar.
2. Relatérios de monitoramento da Comissdo de
Selecdo da UAEADTec.
3. Quantidade de discentes em programas de cursos
de formagdo em EAD.

4. Inser¢do quantitativa e qualitativa de discentes nos
programas institucionais e nas politicas de
atendimento ao discente.

5. Inser¢do quantitativa e qualitativa de discentes nos
programas institucionais de assisténcia estudantil.

Unidade Académica de Educagao a Distancia e
Tecnologia- UAEADTec

Consolidar
atividades de
formacao
docente/tutoria,
de acordo com as
demandas dos
diferentes cursos
de graduagdo EAD
e com base nos
indicadores de
avaliagdo do Inep.

Implementar
politicas de
selecdo e
qualificacdo
profissional no
ambito dos cursos
de graduacdo
EAD.

Organizar
atividades de
formacgao discente
no ambito dos
cursos de
graduacgdo EAD.

Implementar
politicas de
atendimento ao(a)
discente no ambito
dos cursos de
graduacgdo EAD.

Implementar e consolidar

politicas institucionais de
assisténcia estudantil
para discentes dos cursos
de graduagao EAD.

=

Mais irﬂormaﬂ;ﬁes@]
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8.3.3.2.4.1.

OBIJETIVO

1. - Monitoramento da equipe de logistica da UAEADTec, quanto

aos recursos, materiais didaticos enviados aos polos.

2. - Relatdrios dos polos encaminhados pelas Coordenagdes de
Polos sobre a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

3. - Incremento da quantidade de Recursos Humanos para
apoiar os servigos de producdo grafica, diagramagao e impressao
na grafica da UAEADTec.

- Aumento da quantidade de maquinas/equipamentos/recursos
e qualidade na manutenc¢do de equipamentos e materiais da
grafica da UAEADTec.

- Quantidade de publica¢des produzidas pela gréfica da
UAEADTec.

4. - Aumento da quantidade de laboratdrios de informatica.

- Aumento na quantidade de recursos tecnoldgicos.

- Aumento na quantidade de recursos e materiais educacionais
direcionados a acessibilidade pedagdgica e tecnoldgica.

5. - Insercdo e consolidagdo de Politicas Institucionais de
inovacdo tecnoldgica nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduacdo EAD, com foco nos padrdes de qualidade para
educagado superior no ambito da inovagao.

Unidade Académica de Educagdo a Distancia e Tecnologia-
UAEADTec

|2021 - 2030|

Planejamento estratégico para cursos de graduac¢ao EAD - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e inovagao
Objetivo 25: Graduagdo EAD - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e Inovagdo

UFRPE = sy

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E INOVAGAO

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduagdo EAD, visando
ao incremento dos padrdes de qualidade nos eixos de INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E

INOVACAO, seguindo indicadores do Inep e visando aos conceitos 4 ou 5 em processos avaliativos de
credenciamento e/ou recredenciamento.

1.Ampliar o apoio
logistico aos
polos, quanto a
materiais
didaticos,
recursos
didaticos, e
outros recursos
para auxiliar
processos de
ensino e
aprendizagem em
encontros/ativida
des académicas
presenciais.

2.Prover os
cursos de
graduacdo EAD
quanto a
infraestrutura
para
laboratorios
especificos dos
cursos, tendo
em vista os
referenciais de
qualidade para
cursos EAD e os
indicadores do
Inep.

3.Ampliar
investimentos na
grafica da
UAEADTec,
visando a
produgdo e
impressao de
livros, materiais
didaticos,
produtos técnicos
e outras
produgdes
cientificas/bibliog
raficas para
divulgagdo das
atividades dos
cursos de
graduacgdo EAD.

4. Ampliar e
fortalecer
infraestrutura
fisica e
tecnoldgica para
apoiar as agoes
de ensino,
pesquisa e
extensdo no
ambito dos cursos
de graduacdo
EAD, em
conformidade
com a Meta 12 do
PNE.

5.implementar politica
institucional de
inovagdo tecnoldgica,
com foco nas
demandas dos cursos
de graduagao EAD e
nos cursos de
graduacgdo no formato
hibrido (presencial e
EAD.)

Mais inﬂ:rrma.n;ﬁes@]
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8.3.4. Politicas de ensino de pds-graduacao

A Educagdo Superior abrange programas de pds-graduacgao stricto
sensu, com cursos de mestrado e doutorado, pds-graduacdo lato sensu
com os cursos de especializacdo, além da residéncia universitdria, cursos
de aperfeicoamento e outros, abertos a candidato(a)s diplomado(a)s em
cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias das instituicdes de
ensino (BRASIL, 1996). Nessa perspectiva, a UFRPE oferece cursos de pos-
graduacao stricto sensu e lato sensu.

8.3.4.1. Programas de pds-graduagao stricto sensu

As pds-graduacdes stricto sensu compreendem cursos de mestrado
e doutorado abertos a diplomado(a)s em cursos superiores de graduagao
e que atendam as exigéncias das instituicbes de ensino e ao edital de
selecdo de discentes. Ao final do curso, apds cumprimento das exigéncias
legais, o(a) discente obtera o diploma. Os programas de pés-graduagdo
stricto sensu da UFRPE sdo apresentados no Quadro 22.

Quadro 22: Cursos de pds-graduacdo stricto sensu oferecidos pela UFRPE com
respectivos conceitos/notas, de acordo com a ultima avaliagdo quadrienal da Capes
(2017), por modalidade. Recife, 2021.

Sede Recife - Campus Dois irmdos

|2021 -2030| UFRPE

Controladoria X

Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldégica em X
. 3
Medicamentos

Educacgdo, Cultura e Identidades

Engenharia Agricola

Engenharia Ambiental

x

Ensino das Ciéncias

Entomologia

Estudos da Linguagem ¢

Etnobiologia e Conservagdo da Natureza

Fisica Aplicada

Fitopatologia

Histéria

Informatica Aplicada

XXX XXX [X[X]|X]|X]|X

Medicina Veterinaria

x

Mestrado Profissional em Administragao Publica

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica X

Mestrado Profissional em Matematica em Rede X
Nacional

x

Mestrado Profissional em Saude Unica

Mestrado Profissional em Quimica em Rede X
Nacional

Quimica X X

Recursos Pesqueiros e Aquicultura X X

Tecnologia e Gestdo em Educagdo a Distancia 4 X

Zootecnia X X
Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho

EngenhariaFisica x| | | |

Unidade Académica de Serra Talhada
Biodiversidade e Conservacdo X

Producgdo Vegetal X

Administragdo e Desenvolvimento Rural X

Agroecologia e Desenvolvimento Territorial ! X
Agronomia (Melhoramento Genético de Plantas) X X

Biociéncia Animal X X

Biometria e Estatistica Aplicada X X
Biotecnologia (Renorbio) * X
Biodiversidade X X

Ciéncia do Solo X X

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos X

Ciéncias Florestais X X

1 Trata-se de um programa de Doutorado Profissional que se constitui numa associagao de
Universidades da Regido Nordeste do Brasil, formada pela Universidade Federal do Vale
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do Sdo Francisco, Universidade Federal Rural de Pernambuco, Universidade do Estado da
Bahia.

2 E uma rede formada por instituicSes de ensino e pesquisa de todos os estados da Regido
Nordeste e do estado do Espirito Santo, agregando cerca de 200 pesquisadore(a)s,
atuantes nas diferentes areas da Biotecnologia, em nivel de Doutorado.

3 Programa de Doutorado em associagdo com Universidade Federal do Cear3,
Universidade Federal da Paraiba, Universidade Federal Rural de Pernambuco e
Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

4 S3o cursos de Mestrado ofertados na modalidade presencial pela Unidade Académica de
Educagdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec).

A UFRPE conta com 36 Programas de Pds-Graduacdo (PPG), que
ofertam 30 cursos de mestrado e 19 cursos de doutorado, totalizando 49
cursos. Desses programas, dois estdo vinculados a UAEADTec. A criacdo
de PPG profissional em rede tem-se destacado nos ultimos anos. Essa
configuragdo agrega valor multidisciplinar a forma¢do de estudantes,
além de promover a cooperagdo entre universidades de diferentes
estados. A agdo visa a minimizar as assimetrias regionais e confere
oportunidade ao publico que trabalha e ndo pode se afastar de suas
atividades.

O acesso aos PPG da UFRPE ocorre por meio de edital geral de
selecdo de discentes para cada entrada letiva em que forem oferecidas
vagas, com normas complementares para cada PPG. Poderdo ocorrer
entradas extraordindrias, em funcdo da disponibilidade de vagas de cada
curso.

Os PPG recebem apoio financeiro da UFRPE, bem como da Capes,
por meio do Programa de Apoio a Pds-graduacdo (Proap), Programa de
Demanda Social (DS) e do Programa de Exceléncia Académica (Proex),
para fins de bolsas de estudo e de despesas de custeio.

Além disso, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) concede bolsas de estudo diretamente aos Programas
ou a pesquisadore(a)s/orientadore(a)s por meio de projetos de pesquisa,

Versio Preliminar para Consulta Pablica — ~ FI782 F

bem como constitui apoio imprescindivel ao desenvolvimento das
pesquisas realizadas na Instituicdo.

Desde 2006, a UFRPE recebe bolsas da Fundacdo de Amparo a
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco (Facepe) para discentes
de pds-graduacdo stricto sensu, em atendimento a editais especificos,
bem como apoio a projetos de pesquisa dos pesquisadores/professore(a)s
vinculados aos PPG da Universidade. As bolsas de estudos s3o relevantes
para que o(a) estudante consiga manter a dedicacdo exclusiva aos cursos,
para atividades de pesquisa com qualidade. De acordo com o relatério de
autoavaliacdo dos PPG da UFRPE, 36,63% dos motivos de desisténcia de
discentes estdo relacionados a questées socioeconOmicas.

8.3.4.1.1.Politicas de criagdo de cursos de  pds-graduagdo stricto
sensu

A Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), fundagdo do Ministério da Educagdo (MEC), desempenha papel
fundamental na expansao e consolida¢do da pds-graduagao stricto sensu
em todos os estados. Assim, a politica de criagdao de novos cursos de pds-
graduacao da UFRPE atende a regulamentagdo da Capes, além da
Resolucdo N2 174 /2015, que aprova normas para avaliagdo das propostas
de novos cursos e/ou programas stricto sensu pela UFRPE.
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Figura 9: Trajetoria das propostas de criagdo de novos cursos de pos-graduagao stricto
sensu da UFRPE. Recife, 2021

Proposicao por professores doutores conforme o artigo da
12 passo  Resolugdo N¢ 174/2015.

Avaliacdo da proposta pelo Conselho Técnico Administrativo
(CTA) da UFRPE.

Avaliacdo da proposta pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) da UFRPE.

A proposta é encaminhada para Coordenacgdo de
Aperfeicopamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Por dltimo, se aprovada, retornara para homologacdo no
Conselho Superior (CONSU) da UFRPE.

€E€Ea

8.3.4.1.2.Objetivos especificos e metas para pds-graduagao stricto
sensu

Em sua esséncia, os programas de pos-graduagdo stricto sensu da
UFRPE tém como objetivo a formag¢dao e qualificagdo de recursos
humanos, destinados ao exercicio das atividades técnico-cientificas, de
pesquisa e ensino superior nas respectivas areas, visando ao atendimento
das demandas dos setores publico e privado (Resolugdo N2 342/2019). A
partir dos resultados do relatdrio de autoavaliacdo, a UFRPE mobiliza seus

X "
3 ;_r.ﬂ'ﬁ" -

PPG para alcangar melhorias em relacdo a infraestrutura,
internacionalizacdo e insercdo social, pesquisa e inovagdo, avaliacdo da
elaboracdo de dissertacdo/tese e publicacdo discente. Uma iniciativa,
nesse sentido, é a realizacdo do planejamento estratégico de cada
programa, que pode ser acompanhado neste link.

Em relacdo as atividades inovadoras, o Instituto de Inovacao,
Pesquisa e Empreendedorismo (Ipé) desenvolve a¢des que envolvem a
graduacdo e a pés-graduacdo, como o Programa CATALISA ICT, que
objetiva transformar projetos em negdcios inovadores. A cultura
inovadora e empreendedora deve ser incentivada na UFRPE em todas as
modalidades e niveis de ensino.

O conceito Capes é responsdvel pela manutencdo dos PPG. De
acordo com os indicadores de desempenho propostos pelo Tribunal de
Contas da Unido, os resultados da avaliacgdo dos cursos de pos-
graduacdo pela Capes tém impactado quantitativamente no orcamento
anual das universidades. Assim, as a¢Ges relacionadas a melhoria dos
conceitos dos cursos de pds-graduacdo da UFRPE sdo necessdrias.

Dentre as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educagdo
(PNE), as ac¢Oes referentes a interiorizacdo e estruturagdo dos PPG nas
Unidades Académicas devem ser discutidas e implementadas pela UFRPE.
A seguir, sdo apresentados objetivos especificos e metas para a pods-
graduacgao na UFRPE.
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Objetivo 26: Pés-graduagdo - infraestrutura
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Aprendizagem e crescimento

OBIJETIVO

1) Namero de residéncias
criadas.

2) Namero de salas
multimidia.
3,5,8¢e9) indice de
espacos fisicos.

4) Numero de obras no
acervo bibliografico
disponivel em meio
eletrénico.

6 e 7) indice de cursos
com bibliografia basica e
complementar.

PRPG

Meta 1
Disponibilizar
residéncia
provisdria
para
estudantes
oriundo(a)s do
interior, de
outros
estados e de
outros paises.

Meta 2
Disponibi-
lizar salas de
multimidia
com
recursos
para
atividades
via
Videoconfe-
réncia.

POS-GRADUACAO

Melhorar a infraestrutura dos programas de pds-graduagdo da UFRPE.

Meta 3
Ampliar o
espacgo
fisico para
os PPGem
consolida-
¢do.

Meta 4
Aumentar
em 20% o

acervo
bibliografic
0 em meio
eletronico.

Meta 5
Ampliar em
5% os
espacgos
fisicos
destinados
ao estudo
individual e
coletivo.

| 2°Sem. | 1°Sem. | 2°Sem. | 1°Sem. |

Meta 6
Aumentar
em 10% o
indice de

Cursos

com
biblio-
grafia
basica.

Meta 7
Aumentar
em 10% o
indice de

Cursos
com biblio-

grafia
compleme
ntar.

| 20Sem. | 1°Sem. |

Meta 8
Disponibili-
zare
estruturar
novos
espagos para
a realizagdo
das
atividades
dos PPG.

Meta 9

Disponibilizar e
estruturar novos
espacos fisicos para os
PPG do interior.

Mais imrmwﬁes@]
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Objetivo 27: Pés-graduacdo - Internacionalizagdo

OBIJETIVO

1) Numero de docentes envolvido(a)s em projetos com
instituicdes estrangeiras.
2) Numero de parcerias internacionais firmadas pelos PPG.

3) Numero de projetos de cooperagao internacional aprovados.
4) Numero de publicacdo dos programas em revistas, livros e/ou
capitulos de livros em coautoria internacional.

5) NUmeros de estudantes participantes de intercambios.

6) Numero de programas de intercambio virtual criados.

7) Numero de produtos ou patentes com coautoria internacional.

PRPPG/IPE

UFRPE /ﬂé}?
»niee &0 3 W‘-

Sociedade

POS-GRADUAGAO

Ampliar as agoes de internacionalizagdo nos programas de pés-graduagao da UFRPE.

Meta 1: Aumentar em 15% as
relagGes internacionais dos
docentes.

Meta 2: Aumentar em 15% as
acGes de cooperagdao com
outros Programas e centros de
pesquisa internacionais.

Meta 3: Aumentar em 15%
os projetos de cooperagao
internacional.

Meta 4:
Aumentar em 15%
as publicagdes dos

programas em
revistas, livros e/ou
capitulos de livros

em coautoria

internacional.

Meta 5: Aumentar
em 10% os
intercambios entre
estudantes do
Brasil e outros
paises.

Meta 6: Criar
programa de
intercambio virtual
destinado ao corpo
discente.

Meta 7: Aumentar
em 20% os produtos
ou patentes com
coautoria
internacional.

it

Mais imrmwﬁes@]
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Objetivo 28: Pés-graduagdo - Inovagdo e Empreendedorismo

OBIJETIVO

1) Numero de patentes Vigentes oriundas da pés-graduagdo.

2) Numero de eventos e oficinas de P&D realizadas pela pds-
graduagado.

3) Numero de parcerias-convénios-termos de cooperacdo vigentes,
com foco em P&D, oriundos da pds-graduacgédo.

4) Namero de pesquisas com o carater inovador e/ou empreendedor
cadastradas.

5) Numero de produtos e empreendimentos oriundos das atividades
de pesquisa da pds-graduagao.

6) Presenca de disciplinas relacionadas a inovagdo e ao
empreendedorismo nas grades curriculares dos cursos de pds-
graduacgado.

7) Nimero de Pedidos de Patentes Depositados (INPI ou Institui¢Ges.
Internacionais) pela pds-graduacdo.

8) Numero de proteg¢Bes de conhecimento requeridas pela pos-
graduacdo.

PRPPG/IPE

UFRPE == ﬂé’?

SOCIEDADE

POS-GRADUAGAO

Estimular o carater inovador e empreendedor nas atividades de pesquisa dos programas de pos-
graduac¢ao da UFRPE.

1.Monitorar o
guantitativo de
patentes
vigentes
oriundas da
pos-graduagao.

2.Aumentar o
quantitativo de
eventos e
oficinas de P&D
realizadas pela
pos-graduacao.

3.Aumentar o
quantitativo de
parcerias-convénios-
termos de cooperagao,
com foco em P&D,
oriundos da pos-
graduagdo

4.Aumentar o
quantitativo de
pesquisas com o

potencial de gerar
produtos ou
empreendimentos.

5.Aumentar o quantitativo
de produtos e
empreendimentos oriundos
das atividades de pesquisa
da pds-graduacgao.

6.Introduzir disciplinas
relacionadas a inovagdo e
ao empreendedorismo nas
matrizes curriculares
dos cursosde  Pds-
graduacdo.

7.Aumentar em 10%
os pedidos de patentes
depositados
pela pds-graduacao.

8.Aumentar em 20% as
protecdes de
conhecimento
requeridas pela pds-
graduacado.

)

Mais informa.qﬁesqri.]
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Objetivo 29: Pés-graduacdo - Dissertagoes e teses

OBIJETIVO

1) Relagdo entre o quantitativo de estudantes
ingressantes e o quantitativo de dissertacdes e
teses publicadas.

2) Numero de artigos publicados em revistas
indexadas.

3) Porcentagem de trabalhos de conclusdo que
resultaram em publicacdo de artigos qualificados
de B4 a A1, livros ou capitulos de livros.

PRPG/Coordenacdo dos programas de pds-
graduacdo

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021 -2030|

UFRPE = 5
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PROCESSOS INTERNOS

POS-GRADUACAO

Facilitar o processo de elaboragdo das dissertacdes/teses dos programas de pés-graduacdo da UFRPE.

Meta 1
Aumentar o
guantitativo de
dissertacdes/teses
publicadas no prazo

INUNIDADESIRESPONSAVERISINN  cstipulado pelo PPG.

Meta 2
Aumentar o
guantitativo de

artigos publicados

em revistas
indexadas,
oriundos de

dissertacdes/tese

s dos PPG.

Meta 3
Aumentar a
agilidade do
processo de

elaboracdo das
dissertacdes/
teses dos PPG.

Meta 4
Aumentar o
percentual de
trabalhos de
conclusdo que
resultaram em
publicacdo de
artigos
qualificados de
B4 a Al, livros
ou capitulos de
livros.

Meta 5
Melhorar qualidade
e adequacdo das
teses, dissertacGes
em relacdo
as areas de
concentragdo e
linhas de pesquisa
do programa.

(=

Mais informacédes @
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UFRPE /ﬂé}?
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Objetivo 30: Pés-graduacdo - conceito Capes

SOCIEDADE

POS-GRADUAGAO
Elevar o conceito Capes dos cursos de pds-graduagao da UFRPE.

OBIJETIVO

1) Monitoramento realizado.
2) Qualidade da produgdo intelectual e
atuacdo de egresso(a)s.
3) Numero de nucleagdes, intercambios 2. MelhorNar
sistematicos, integracdo e solidariedade a;orr:iéao A ms.nt i 6 7. Implantar cursos
com outros Programas/Institui¢des; ) 0s ’ umenta : em nivel de
nimero de participagdes em projetos de 1. Ampliaro | atentando 4. Elevar o o | Aumentar aE doutorado nos
= s = monitorame araa ) uantitativ o . Elevar
cooperagdo entre PPG, voltados a inovagdo ; p. 3.Aumentar | conceito dos | & o programas que
da pesquisa ou ao desenvolvimento da pés- nto do perfil | qualidade da . ode quantitativ | para5e
hesd docente rodugdo © Impacto cursos de rogramas ode 60 ofertam apenas os
raduagdo em regides ou sub-regides Iane'ame’nt iiteleciual economico, pos- i deg ds rogramas | conceito cursos em nivel de
geograficas menos aquinhoadas; (FJ)estrJaté ico | gerada pelos social e graduado radEa do ’ deg 0s Capes mestrado
4)  Conceito dos PPG. & & P cultural dos recém & ¢ dp 2o | 4 FF)’PG o =
5) Taxa de programas de pés-graduagio € | programas, PPG. criados. com graduagao | dosFFG. | Mais informagdes -
com  avanco na avaliacio da Capes. autoavaliaca bem como avango na com nota
6) indice de programas de pds-graduacdo o dos PPG. para os avaliagdo maxima
com nota maxima. perfis de da Capes.
7) Numero de PPG que ofertam cursos de egresso(a)s
doutorado e docentes.
PRPG
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Objetivo 31: Pés-graduagdo - Satide mental

OBIJETIVO

1) Numero de desisténcia, em virtude
de problemas relacionados a saude
mental.

2) Numero de busca por atendimento
psicoldgico no Departamento de
Qualidade de Vida.

3) Numero de eventos relacionados a
salde mental na pés-graduagao.

4) Qualidade das Disserta¢des/Teses.
5) Numero de trabalhos que resultaram
em publicacdo de artigos qualificados
de B4 a A1, livros ou capitulos de livros.
6) Numero de produtos inovadores e
de empreendimentos gerados pelos
PPG.

7) Numero de discentes concluintes.
8) Perfil de egresso(a)s dos PPG.

PRPG/DQV

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021 -2030|

UFRPE

SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Meta 1:
Diminuir o
quantitativo
de
desisténcias
em virtude
de
problemas
relacionados
a saude
mental.

Meta 2:
Aproximar
o DQV de
discentes

da pos-

graduacdo.

POS-GRADUAGAO

Ampliar as ag6es relacionadas a saude mental na pés-graduacao.

Meta 3:
Aumentar
o
quantitativ
ode
eventos
relacionad
os a saude
mental na
pos-
graduacdo.

Meta 4:
Melhorar a
qualidade

das
dissertacOes
/teses
publicadas.

Meta 5:
Aumentar
o
percentual
de
publica¢de
sem
revistas e
capitulos
de livros.

Meta 6:
Aumentar o
quantitativo
de produtos
inovadores e

de empreendi-
mentos
gerados pelos
PPG.

Meta 7:
Aumentar o
guantitativo
de discentes
concluintes.

Meta 8:
Aumentar o

acompanhamento de
egresso(a)s dos PPG.

Mais informagdes &

o
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Objetivo 32: Pés-graduagdo - Contexto pds-pandémico

UFRPE - Q

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

OBIJETIVO

1. Acompanhamento realizado

POS-GRADUACAO

Monitorar o contexto pds-pandémico.

P

Meta 1: Mais informagdes [ |y
Acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas de docentes e
discentes.

8.3.4.2. Cursos de pds-graduacao lato sensu

As pobs-graduacdes lato sensu - presenciais e a distancia -
compreendem programas de especializagdo e incluem os cursos
designados como Master Business Administration (MBA). Com duragdo
minima de 360 horas, ao final do curso o(a) discente podera obter
certificado e ndo diploma. Ademais, sdo abertos a candidato(a)s
diplomado(a)s em cursos superiores e que atendam as exigéncias das
instituicGes de ensino — Art. 44, I, Lei n2 9.394/1996. A oferta de cursos
lato sensu estd articulada as demandas oriundas da graduag¢do da UFRPE,
visando a qualificacdo de discentes em diferentes areas do conhecimento.

Pernambuco apresenta aptiddo para a produgdo animal,
especialmente no ambiente semiarido. O Programa de Residéncia em
Area Profissional da Satide — Medicina Veterinaria — constitui uma forma
de pds-graduacido lato sensu (Resolugdo n° 293/2019). Entre os anos de
2016 e 2017, a UFRPE ofertou o curso de Residéncia Veterinaria Sanidade
de Ruminantes e o curso Residéncia em Area Profissional de Salde na
Clinica de Bovinos - campus avancado em Garanhuns, e na Sede. A
Residéncia confere o aperfeicoamento de novos profissionais, permitindo
a formagdo de recursos humanos para atuagdo no campo das ciéncias
agrarias com competéncias voltadas para a produc¢do animal.

O Programa de Residéncia Profissional Agricola também representa
modalidade de pds-graduacdo /ato sensu. O primeiro curso ofertado foi
Qualificagdo Técnica e Insercdo de Engenheiros Florestais em Empresas da
Area Florestal atuantes na Regido Nordeste. O programa visa a insercio
de residentes recém-egresso(a)s do curso de Engenharia Florestal no
ambiente real de trabalho, por meio de treinamento pratico, orientado e
supervisionado, propiciando o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessdrias ao exercicio profissional (Edital n2
01/2020).

8.3.4.2.1. Politicas de criagao de cursos de  pos-graduacgao lato
sensu

Os cursos podem ser implementados por solicitacdo externa e/ou
em parceria com o6rgdos ou entidades, desde que submetidos a
apreciacdo do(s) Conselho(s) Técnico(s) Administrativo(s) (CTA) do(s)
Departamento(a) Académicos(s)/Unidade(s) Académica(s) envolvido(s),
exigindo-se a celebracgdo de ajustes formais entre as partes interessadas.
Veda-se a abertura de projetos de novos cursos com a mesma
nomenclatura e modalidade de cursos ja existentes no DA/UA de origem
(Resolugdo n2 293/2019).
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Para implantagdo de curso de pds-graduacdo lato sensu é exigido
projeto pedagdgico/financeiro aprovado pelo CTA do DA/UA que o
originou, o qual serd, posteriormente, encaminhado: a Coordenacdo dos
Cursos lato sensu (CLASE) da PRPPG e, em seguida, ao Nucleo de RelagGes
Institucionais (Nuri/lpé). Apds ser avaliado pelo Nuri, o projeto deve ser
reencaminhado a Coordenagdo Geral dos Cursos Lato sensu (CLASE) e ser
submetido a apreciacdo da Camara de Pesquisa e Pds-graduacdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe). Apds aprovacdo do
projeto no Cepe, encaminha-se ao Nuri - em projeto por meio de
convénio - para apreciacao, parecer juridico e assinatura de convénio.

As inscricOes para a selecdo de candidato(a)s aos cursos de pds-
graduacdo lato sensu serdao abertas apdés homologacdo do projeto
pedagdgico/financeiro pela CLASE da PRPG e apds ser homologado pelo
Cepe, mediante publicacdo de edital no Diario Oficial da Unido (DOU) e na
pagina da UFRPE.

Objetivo 33: Pés-graduacgao - Especializacoes

UFRPE - Q

8.3.4.2.2.0Objetivos especificos e metas paraa  pds-graduagao
lato sensu
A pds-graduacdo lato sensu da UFRPE objetiva a formagdo de
especialistas em determinados setores de estudo e a aquisicio e
reconstrucdo de novos conhecimentos e de tecnologias mais modernas,
com o objetivo de elevar o nivel de capacitacdo e formacao de recursos
humanos (Resolugdo n2 293/2019). Entretanto, novos objetivos e metas
sdo necessarios para ampliar as crescentes demandas da sociedade:
e Ampliar a oferta de cursos EAD na pds-graduacao,
com objetivo de facilitar o acesso a educacao.
e Ampliar a oferta da Residéncia Profissional para a
melhoria da formacao discente.
e Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao /ato
sensu nas Unidades Académicas, visando ao aumento do
alcance das ac¢bes de ensino da UFRPE no estado.

SOCIEDADE

OBIJETIVO

1) Numero de especializa¢des presencial e EAD

4) Numero de discentes formado(a)s.

areas do conhecimento.

PRPG

criadas.

2) Numero de programas de residéncia criados. Meta 1

3) Namero de especializagdes nas Unidades Aumentar em 10% o
Académicas quantitativo de especializa¢gdes

. . rofissional para os cursos
presencial e EAD  nas diversas P P

POS-GRADUAGAO

Ampliar a oferta de especializag6es nas diversas dreas do conhecimento.

Meta 4
Meta 2 Aumentar o percentual
Aumentar a oferta de Meta 3 de recursos humanos
programas de residéncia Aumentar o quantitativo capacitados em diversas
de especializa¢bes na dreas do conhecimento.

das  Ciéncias Agrdrias. Unidades Académicas. L (=
Mais lnforma.l;ﬁes.&]
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8.3.5. Politicas de Pesquisa

N3o é possivel pensar nas politicas de pesquisa sem considerar o
papel social da Universidade. Alinhados com o pensamento de Panizzi
(2018), a liberdade de pensamento, a igualdade de condicdes e decisdes,
deve imperar no interior das Universidades, sem, no entanto, esquecer
seus fins ultimos: “formar cidaddo e profissionais aptos a pensar e
repensar a sociedade em prol do bem comum e do desenvolvimento de
condi¢bes que permitam a humanidade avangar em dire¢dao ao futuro”
(PANIZZI, 2018, p.5).

Tais politicas precisam direcionar a¢des que contribuam com: o
desenvolvimento social, a transformacao nas formas de ver, modos de
pensar, compreender e produzir para além do presente, além de visoes
para o futuro, projetando novos fazeres, conforme as especificidades de
cada area do conhecimento.

A UFRPE possui cursos nas diversas areas, tais como: Ciéncias
Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia/Tecnologia, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Agrdrias, Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas, Linguistica,
Letras e Artes. A Politica de Pesquisa aqui exposta busca estabelecer
condicbes para o desenvolvimento das pesquisas, considerando a
importancia de todas as areas do conhecimento, garantindo autonomia
para docentes pesquisadore(a)s e orientando(a)s na conducdo dos
trabalhos.

As pesquisas podem ser classificadas quanto a natureza,
temporalidade, objetivos e conforme procedimentos de coleta. Na
perspectiva da inovacdo, destacam-se as pesquisas de validacdo de
produtos oriundos do setor industrial e empresarial. Para contemplar esse
ultimo segmento, houve a necessidade de estruturacdao de um érgao que
centralizasse as diferentes dimensdes das pesquisas realizadas pela
UFRPE.

Nesse sentido, a partir do ano de 2020, a UFRPE conta com o
Instituto de Inovagdo, Pesquisa, Empreendedorismo, Internacionalizacdo

Versio Preliminar para Consulta Pablica — ~ FI782 F

e RelagGes Institucionais (Instituto Ipé), visando ao fortalecimento da
autonomia da UFRPE. Além disso, respeitando a identidade institucional
de universidade publica, gratuita e de qualidade, o Instituto Ipé busca
fomentar a inovacdo, o empreendedorismo, a pesquisa cientifica, a
internacionalizagdo e as relagdes institucionais da UFRPE. Na organizagao
do Instituto Ipé, foram pensados quatro eixos/areas de atuacdo: pesquisa,
empreendedorismo, internacionalizacao e relagdes institucionais.

E no Nupesq que estd a gestdo da pesquisa institucional, cabendo
as coordenadorias - Coordenadoria de Fomento e Apoio a Pesquisa
(Copesq), Coordenadoria do Centro de Apoio a Pesquisa (Cenapesq) e
Coordenadoria de Gestdao de Programas de Pesquisa e da Producdo
Cientifica e Tecnoldgica (CGPROD) - os diversos programas, servicos e
acdes que viabilizam a pesquisa da UFRPE. S3o eles: cadastro de projetos
e grupos de pesquisa, centros multiusuarios (Cenapesq e Cepeve),
iniciagcdo cientifica, veiculos destinados a conducdo de pesquisa, entre
outros, os quais sdo avaliados, quantitativa e qualitativamente, a partir de
diferentes indicadores.

Segundo o ultimo censo do CNPq, a UFRPE conta com cerca de 248
grupos de pesquisa, mostrando aumento significativo, visto que, na
primeira versao do PDI 2013-2020, registraram-se 111 grupos. Esses
grupos representam as diversas dreas do conhecimento, supracitadas,
abrangendo tematicas relevantes para o desenvolvimento social,
cientifico e tecnolégico da regido.

O aumento de mais de 100% do quantitativo de grupos de pesquisa
entre 2013 e 2020 mostra o amadurecimento da UFRPE no que se refere
a pesquisa, resultado da oferta de diversos programas institucionais, dos
quais destacam-se: Programa Pesquisa em Movimento, Programa Publica
Rural, Programa Pré-pesquisador Permanente, Programa Auxilio Pesquisa
e, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, conforme
descricdo a seguir.
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Programa Pesquisa em Movimento: oferta de veiculos para que
pesquisadore(a)s possam atuar mais intensamente na instalagao,
acompanhamento e coleta de dados de pesquisas desenvolvidas no
ambito da UFRPE, de forma a incrementar, qualitativa e
guantitativamente, a publicacdo cientifica e técnica dos resultados das
pesquisas executadas.

Programa Publica Rural: constituido de edital em fluxo continuo,
possibilita a concessdao de recurso de apoio a publicacdo de artigos em
periddicos qualificados nas dreas do conhecimento.

Programa Pro-pesquisador Permanente: fornece um enxoval de
microinformatica ao(a)s docentes ou técnico(a)s de nivel superior, do
guadro efetivo da instituicdo, que tenham concluido cursos de pds-
graduacdo e que estejam desenvolvendo pesquisas.

Programa Auxilio Pesquisa: apoia a atividade de pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovacdo, mediante selecdo de propostas para
concessdo de apoio financeiro a projetos de pesquisa cientifica,
tecnoldgica e de inovacgao, visando ao estabelecimento e a expansao das
competéncias no ambito da UFRPE em todas as areas do conhecimento. A
acdo é baseada no Decreto n? 9.283 de 2018 e ja teve trés edigdes: 2009,
2014 e 2018.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC/CNPq/UFRPE): voltado ao corpo discente da UFRPE, com os
objetivos de despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes de gradua¢do, mediante sua participagdao em
projetos de pesquisa que introduzem o(a) universitario(a) no dominio do
método cientifico.

Em 2020, além do PIBIC/CNPg/UFRPE, foi langado pela UFRPE o
primeiro edital PIBIC-A¢Bes Afirmativas (PIBIC-Af/CNPq/UFRPE), que tem
por missdo complementar as a¢les afirmativas ja existentes na nossa
Universidade, possibilitando ao(a)s estudantes beneficiado(a)s pelas

politicas afirmativas a participacdao em atividades académicas de iniciacdo
cientifica através da oferta cotas de bolsas.

Além dos laboratdrios, vinculados a departamentos e Unidades
Académicas, e dos centros multiusuarios, a UFRPE dispde dos campi
avancados, que funcionam como espago para realizacdo de atividades de
pesquisas dos programas de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu e da
Iniciacdo Cientifica. Os campi estdo situados estrategicamente em
Pernambuco, no litoral, Zona da Mata, Agreste e Sertdo e integram a
infraestrutura de ensino, pesquisa e extensao.

Clinica de Bovinos: localizada em Garanhuns e fundada em 1979, a
partir de convénio entre a UFRPE e a Secretaria de Agricultura do Estado
de Pernambuco (Polonordeste), tendo recebido apoio técnico-cientifico
da Escola Superior de Medicina Veterindria de Hannover, Alemanha,
assim como do Ministério da Agricultura. Desenvolve atividades de
pesquisa e extensdo, desde a¢bes nas areas de clinicas médica e cirurgica,
laboratério em ruminantes e equideos. Também promove cursos e
palestras para criadore(a)s da regido, além de educac¢do continuada para
médico(a)s veterindrio(a)s. A Clinica possui ainda um programa de
Residéncia em Medicina Veterindria e estagio curricular e extracurricular
para discentes da UFRPE e de outras universidades brasileiras.

Estacdo Experimental de Cana-de-Agucar do Carpina (EECAC):
Situada em Carpina, a EECAC realiza pesquisas no setor sucroalcooleiro, o
mais expressivo sustentaculo agricola da economia pernambucana, por
meio de estudos com a cultura da cana-de-aglcar, seus produtos e
subprodutos. Dentre os programas realizados na Estagdo, destacam-se os
de melhoramento genético, manejo varietal, controle bioldgico de pragas
e estudos sobre a viabilidade de novos produtos a partir da cana-de-
acucar. Além da programacdo de pesquisa, a Estagdo realiza trabalhos de
capacitacdo de recursos humanos, assisténcia técnica, produtos e
Servigos.
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Estagcdo Experimental de Pequenos Animais do Carpina (EEPAC):
localizada em Carpina, realiza pesquisa e capacitacdo sobre pequenos
animais, cuja atividade de criagdo constitui importante contribuicdo para
os sistemas produtivos da Zona da Mata pernambucana. Os trabalhos
efetuados pela Estacdo tém proporcionado a oferta de animais de
superior qualidade genética, importantes para o melhoramento dos
plantéis regionais. Desenvolve seus trabalhos de pesquisa e oferece
estdgios e outras formas de capacitacdo, abordando os criatérios de
suinos, coelhos e aves (galinhas e codornas).

Estagdo de Agricultura Irrigada de Ibimirim (EAII - Ibimirim): base
de apoio das pesquisas realizadas na regido do Sertdo do Moxotd, a
Estacdo realiza acOes de capacitacdo, como treinamento para irrigantes,
estdgios, aulas praticas sobre agricultura irrigada.

Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim (EAIP): localizada
em Parnamirim, tem como objetivo estimular a introducdo de atividades
como a fruticultura e a apicultura na regido, contribuindo para a melhoria
do desempenho das atividades existentes. A estacdo dispbe de 59,9
hectares e conta com dois alojamentos, refeitdrio e setor administrativo.
A infraestrutura é adequada a realizacdo de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo relacionadas a produgdo vegetal e animal.

Estagdo Ecologica do Tapacurd: situada em S3o Lourencgo da Mata,
em area de 776 hectares, a Estacdo se destina a pesquisas nas areas de
Botanica, Zoologia e Ecologia. O trabalho realizado tem como objetivo
desenvolver habitos de conservagao de recursos florestais e da fauna da
Mata Atlantica. Também realiza atividades de producdo de mudas de
espécies frutiferas e florestais de interesse da Mata Atlantica, com
destaque para o Pau-Brasil, Pau-Jangada e Ipé. Na drea em que atua,
encontram-se matas primitivas, capoeiras e terrenos vagos, além de uma
bacia hidrografica, representada pelo lago formado pela represa do Rio
Tapacura. Além de incentivar a educagao ambiental, através da realizacao
de visitas ecolégicas, a Estacdo é uma importante base de pesquisas,
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como o estudo da recuperagdo espontanea e orientada em solos fora de
uso, reintroducdo de espécies vegetais e animais extintos na regido.
Funciona ainda como banco permanente de sementes, dando suporte a
empresas de reflorestamento e silvicultura.

Base de Piscicultura Ornamental e Pesquisa Marinha (Popmar):
localizada na Ilha de Itamaraca, destina-se a subsidiar atividades de
ensino, pesquisa e extensdo por meio de aulas praticas, projetos,
capacitacdes que atendam ao corpo discente da UFRPE e as comunidades
locais. E utilizada para aulas praticas de componentes curriculares dos
cursos de Biologia, Engenharia de Pesca e Zootecnia da UFRPE/Sede e
Unidade Académica de Serra Talhada (UAST). Também atende a cursos de
Engenharia de Pesca de institui¢bes de outros Estados, como Maranhao,
Para e Piaui.

Em termos de acesso a textos completos de artigos cientificos,
bases referenciais e de patentes, livros, normas técnicas, estatisticas entre
outros conteldos, o(a)s pesquisadore(a)s da UFRPE contam com o acervo
disponibilizado pelo Portal de Periédicos da Capes, o qual, dentre as
inUmeras funcionalidades mencionadas, viabiliza o acesso remoto via
CAFe (Comunidade Académica Federada) aos usuarios, sem a necessidade
de conexdo direta a rede da UFRPE. Na Figura 10, sdao apresentados
alguns dos periddicos que integram o Portal de Periddicos da Capes em
gue ha producdo cientifica da UFRPE.
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Figura 10: Periddicos da UFRPE que integram os periddicos da Capes.
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8.3.5.1. Objetivos e metas para a pesquisa

No intuito de projetar as pesquisas que serdo desenvolvidas na
Universidade, torna-se imperativa a definicdo de objetivos e metas da
UFRPE referente as suas atividades de pesquisa para o periodo de 2022 e
2025. Estes encontram-se sumarizados nos quadros a seguir.

Objetivo 34: Pesquisa cientifica na graduacgao e pds-graduagao

Aprendizagem e Crescimento

OBIJETIVO

1) Quantidade de grupos
de pesquisa credenciados.
2) Nimero de projetos de
pesquisa em execugao.

3) Nimero de projetos de
pesquisa financiados.

4) Numero de projetos de
pesquisa com cooperagao
internacional aprovados.
5) Quantidade de
estudantes em iniciacdo
cientifica.

(Todos que vao colaborar
para atingir o objetivo)
ComissGes de Pesquisa,
PREG, PRPG,
Departamentos, Unidades
Académicas e Ipé.

PESQUISA

Fortalecer o trabalho de pesquisa cientifica na

Ampliar em, no

minimo, 3%
1% a
formacdo e
consolidagao de
grupos de
pesquisa, na
base do
Diretério do
CNPq,
considerando a
diversidade de
areas de
conhecimen-tos
dos diversos
cursos de
graduacdo e
pds-graduacao,
em relagdo ao
ano base 2020.

Expandir
em, no
minimo,3%
+1% as
atividades
de pesquisa
no ambito
dos cursos
de
graduacdo e
pos-
graduacao
nas
diferentes
areas de
conhecimen-
tos.

Aumentar em 3%
+1% a
participacdo de
estudantes de
graduagdo em
projetos de
pesquisa.

Mais informw;ées@]
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Objetivo 35: Politica de Publicagdo

Processos Internos

PESQUISA
OBIJETIVO Constituir uma politica de publicagdo.
1) Ndmero de artigos publicados qualificados de B4 a | META 3 META 4
Al livros ou capitulos de livros. META 1 META 2 Aumentar qualitativamente Aumentar em 2% +1% o
2) Qualis e fator de impacto dos periédicos da UFRPE. . q o ¢ d blicacs
: . S — Aumentar o Qualis Capes em 2% +1% o quantitativo numero de publicacoes
3) Registro de numero de publicagGes e citagdes das Aumentarem 2% +1% a fator de impacto d q blicacs riundas d em coautoria com
publicagbes de pesquisadores da UFRPE. taxa de publicacdes das L:ec:/isataos infel r:::e;)dc?ss € pl:ac;ﬁzggiseod;u ézs @ pesquisadore(a)s
4) Taxa de publica¢do da graduacdo e da p6s- pesquisas oriundas da tas Integ graduac P estrangeiro(a)s
graduacio graduacio e da pos- periddicos da UFRPE. graduagdo em revistas de =
graduacdo alto fator de impactos e Mais imlm“ﬁﬂ%
= ) Qualis.
IPE/Nupesq/Ninter
Objetivo 36: Valorizar a pesquisa e as atividades inovadoras
Sociedade
PESQUISA
OBJETIVO Valorizar a pesquisa cientifica e as atividades inovadoras desenvolvidas pela UFRPE perante a sociedade.

1) Quantidade de atividades virtuais realizadas no canal META 4
oficial da UFRPE. META 1 Construir canais de

2) Quantidade de a¢des de comunicagdo desenvolvidas Promover a comunicagdo entre a

junto a sociedade no canal oficial da UFRPE. divulgacio das META 2 ) Sociedade e a Universidade,
3) Fortalecimento de eventos institucionais (JEPEX, etc.). atividades de . Desgnvolver ?9065 i Meta 3 visando a participacdo da

— pesquisa cientifica da |ntegrat|va.s rel'aC|o,n.adas a Fort.alec.er os ev.entos comunidade externa no
UFRPE por meio das pequ|§a cientifica institucionais. direcionamento das ac¢des
midias sociais. desenvolvida pela UFRPE. da UFRPE.
IPE/PROEXC Mais irﬂormaﬂ;ﬁes@j
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Objetivo 37: Integracao atividades de pesquisa e os campi avangados

|2021-2030| UFRPE -+ ﬁ - : -

Sociedade

OBIJETIVO

1) Numero de atividades de pesquisa e
inovagao realizadas nos campi avangados;
2) Nimero de instituicdes envolvidas nas

atividades de pesquisa com os campi
avangados.

META 1

Promover a integracdo entre as atividades de pesquisa e os .

Aumentar em 2% £1% o quantitativo de discentes, docentes e
técnicos envolvidos em atividades de pesquisa e inovagdo nos
campi avangados.

PESQUISA

campi  avangados

META 2
Aumentar em 2% 1% o numero de instituicdes
envolvidas nas atividades de pesquisa com os

avancgados.
Mais informaqﬁesgli..]

campi

8.3.6. Politicas de Extensao

A UFRPE é uma Universidade atenta aos saberes tradicionais,
plurais e memorialisticos, fortalecendo seu papel critico-reflexivo e em
estreito didlogo com os direitos humanos e cidaddos. O Conselho
Nacional de Educagdo — CNE/MEC instituiu, em dezembro de 2018, a
Resolucdo N2 007/2018 MEC/CNE/CES, marco regulatério que estabelece
os principios, fundamentos e procedimentos para a Extensdo Universitaria
brasileira e regimenta a Creditacdo da Extensdo prevista no Plano
Nacional de Educacdo (PNE — 2014-24), com a inclusdo da Extensdo em,
no minimo, 10% da carga hordria dos curriculos dos cursos de graduagao.
Tendo em vista a promocgao da interacao dialdgica
Universidade/Sociedade, é fundamental a produgdo de novo arranjo
curricular para as instituicdes de ensino superior, baseado em saberes e
conhecimentos transformadores, fortalecendo a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

A extensdo, na UFRPE, tem como missdo democratizar o
conhecimento académico e a participagdo junto a sociedade, integrando-
se ao ensino e a pesquisa, em todos os niveis, estabelecendo mecanismos
que relacionem o saber académico ao popular, incentivando a pratica

académica de forma que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social e politica, formando profissionais cidadao(a)s.

Os valores da extensdo sdo: interagdo dialdgica, responsabilidade
socioambiental, respeito ao pluralismo de ideais, protagonismo da
sociedade, impacto e transformacdo social, didlogo entre acgles
extensionistas, formacdo e integracdo de saberes, indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; impacto na formacao do(a) estudante.

Dentre as acdes da extensao, destacam-se:

Realizar diagndstico - participativo, critico e reflexivo - das a¢es de
Extensdao Universitaria, realizadas pela UFRPE, no campo e na cidade.
Construir um processo de planejamento participativo e descentralizado
da Politica de Extensdo Universitaria da UFRPE. Realizar Féruns Itinerantes
nas Unidades Académicas e departamentos da Sede, com base nas
potencialidades e perfil de cada curso. Fortalecer e dinamizar a Camara de
Extensdo. Promover a participacdo de servidore(a)s em comissdes e
conselhos da sociedade com foco na Extensdo Universitdria

Formagao continuada

Realizar oficinas e palestras sobre a Politica Nacional de Extensdo
Universitaria. Promover intercdmbios entre experiéncias da UFRPE e de
outras Universidades e instituicdes. Fortalecer, qualificar e dinamizar as
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Semanas de Extensdo Universitaria e o Congresso de Extensdao (CONEX).
Proporcionar momentos de encontro e didlogo entre os
projetos/programas/ac¢des da UFRPE, viabilizando a confluéncia e parceria
entre as diversas acdes de extensdo, num didlogo inter, multi e
transdisciplinar, especialmente as realizadas no mesmo territdrio.

Dialogo permanente

Elaborar editais direcionados aos territérios onde a UFRPE esta
localizada para fortalecer as relagdes com as comunidades do entorno,
em consonancia também com os ODS. Realizar parcerias com
organizagcbes e movimentos sociais, ONGs, grupos organizados que
tenham trabalhos de relevancia reconhecidos pela sociedade. Realizar
parcerias com outras instituicdes que estejam nos mesmos territdrios de
acdo da UFRPE e/ou atuem nas mesmas temadticas. Desenvolver
estratégias de internacionalizagdo da extensdo a partir do didlogo com
outras IES e com a comunidade universitaria.

Indissociabilidade com ensino e pesquisa

Flexibilizacdo curricular para construcdo de projetos pedagogicos
pautados em perspectivas inter e transdisciplinares. Implementacdo da
Curricularizacdo da Extensdo Universitaria em parceria com a PREG.
Implantacdo de metodologias ativas e inovadoras, articuladas ao ensino,
com vistas a interface extensdo-tecnologia-ensino. Integralizacdo de
créditos curriculares de discentes participantes de programas e projetos
de extensdo. Fortalecimento de programas de extensdo alinhados a
formagado discente e a internacionalizagao. Desenvolvimento de a¢Ges de
extensdo que promovam a integracdo de discentes dos cursos de
graduacao na modalidade de Educagdo a Distancia.

Politicas de Extensao

Em 2020, a Proexc amplia a compreensao do conceito de cidadania,
ndao mais restrito aos marcos do Estado-Nac¢do, aos direitos e deveres
individuais, mas lida com um conjunto de dimensdes ligadas ao exercicio
ampliado e coletivo de direitos, fundamentados nos novos referenciais
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tedricos-conceituais e legais. Assim, incorporou-se a Proé-Reitoria de
Extensdo e Cultura o nome Cidadania, e criaram-se as Coordenagoes de
Gestdo de Programas, Projetos e Eventos, e a Coordenacdo de Direitos
Humanos, A¢bes Afirmativas e Diversidades. Essa mudanca fortalece a
interacdo transformadora entre a universidade e outros setores da
sociedade. Estando alinhada ao Plano Nacional de Extensdo Universitaria
aprovado no Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras, 2012.

Com a crescente expansao da UFRPE e a criacdo de novos cursos de
graduacdo e pés-graduacado, surge a necessidade de fortalecer a Extensao
Universitaria para publicos diversos, firmando um compromisso da
Instituicdo. Trata-se de momento marcado pela ampliacdo do foco de
atuacdo para outros ramos do conhecimento, em virtude das novas areas
trabalhadas pela Instituicdo, no qual o espa¢o urbano passou a ser um
objeto ainda mais presente nas a¢des de Extensdo Universitaria, sem
perder o foco no ambiente rural.

A partir da interiorizacao dos cursos de graduacao da UFRPE, as
acdes de extensdo, assim como as atividades de ensino e pesquisa,
passaram a dividir a estrutura com a Unidade Académica de Serra Talhada
(UAST), a Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), a
Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ) e a Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), assim como o Colégio
Agricola Dom Agostinho lkas (Codai) e os campi avancados. Amplia-se,
assim, de forma expressiva, o quantitativo produtivo em relacdo aos
projetos, programas, servicos e atividades de extensdo. Em conformidade
com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, sobretudo, com as
demandas sociais da sociedade, obedeceu-se ao mandamento
constitucional de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
baseando-se na LDB, que estabelece a extensdo como uma das finalidades
da Universidade (Art. 43) e institui a possibilidade de apoio financeiro do
Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo (Arts. 44,52, 53 e 77).
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As acbes de extensdo da UFRPE, a partir de 2006, passaram a
diversificar e qualificar ainda mais atividades, integrando-as com ensino e
pesquisa, sendo fortalecidas e articuladas com diversos setores da
sociedade, a exemplo de parcerias com ONGs, sindicatos, secretarias
municipais de educacdo, de agricultura e meio ambiente e movimentos
populares. Com o aumento da demanda das acbes de extensdo
universitdria, foi ampliada a oferta de bolsas de extensao para estudantes
de graduacdo, articulando mais as acdes de extensdao com os PPC.

As atividades de Cultura e Extensdo Universitaria devem ser
entendidas como processos educativos, culturais e cientificos que
integram o ensino e a pesquisa, viabilizando a relacdo transformadora
entre a universidade e a sociedade. Sendo assim, o componente cultural
passa a agregar as acoes da Proexc, no que diz respeito as atividades
culturais que preservam e/ou ampliam o patrimdnio cultural, material ou
imaterial, valorizando os marcos e as manifestacGes artisticas,
estimulando a ado¢do de uma postura critica na Universidade.

Pensar numa politica artistica e cultural para UFRPE é relevante
para a contribuicdo na construcdo de uma sociedade mais equanime e
dotada de principios éticos e sociais nas praticas académicas. A¢Ges dessa
natureza representam o devido valor que a Arte e a Cultura exercem na
constituicdo das identidades culturais, ndo relegando as atividades
culturais a meros entretenimentos. A UFRPE reconhece que a Cultura, no
ambito universitario, tem o papel de proporcionar a interagdo e a
integracdo entre discentes, servidore(a)s e comunidade externa, além de
lidar com os problemas estruturais formadores de nossas identidades
culturais, a exemplo do racismo e do patriarcalismo. A relagdo entre
Cultura e Extensdo fortalece a Universidade que se preocupa e se
compromete com o fomento, de modo amplo e permanente, de politicas
artistico-culturais e de a¢Ges afirmativas que contribuam com a formacgao
de identidades plurais e comprometidas com os direitos humanos.
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Para ampliar os espacos de participacdo ativa da comunidade
académica e da sociedade junto as a¢Ges de extensdo, a Proexc criou o
Forum Permanente de Extensdo Cultura e Cidadania (Forpexc), com o
objetivo de promover e articular didlogo permanente entre a
implementacdo e articulacdo de acbes de extensao, sistematizar, produzir
e socializar conhecimentos, produtos e servicos, por meio das acdes de
extensdo, nos ambitos regional, nacional e internacional. O Forpexc tem a
participacdo representativa dos varios segmentos da instituicao.

A Proexc desenvolverd, em articulacdo com o Forpexc, processos de
participacdo, discussdao e mobilizacdo da comunidade académica, visando
a formulacdo de programas estratégicos de extensao, conectados as areas
temadticas da Politica Nacional de Extensdo do Forum de Pré-Reitores de
Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(FORPROEX, 2012), com o intuito de definir a Politica de Extensao, Cultura
e Cidadania da UFRPE, de modo dialdgico e referenciado nos trabalhos
realizados pelo(a)s extensionistas.

Os programas visam a criar maior articulacdo, organicidade,
dinamicidade ao conjunto de ag¢des de extensdo voltadas para os
objetivos estratégicos institucionais, organicamente integrados as
politicas de extensdo, pesquisa, ensino e inovag¢do da Universidade.

A concepcdo e a implementagdo dos programas estratégicos de
extensao estarao orientadas por abordagem transversal que incorpore os
fundamentos do feminismo, de uma educacdo antirracista, da
sustentabilidade ecoldgica, da diversidade sociocultural e da participacao
dialégica. E fundamental para a UFRPE cumprir a Politica Nacional de
Extensdo em relacdo ao enfrentamento dos problemas das desigualdades
sociais, econOmicas, raciais, de género, culturais e ambientais.

A Proexc criou duas novas coordenagdes, visando a melhorar o
impacto e a eficiéncia das a¢des de extensdo, tais como: Coordenacgado de
Gestdao de Programas, Projetos e Eventos e a Coordenacgdo de Direitos
Humanos, Ac¢Bes Afirmativas e Diversidades, Resolugdo 059/2020 -
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Consu, que amplia os referenciais tedricos e conceituais institucionais, e
adensa as politicas académicas para considerar as emergéncias das
politicas de democratizagdo do acesso as universidades com novos
repertdrios de pesquisa, ensino e extensdo, além de estabelecer um
acolhimento mais qualificados das demandas da comunidade académica
em sua diversidade. Por intermédio do desenvolvimento dos programas
estratégicos, sera criado um Programa de Ac¢des Afirmativas de natureza
transversal, articulado com graduacdo e pds-graduacdo, gestao, pesquisa
e internacionalizacdo da instituicdo. Nesse intuito, a UFRPE integrard a
Citedra da Unesco para Educacdo Superior, Povos Indigenas e
Afrodescendentes na América Latina.

A Proexc auxilia os campi avancados quanto ao desenvolvimento de
acoes integradas nos diversos campi da UFRPE, com o objetivo de
fortalecer ainda mais as a¢les de ensino, pesquisa e extensdo da
Instituicdo. A capilaridade geografica da localizacdo dos campi
avancados permite que as ac¢Ges atendam ndo sé os municipios que os
sediam, mas também os municipios circunvizinhos, tendo em vista que a
extensdo é uma via de mado dupla, assegurando a comunidade a
possibilidade de contribuir com o desenvolvimento local por intermédio
de acles realizadas em didlogo e articulagdo com as comunidades locais,
respeitando os conhecimentos tradicionais numa perspectiva
transdisciplinar.

Com o foco na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
por meio de agbes transformadoras, a Proexc desempenha papel
fundamental junto ao Consdrcio de Universidades de Pernambuco
(Universitas), que criou modo inédito de articulagdo entre as institui¢Ges
publicas e comunitdria de Ensino Superior com o intuito de promover a
cooperagdo técnica, cientifica, educacional e cultural entre as cinco
universidades, visando ao desenvolvimento e a execu¢do conjunta de
programas e projetos, e o intercdmbio em assuntos educacionais,
culturais, cientificos e tecnoldgicos. A UFRPE tem priorizado a¢des junto
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aos Orgdos de fomento da extensdao universitdria, bem como junto ao
Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX), visando a propagacdo das a¢Oes de extensao.

A Proexc da UFRPE se baseia em cinco diretrizes fundamentais da
pratica extensionista e estd produzindo novas arquiteturas formativas que
buscam articular as dimensées de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e
gestdo participativas em Redes Interinstitucionais, locais, nacionais e
internacionais. Reafirmam-se como fundamentais as diretrizes que
apontam a pertinéncia da I. Interacdo dialdgica; Il. Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade; Ill. Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao; IV.
Impacto na formacgao do discente; V. Impacto na transformagao social.

Concebe-se que essas diretrizes necessitam ser incorporadas
criativamente, considerando os desafios institucionais e civilizatérios que
apontam para a necessidade de realizarmos uma transi¢cdo agroecoldgica
gradual das bases produtivas, sociais e culturais ancoradas na necessidade
de reequilibrio ecolédgico do agroecossistema; da governanca digital; da
producdo de conhecimentos e formacdo em redes mediadas pelas
tecnologias de informacdo e comunicacdo; pelos direitos humanos,
geracionais, criancas, adolescentes e idoso(a)s; dos saberes tradicionais
dos povos originarios e afrobrasileiros; das lutas decoloniais e
antirracistas; dos direitos das mulheres originados das lutas feministas.

Para atender a tais diretrizes, é necessario que o ensino e a
pesquisa desenvolvidos na UFRPE, tanto em nivel de ensino técnico, de
graduagao e de pods-graduagdo, possam contribuir com a inovacgao
tecnoldgica e servigos que atendam as demandas da sociedade. Para isso,
é importante o envolvimento de docentes, técnico(a)s, discentes e da
gestdo com a comunidade, visando a transversalidade desejada. O
conhecimento académico precisa considerar outras formas de produgao
de conhecimento numa relagdo dialética e respeitosa. Esse modo
dialégico de produzir e compartilhar conhecimentos e saberes deve
contribuir com a solu¢do de problemas sociais. A articulagdo com o poder
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publico também se faz necessaria, uma vez que orienta as possibilidades
de atuacdo e o relacionamento entre universidade e sociedade.

A UFRPE, no que se refere as acdes de extensdo na modalidade a
distancia, possibilita a chegada da Universidade a cidades distantes e em
Estados vizinhos. Na atualidade, a EAD permite aprendizagem e formacao
com foco em flexibilidade de tempo, proximidade geografica do(a)
discente, grande disponibilidade de informag¢do em rede, tendo em vista a
diversidade de recursos em convergéncia de midias. Assim, na UFRPE, a
EAD é forte aliada a oferta de cursos e eventos de extensao diversos para
formagao de pessoas. Nesse sentido, a EAD impacta a formagdo de
pessoas de modo focal ou interdisciplinar, atendendo a uma formacao
dialégica, tecnoldgica e assistiva.

Projetos de desenvolvimento institucional

A Proexc desenvolve projetos alinhados as demandas sociais, tendo
em vista agBes em didlogo com a comunidade do entorno da
UFRPE. Como exemplo dessas a¢des integradoras, ha o Coro da UFRPE,
gue tem como objetivos despertar, apoiar e promover o interesse pela
arte e pela musica, integrando os trés segmentos académicos e a
sociedade. No periodo de expansdo de bolsas de extensdo, o Coro foi
fortalecido com a oferta de bolsas para estudantes coristas.

A Escola de Musica Nand Vasconcelos busca, por meio da musica,
ampliar os repertdrios formativos das criancas das comunidades
circunvizinhas e proporcionar agles artistico-culturais que produzam
identidades e fortalecam os vinculos entre universidade e sociedade.
Pretende-se desenvolver, no dmbito do Consdrcio Universitas e das
Secretarias Estadual e Municipais de Cultura e Educa¢dao, um Festival
Anual de Arte, Cultura e Educagdo, Nana Vasconcelos, construindo um
ambiente académico comprometido com o fomento, de modo amplo e
permanente, de politicas artistico-culturais. A Nana tem como acdes a
integracdo e a socializagdo das comunidades do entorno da Universidade,
a fim de desenvolver habilidades musicais com instrumentos de cordas,
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sopro e percussdo, comprometidos com a valorizagdo da diversidade
cultural brasileira.

Outra iniciativa é o projeto Barbatanas, que desenvolve atividades
esportivas como pano de fundo para a inclusao de criancas e adolescentes
em vulnerabilidade social, além de contribuir com a salde fisica e o bem-
estar. Destacam-se, ainda, os projetos de preparacdo para o Enem, o
Prepex e o Pré-Enem UACSA, que buscam auxiliar o(a)s estudantes das
escolas publicas no apoio a educacdo emocional para enfrentar os medos
e a ansiedade em relacdo as provas, e um reforco do contetddo por meio
da resolucdo de problemas de questdes do Exame, além de orientar na
inscricdo do SISU. Busca-se didlogo com outras iniciativas institucionais
gue desenvolvem programas de preparacdo para o ingresso na poés-
graduacao.

8.3.6.1. Objetivos especificos e metas para atividades de
Extensao

| - Estimulo e apoio as agdes de extensdo nas areas temadticas
definidas no Plano Nacional de Extensdo: Saude, Educa¢do, Cultura,
Tecnologia, Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Comunicagao,
de modo a contemplar as diversas demandas da sociedade.

Il - Promogdo da extensdo como processo educativo, cultural e
cientifico que articula ensino e pesquisa, integrando as varias areas do
conhecimento e aproximando diferentes sujeitos sociais, com vistas a
construcdo de uma sociedade igualitaria e justa.

Il - Estimulo a cultura do empreendedorismo econémico e social.

IV - Intensificacdo do envolvimento da instituicdo na participacdo e
organizacdo de eventos cientificos, educativos, artisticos e culturais locais,
regionais, nacionais e internacionais.

V - Curricularizacdo da extensao por meio da implementacao de
aclGes desenvolvidas pelos programas estratégicos, projetos extensao,
atividades dos Nucleos Tematicos e dos Institutos da UFRPE, na condicdo
de componentes curriculares nos projetos pedagégicos dos cursos, 10%
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da carga horaria do curso, visando a formacdo inovadora, integrada,
participativa e humanistica.

VI - Contribuicdo para formulacdo de Politica de Preservacdo do
Patrimoénio Histérico e Cultural da UFRPE, ampliando acdes como guarda,
divulgacao e estudo dos acervos de valor histdrico e cultural relacionados
a memoria da UFRPE.

VIl - Reforco das a¢des de promocgao dos valores democraticos, da
justica social e da liberdade, de garantia de direitos sociais e individuais e
do combate a toda forma de discriminacdo — étnica, de género,
geracional, social, sexual, religiosa, entre outras.

VIl - Fomento a construcdo e a socializacdo de tecnologias,
incluindo as sociais, a fim de promover a sustentabilidade de
comunidades, em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU.

IX - Estimulo a criacdo e ao fortalecimento de a¢des — integradas
com aquelas das instancias governamentais da Educacdo Basica — na
formacdo continuada de professore(a)s, gestore(a)s e técnico(a)s que
atuam nas escolas da rede publica federal, estadual e municipal, em uma
perspectiva inclusiva, democratica e emancipatoria.

X - Fomento a extensdo através do incremento do orcamento para
custeio e bolsas em agdes, sobretudo, voltadas aos setores da populacdo,
histdrica e sistematicamente excluidos de seus direitos e sua cidadania.
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Xl - Amplia¢do do didlogo da Universidade com setores da iniciativa
publica e privada, ONGs e movimentos sociais em geral, a fim de
intensificar agcdes de extensdao em regime colaborativo.

XIl - Elaboracdo e socializacdo entre os setores da Instituicdo de
uma agenda de acbes de extensdo, internas e externas, nacionais e
internacionais nas areas tematicas elencadas no Plano Nacional de
Extensdo Universitaria.

Indicadores de desempenho da extensao

o N2 01- Percentual Anual de Projetos de Extensdo que Captam
Recursos Financeiros Externos.

oN2 02 - Taxa de Inclusdo de Populacdo Vulneraveis as Acdes
Extensionistas.

o N2 03 - Taxa de Representatividade das Comissdes de Extensdo da
UFRPE nos Grupos de Trabalho de Elaboragdo das Politicas e Programas
Estratégicos de Extensdo, Cultura e Cidadania- TRCEGTEECC.

oN2 04 —Taxa de Participacgdo dos Membros das Comissdes de
Extensdo da UFRPE nos Grupos de Trabalho de Elaboragdo das Politicas e
Programas Estratégicos de Extensdo, Cultura e Cidadania- TPMCEGTEECC.

149



Objetivo 38: Extensdo - Curricularizagdo/creditagdo

OBIJETIVO
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UFRPE '3

s

SOCIEDADE

EXTENSAO

Implantar a curricularizagdo/creditacdo da Extensdo em conjunto com a PREG.

1. Documento inicial
construido, discutido e
aprovado.

2. Resolugdo
aprovada.

3. Percentual de
cursos com resolucdo de
curricularizagdo
implementada.

4. Percentual de
cursos avaliados com
curricularizagao
implementada.

5. Eventos realizados.

Proexc, PREG

1.Construir o
documento
inicial de
referéncia
com
diagnéstico,
orientagdo e
diretrizes.
1.Realizar
processo de
discussdo do
documento
inicial
produzido.
1.Produzir
documento
final que sera
submetido as
instancias
institucionais
(Camaras,
Conselhos)
para
aprovagao.

2. Aprovar
a
resolugdo
de regula-
mentagao
da
curricula-
rizacdo da
Extensdo
da UFRPE
nos
Conselhos
Superio-
res.

Implemen
-tar a
Resolugdo
em 100%
dos
Cursos.

Avaliar
30%
dos

cursos.

4. Avaliar
40% dos
cursos.

5.1 Evento
de
discussdo
e
avaliagao
dos
resultados

Avaliar
60%
dos

cursos.

4. Avaliar
70% dos
cursos.

5.1
Evento de
discussdo

e
avaliagao
dos
resultados

4,
Avaliar
80%
dos
cursos.

4. Avaliar 100% dos
cursos.

5.1  Eventode
discussdo e
avaliagdo dos
resultados.

P

Mais informaqﬁes%
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OBIJETIVO

1. Documento de referéncia
construido, discutido e
aprovado.

2. Festival Integrado de
Arte, Cultura e Cidadania
Nana Vasconcelos realizado.

3. Percentual de recursos
captados para construgdo de
um Centro Cultural.

4. Percentual de construgdo
do Centro Cultural.

Proexc, Sistema Integrado de
Bibliotecas e Ascom.
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Objetivo 39: Extensdo - comunicagdo, arte, cultura e cidadania

UFRPE '3

s

SOCIEDADE

1.Construir o
documento de
referéncia para
estabeleciment
o de programas

estruturantes

de
comunicagao,
arte, cultura e
cidadania .
1.Realizar
amplo processo
de discussdo do
documento
inicial
produzido.
2.Realizaro |
Festival

Integrado de
Arte, Cultura e
Cidadania Nana

Vasconcelos.

EXTENSAO

Consolidar e expandir as agées de Comunicagao, Arte , Cultura e Cidadania.

3.Captar
50% dos
recursos
para
construgd
odeum
Centro
Cultural
da
UFRPE.

3.Captar
+50% dos
recursos.

2.Realizar
oll
Festival.

4.Cons-
truir
30% do
Centro
Cultural
da
UFRPE.

4.Construir
+30% do
Centro

Cultural da
UFRPE.

2.Realizar o
Il Festival.

4,
Construir
+40% do

Centro
Cultural

da UFRPE.

2.
Realizar
olv
Festival.

2. Realizar o V Festival.

iy

Mais infolmuqﬁes%
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Objetivo 40: Direitos humanos e diversidade

OBIJETIVO

1. Realiza¢do do | webinario
de acdes institucionais
transversais de direitos

humanos, ag¢bes afirmativas e
diversidades.

2. Implementacgdo de
programas de acGes afirmativas
transversais.

3. Criacdo de instrumento de
avaliacdo do processo de
implementagdo das agdes
afirmativas transversais.

Proexc, Progesti, PREG,
Proplan, PRPG, Progepe,
Instituto IPE, Instituto Menino
Miguel, DQV, Comissdo de
Direitos Humanos Gregorio
Bezerra e nulcleos/grupos de
pesquisa.
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SOCIEDADE

Realizar o
|
webindrio
de agdes
institucio-
nais
transver-
sais de
direitos
humanos,
acoes
afirmativas
e
diversida-
des.

DIREITOS HUMANOS E DIVERSIDADE

Planejar e promover agées institucionais transversais de direitos humanos, agées afirmativas e diversidades.

Implementar
programas
de agbes
afirmativas
transversais.

Implementar
programas
de agles
afirmativas
transversais.

Criar
instrumento
de avaliagao
do processo

de
implemen-
tacdo das
acoes
afirmativas
transversais.

Imple-
mentar
progra-
mas de
acoes
afirmati-
vas
transver-
sais.

Divulga-
¢do dos
resulta-dos
das
politicas
de agbes
afirmati-
vas
implemen-
tadas.

Implemen-
tar
programas
de acGes
afirmativas
transver-
sais.

Divulgacao
dos
resultados
das
politicas
de agGes
afirmativas
implemen-
tadas.

Implemen-
tar
programas
de agGes
afirmativas
transver-
sais.

Divulgacao
dos
resultados
das
politicas
de agGes
afirmativas
implemen-
tadas.

Imple-
mentar
progra-
mas de
acoes
afirmati-
vas
transver-
sais.
Divulga-
¢do dos
resulta-
dos das
politicas
de agdes
afirmati-
vas
implemen-
tadas.

Implemen-
tar
programas
de agbes
afirmativas
transver-
sais.

Divulgagao
dos
resultados
das
politicas
de agdes
afirmativas
implemen-
tadas.

Implementar

programas de agbes

afirmativas
transversais.

Divulgacdo dos
resultados das

politicas de a¢des

afirmativas
implementadas

Mais informa.qﬁesqﬁ]

152



http://www.proplan.ufrpe.br/node/579

Objetivo 41: Extensdo - Politica de Extensdo

OBIJETIVO
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PROCESSOS INTERNOS

EXTENSAO
Elaborar o documento da Politica de Extensdo.

1. Finalizar a construgdo Construir
do documento da documento da
Politica de  Extensdo, Politica de 60% do 70% do 80% do
Cultura e Cidadania. Extensdo, ndmero ndmero nimero
2. Langar editais Cultura e total de total de total de i
conforme a Politicade | Cidadania a Lancar 4 Comissdes Langar 5 Comissdes Langar 5 Comissdes Langar 5 85% tl:io~numero totaINde
Extensdo, Cultura e partir das editais de Extensdo | editais, de Extensdo | editais, | deExtensdo | editais, Comissdes de Extensdo
Cidadania aprovada. minutas dos conforme na conforme na conforme na conforme na partlupag;ao da
Verificar se os editais Programas a Politica | participagdo | a Politica | participagdo | a Politica | participacdo | a Politica formulagdo,
estdo em consonancia Estratégicos e de da de da de da de acc.)mPanhameln.to e
com 0s programas da Politica Extensdo, | formulagdo, | Extensdo, | formulagdo, | Extensdo, | formulagdo, | Extensdo, avallaga~o da Politica de
estratégicos definidos Nacional de Culturae | acompanha | Culturae | acompanha | Culturae | acompanha | Culturae Extensao _(15N'6 das 26
na Politica. Extensdo. Cidadania mento e Cidadania mento e Cidadania mento e Cidadania comissdes). .
3. Analisar a aprovada. avaliagdo da | aprovada. avaliacdo da aprovada. avaliacdo da aprovada. Mais informagdes Iy
participagdo  das Realizar um Politica de Politica de Politica de @
ComissOes de Extensao webindrio Extensao Extensao Extensao
para (15,6 das 26 (15,6 das 26 (15,6 das 26
apresentagdo comissdes). comissdes). comissdes).
do
Proexc
documento.
0S recursos e 0s meios necessarios para plena participacdo e autonomia
8.3.7.  Acessibilidade Pedagdgica e Educagao Inclusiva

A luz de uma perspectiva inclusiva, e em resposta aos dispositivos
legais que preconizam a garantia de um sistema educacional acessivel em
todos os niveis de ensino, a politica de gestdo da UFRPE tem sido pautada
sob os ideais de inclusdo e acessibilidade, com vistas a implementar
praticas que garantam a todo(a)s o(a)s estudantes, indiscriminadamente,

no exercicio de sua vida académica e social.

8.3.7.1. O Nucleo de Acessibilidade
Nesse sentido, apds a institucionalizagdo do Programa Incluir,
projeto federal desenvolvido com o objetivo de fomentar a criagdo e a
consolidacdo de nucleos de acessibilidade nas Instituicdes Federais de
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Educacdo Superior, a UFRPE instituiu, em 2013, o Nucleo de
Acessibilidade (Naces) com atividades regulamentadas pela Resolu¢do n?
172/2013-Consu/UFRPE, sendo definido, em Regimento Interno, como
6rgao executivo da Administracao Superior, subordinado a Reitoria.

Em 2020, iniciaram-se as discussdes sobre a reestruturacao
organizacional do Naces e a atualizacdo do regimento. Atualmente,
encontra-se em construcdo, também, a Politica de Acessibilidade da
UFRPE, projeto coletivo que pretende reafirmar o compromisso da
Universidade com uma sociedade inclusiva, formalizando as diretrizes
para as acdes institucionais sob uma perspectiva inclusiva. O Naces
desenvolve atividades em articulagdo com Setores de Acessibilidade
presentes nas demais Unidades Académicas. Os objetivos do Naces
envolvem a promogao e o desenvolvimento de ag¢des para eliminar ou
minimizar barreiras fisicas, atitudinais, pedagdgicas e na comunicacdo e
informacdo que restringem a participacdo, a autonomia pessoal e o
desenvolvimento académico, social e profissional da pessoa com
deficiéncia, tendo como publico-alvo discentes, docentes, técnico(a)s-
administrativo(a)s e terceirizado(a)s com deficiéncia ou mobilidade
reduzida inseridos na comunidade académica da UFRPE. Além de
discentes com transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo e/ou outras necessidades educacionais
especiais.

O Naces possui um Laboratério de Acessibilidade, situado na
Biblioteca Central, espaco dotado de tecnologias assistivas, onde é
realizada a adaptacdo dos materiais para discentes com deficiéncia visual.
As tecnologias assistivas foram adquiridas com recurso do Programa
Incluir e sdo distribuidas também para as Unidades Académicas, com
vistas a implementacdo de laboratdrios descentralizados. Estas
tecnologias contribuem para proporcionar e ampliar habilidades
funcionais das pessoas com deficiéncia, promovendo autonomia e
inclusdo. Entre elas, o laboratdrio dispde de lupas eletrénicas, impressora

-~ -

e

braille, linhas braille, leitores autbnomos, mouses adaptados, maquinas
de escrever em braille, planos inclinados, leitores de audiolivros, scanners
de mesa, teclados com fonte ampliada, licenga de softwares leitores de
tela, para uso no laboratdrio e/ou empréstimo.

Para contribuir com proposicao, articulagdo e desenvolvimento de
acdes institucionais de acessibilidade, assegurando o direito da pessoa
com deficiéncia a educacdo superior, fundamentado nos principios e
diretrizes contidos na Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (ONU, 2006), nos Decretos n°. 186/2008, n2 6.949/2009, n?
5.296/2004, n® 5.626/2005 e n? 7.611/2011, nas Leis n2. 10.098/2000, ne.
10.436/2002, n2. 13.143/2015 e demais dispositivos legais relacionados a
inclusdo e acessibilidade, sdo ofertados os seguintes servicos na UFRPE:
Apoio pedagdgico ao(a) discente com necessidades educacionais
especiais; Adaptacdo de Materiais; Traducdo e interpretacdo em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras); Orientacdo aos docentes sobre estratégias
pedagdgicas e adequacdes e adaptacbes na dindmica das aulas, incluindo
a publicacdo do_Guia de Acessibilidade: orientacdo aos docentes; Cursos
de Libras e de Formacdo sobre Acessibilidade e Inclusdo para técnicos e
docentes; Promoc¢do de eventos e palestras sobre Acessibilidade e
Inclusdo a todos da comunidade académica.

O Naces conta com o apoio de estagiario(a)s de Libras e
monitore(a)s, estes fazem parte do Programa Monitor Apoiador, parceria
com a Prod-Reitoria de Ensino de Graduacdo. Programa desenvolvido
através da tutoria por pares, compreendida como uma atividade
académica de estudante para outro(a) estudante, na qual utilizam
estratégias pedagdgicas especificas e individuais que contribuem para o
desenvolvimento de competéncias educacionais, sociais e interpessoais.

O Naces atua como setor de referéncia na UFRPE, no entendimento
de que a inclusdo é um tema transversal construido por toda a
Universidade que garante condi¢cdes de permanéncia de estudantes com
deficiéncia na UFRPE relacionada ao seu melhor desempenho nas
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atividades académicas bem como a promog¢do de sua autonomia e
protagonismo. Tem sido proporcionada, dessa forma, a quebra da
invisibilidade de estudantes com deficiéncia por meio de estratégias,
acdes e instrumentos que visam a inclusdo em todos os espagos.

8.3.7.2. Acessibilidade Pedagdgica

As acGes para construcdo de uma Universidade inclusiva comegam
desde o momento de ingresso do(a) estudante, ao destinar uma reserva
de vagas para as pessoas com deficiéncia, e seguem até a conclusdo do
curso, prezando pela qualidade social de sua permanéncia na instituicdo.

A Universidade coopera para a insercdo da temadtica da
acessibilidade na formacdo académica de estudantes de graduacdo, uma
vez que oferece a disciplina de Libras como optativa para os bacharelados
e obrigatdria para todas as licenciaturas.

Propde-se a possibilidade de flexibilizagdo e adaptagdes
curriculares que considerem metodologias de ensino e recursos didaticos
diferenciados, processos de avaliagdo compreensivos adequados ao
desenvolvimento de discentes e em consonancia com o projeto
pedagdgico da instituicdo. E importante, também, garantir o acesso, a
permanéncia, a participagdo e a aprendizagem, por meio da oferta de
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servicos e recursos de acessibilidade que eliminem/minimizem as
barreiras e promovam a inclusdo. E primordial atender as demandas de
estudantes com deficiéncia, garantindo o pleno acesso ao curriculo em
condicbes de igualdade, favorecendo a ampliacdao e diversificacdo dos
tempos e dos espacos curriculares por meio da criatividade e inovagao
dos profissionais de educacdo e dinamismo curricular e educacional.

Com esse entendimento, o principio da inclusdo deverd nortear os
processos de ensino e aprendizagem, garantindo que o(a)s docentes, ao
realizarem suas avaliagcbes, promovam adaptacdes em funcdo das
necessidades educacionais especiais do(a)s estudantes. Desta forma, a
UFRPE busca garantir caminhos para viabilizar processos de ensino e
aprendizagem inclusivos.

8.3.7.3. Objetivos especificos e metas para Acessibilidade
Pedagdgica e Educacao Inclusiva

Diante do quadro de desafios diretamente relacionados com o
atendimento de discentes com necessidades educacionais especiais e da
necessidade de respostas institucionais para as diversas demandas
identificadas no campo da acessibilidade e educagdo inclusiva,
apresentam-se os seguintes objetivos.
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Objetivo 42: Politica de Acessibilidade Institucional

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

Avaliagdo da implementacdo
pela comissdo.

Reitoria, NACES

25% dos
departamentos/setores.

50% dos departamentos/

TRANSVERSAL

Difundir a politica institucional de acessibilidade.

100% dos
departamentos/setores.

75% dos
departamentos/setores.

A
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Objetivo 43: Formacao de servidore(a)s em Acessibilidade

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

OBJETIVO

Quantidade de formagdes (cursos,
treinamentos, capacitacdes) oferecidas.

NACES, Progepe

FORMACAO DE SERVIDORES

Promover formacéo de servidore(a)s nas teméaticas relacionadas a inclusdo e acessibilidade.

4
=
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8.4. Coordenadoria de Acompanhamento e
Monitoramento de Egressos (Came)

8.4.1. Perfil do(a) egresso(a)

O perfil do(a) discente egresso(a) da UFRPE, em quaisquer areas de
formagdo profissional, deve estar pautado por conduta ética e
comprometida com questdes sociais e ambientais que afetam as
populagdes, em especial, aquelas em desvantagem socioeconOmica,

como caracteristica de uma atuac¢do profissional apoiada em principios
éticos de solidariedade, cooperacdo, respeito a alteridade e justica social.

Esse compromisso implica preparo técnico-cientifico indispensavel
a producdo e aplica¢do do conhecimento, além de competéncias, atitudes
e habilidades que caracterizam a capacidade de diagnosticar, analisar e
contextualizar problemas préprios a um profissional da area; a defesa dos
direitos humanos e a capacidade de atuar de forma critica, autbnoma e
criativa no atendimento as demandas da vida social; o desenvolvimento
da capacidade para atuar em equipe na defesa, individual e coletiva, do
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bem comum; a capacidade comunicativa para compor equipes no
desenvolvimento de um trabalho integrado e contributivo, que supde
investimentos na prépria formagdo continua, reconhecendo-se como ser
inacabado e em busca de constante aprimoramento cientifico e técnico.

O percurso formativo do(a)s académico(a)s da UFRPE prima por
preparar profissionais com sélida base cientifica, humanistica e cultural
para uma atuacao que, sendo propositiva, estard empenhada na busca de
solucdes para as questdes sociais demandadas pela contemporaneidade.

Atendendo as disposicoes regulamentadoras do sistema de
acompanhamento de processo das Instituicdes de Ensino Superior no que
tange as instrucdes para elaboracdo do PDI, a UFRPE implementou a
tematica sobre egresso(a)s através da Coordenagdo de Acompanhamento
e Monitoramento de Egressos (Came).

Criada pela Resolugdo n2 263/2012-Consu/UFRPE, de 05/11/2012, a
Came tem por diretriz desenvolver politica de acompanhamento e
monitoramento de egresso(a)s, levando em consideracdo as
oportunidades de formacdo profissional e educacdo continuada de
insercdo no mundo do trabalho e de implementacdo de acdes
institucionais para atender as exigéncias cientificas, mercadoldgicas,
econOmicas e sociais. Obedece ao disposto na Lei n? 10.861/2004, que
normatiza a avalia¢do institucional externa, e ao Decreto n2 9.235, de 15
de dezembro de 2017, que dispGe sobre o exercicio das funcbes de
regulacao, supervisao e avaliacao das instituicdes e dos cursos superiores
de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino. Também
atende ao disposto no Artigo 43 da Lei n2 9.394/96 (LDB), sobre a
finalidade de colaborar com a formagdo continua, aperfeicoamento e
prestacao de servico a comunidade universitaria.

O trabalho desenvolvido pela Came busca apresentar dados a
comunidade universitdria: Unidades Académicas, Codai, Departamentos,
Cursos, Nucleo Docente Estruturante (NDE), Comissdo de Orientagdo e
Acompanhamento Académico (COAA). As politicas e as a¢des da UFRPE
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vinculam-se a ideia da formagdo de "profissionais competentes, em
sintonia com as necessidades da sociedade e pela producdo de
conhecimento", sobretudo, "comprometidos com valores éticos e com a
construcdo de uma sociedade justa e democratica". Nessa intencdo, a
UFRPE vem desenvolvendo amplo processo de avaliacdo institucional, com
o objetivo de fomentar a autocritica institucional, garantir a qualidade das
acdes no ambito da instituicdo e informar a sociedade da consonancia
dessas acbes com as demandas cientificas e sociais. A autocritica
institucional pressupGe a andlise retroativa daquele(a)s que trilharam sua
formacdo académica e que hoje, possivelmente, encontram-se atuando no
mundo de trabalho. Para tanto, estabelecer a Politica de Acompanhamento
do(a) Egresso(a) é condicdo indispensavel.

O acompanhamento do(a) egresso compde, junto a outros
parametros, uma das ferramentas fundamentais na construcdo de
indicadores, contribuindo para a discussdo das ac¢Bes implementadas,
considerando sua eficicia e repercussdo. Pretende-se que o
acompanhamento do(a)s concluintes possa destacar aspectos referentes
aos cursos oferecidos pela UFRPE, a partir das expectativas sociais e
mercadoldgicas, contribuindo para o aperfeicoamento dos projetos
pedagdgicos. Constituem objetivos da Politica de Acompanhamento do(a)
Egresso(a):

I. Identificar o perfil do(a) egresso(a) e criar mecanismos para
avaliacao de seu desempenho nos postos de trabalho no setor
publico, no privado ou no terceiro setor.

II. Manter base de dados com informagdes que possibilitem
manter com o(a) egresso(a) comunicagdo permanente e estreito
vinculo institucional.

Ill. Fomentar o relacionamento entre a UFRPE e egresso(a)s,
visando ao aperfeicoamento das ag¢des institucionais concernentes a
implementacdo de cursos e programas no ambito da educacao
superior.
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UFRPE e seus(suas) egresso(a)s, possibilitando vinculo continuo, bem
como buscando estender e estreitar a relagdo de confianca ja
estabelecida.

IV. Obter informacgdes de empregadore(a)s e drgaos de classe
que, associadas as do egresso, direcionem a tomada de decisdes
institucionais ou do curso.

V. Estimular e criar condi¢Ges para a educacdo continuada
através de parcerias internas e externas.

VI. Construir indicadores que subsidiem a adequacao curricular
as necessidades do desenvolvimento de competéncias e habilidades
em consonancia com as diretrizes nacionais para os cursos superiores.

VIl Promover acGes de apoio a empregabilidade de egresso(a)s
no mundo do trabalho através do observatério de mercado e
disponibilizacdo de banco de curriculos.

VIII Divulgar possibilidades e eventuais ofertas de vagas de
emprego pertinentes a formacdo através de entidades parceiras.

VIV Promogdao e participacdo nas ag¢des da Comissao de
Interacdo Universidade x Mundo do trabalho.

X Apresentar os dados de egresso(a)s a comunidade
universitaria por meio de estudos comparativos entre a atuacgdo do(a)
egresso(a) e a formagdo recebida para subsidiar acdes de melhoria
relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

XIl  Subsidiar informacionalmente a gestdo para acOes
institucionais.

A viabilidade para atender as necessidades previstas na Politica de

O Portal do(a) Egresso(a) apresenta como objetivos:

- Promover atualizacdo académica oferecendo cursos,
semindrios e palestras direcionadas a educacdo profissional
continuada.

- Integrar o(a) egresso(a) a comunidade académica através da
participacdao em eventos promovidos pela Universidade.

- Proporcionar a participacdo de egresso(a)s em atividades
extensionistas - como proponentes de cursos de extensdo,
palestrante/conferencista em eventos académicos e cientificos, e
como colaboradore(a)s em atividades de responsabilidade social.

- Oferecer e divulgar a politica de beneficios direcionada a
egresso(a)s da UFRPE.

- Proporcionar espago para socializacdo e divulgacdo de
contribuicdes a sociedade: conquistas, premiacGes e producdo
cientifica e literaria.

- Possibilitar e promover o relacionamento entre egresso(a)s e
o curso através do Café de Interacdo

- Captar informacOes, através de ferramenta prdpria, para
construcdo de indicadores que irdo subsidiar a politica institucional de

Acompanhamento do(a) Egresso(a) concretiza-se pela criagdo do Portal acompanhamento do(a) egresso(a).

do Egresso, um canal permanente e dindmico de comunicagdo entre a
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Objetivo 44: Acompanhamento de Egresso(a)s

OBIJETIVO

I- Percentual de egresso(a)s cadastrado(a)s na
Base de Dados.
II- Percentual de respostas no instrumento de
pesquisa de egresso(a)s.
Ill- Namero de Cursos ofertados.
IV- Portal de Egressos implantado.

V- Percentual de divulgagdo junto a
parceiro(a)s de oportunidades de egresso(a)s
no mercado de trabalho.

VI- NUumero de palestras ofertadas.

VII- Participacgdo de egresso(a)s em eventos
de educagdo continuada.

VIIl- Percentual de empregadore(a)s de
egresso(a)s cadastrado(a)s na base de dados.
IX- Percentual de respostas no instrumento de
pesquisa do(a)s empregadore(a)s de
egresso(a)s.

CAME
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PROCESSOS INTERNOS

EGRESSOS

| — Aumentar em 10% o
numero de egresso(a)s
cadastrado(a)s.

II- Aumentar em 10% o
numero de respostas.
IIl — Ofertar 600 cursos
V- Aumentar em 10%.
VI- Ofertar 300
palestras.

VII- Aumentar em 10%.
VIll- Aumentar em 10%.
IX- Aumentar em 10%.

| — Aumentar em 15%
o numero de
egresso(a)s
cadastrado(a)s.

II- Aumentar em 15%
o0 numero de
respostas.

Il — Ofertar 600
cursos.

IV —Implantar Portal
de Egressos.

V- Aumentar em 15%.
VI- Ofertar 300
palestras.

VII- Aumentar em
15%.

VIIl- Aumentar em
15%.

IX- Aumentar em 15%.

| — Aumentar em
15% o numero de
egresso(a)s
cadastrado(a)s.

II- Aumentar em
20% o numero de
respostas.

IIl — Ofertar 600
Cursos.

V- Aumentar em
15%.

VI- Ofertar 300
palestras.

VII- Aumentar em
20%.

VIII- Aumentar em
15%.

IX- Aumentar em
15%.

Fortalecer a politica institucional de acompanhamento de egressos(a)s.

| — Aumentar em 15%
0 numero de
egresso(a)s
cadastrado(a)s.

II- Aumentar em 25%
0 numero de
respostas.

IIl — Ofertar 600
cursos.

V- Aumentar em 15%.
VI- Ofertar 300
palestras.

VII- Aumentar em
25%.

VIII- Aumentar em
15%.

IX- Aumentar em
15%.

| — Aumentar em 15% o
numero de egresso(a)s
cadastrado(a)s.

II- Aumentar em 30% o
numero de respostas.

Il — Ofertar 600 cursos.
V- Aumentar em 15%.
VI- Ofertar 300 palestras.
VII- Aumentar em 30%.
VIII- Aumentar em 15%.
IX- Aumentar em 15%.

o
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9. Politicas de atendimento ao discente (presencial e a distancia)

Versio
Cnmpleta%b

As Politicas de Atendimento ao(a) Discente da UFRPE, eixo
importante da missdo institucional, promovem e visam a assegurar o
acesso, a permanéncia e o éxito académico de estudantes. A UFRPE conta
com os seguintes érgdos para o atendimento ao estudante:

a) Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusd@o (Progesti): visa a
incentivar, apoiar, orientar e acompanhar, de forma articulada com as
demais Pro-Reitorias, Departamentos Académicos, Departamentos
Administrativos e Orgdos Suplementares, o estudante em vulnerabilidade
socioecondmica, em suas multiplas demandas, no decorrer de sua
trajetdria estudantil, através de ag¢Oes afirmativas de permanéncia e
inclusdao nas dreas social, técnico-cientifica, cultural, politica e esportiva.

b) Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG): uma de suas
finalidades é, responder institucionalmente pelas questdes relacionadas a
graduacao nos conselhos superiores, em entidades representativas e
orgdos do Ministério da Educacdo (MEC), principalmente no que diz
respeito ao cadastro de cursos, normas da graduagdo, controle
académico, processos seletivos, regulagdo, supervisdo e avaliagdao dos
cursos de graduacdo.

c) Coordenagbes de Cursos: responsavel pelo atendimento das
demandas especificas de cada curso.

d) Comissdo de Orientacdo e Acompanhamento Académico
(COAA): responsavel pelo acompanhamento de estudantes para melhoria
do desempenho académico daqueles com dificuldade na aprovacdo de
uma disciplina reprovada por duas vezes.

e) Departamento de Qualidade de Vida (DQV): vinculado a Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe), desenvolve ag¢des relacionadas a
promocdo da saude e bem-estar da comunidade académica.

f) Sistemas Integrados de Bibliotecas- SIB, constituido por:
Biblioteca Central (BC) e Biblioteca Setorial (Sede); Biblioteca da UABJ -
em processo de instalacdo; Biblioteca da UACSA; Biblioteca da UAST;
Biblioteca do Codai. Durante a pandemia de Covid-19, a UFRPE
disponibilizou a plataforma de livros eletrénicos nacionais Minha
Biblioteca.

g) Nucleo de Acessibilidade (Naces): promove e desenvolve agGes
gue visem a eliminar ou minimizar barreiras fisicas, atitudinais,
pedagdgicas e na comunicagdo e informagdo que restringem a
participacao, a autonomia pessoal e o desenvolvimento académico, social
e profissional da pessoa com deficiéncia.

Em relacdo as Unidades Académicas, a PREG é representada pela
Coordenacdo Geral dos Cursos de Graduacdo (Coger). A Progesti é
representada pela Coordenacdo de Gestdo Estudantil e Inclusdo (Cogesti).
O DQV tem sua representacdo pelo Nucleo de Apoio e Atencdo a Saude
(Naps). Ja o Naces é representado pelo Setor de Acessibilidade.

9.1. Acesso

A admissdo aos cursos de graduacdo oferecidos pela UFRPE ocorre
por meio do Sistema de Sele¢do Unificada (SisU), com base na nota do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), ou por processo seletivo extra.
Na UFRPE, sdo atendidas as exigéncias da Lei de Cotas. Com isso, a
instituicdo reserva metade das vagas para os candidatos que estudaram
todo o Ensino Médio em escolas publicas, com porcentagem para
candidato(a)s de baixa renda, autodeclarado(a)s preto(a)s, pardo(a)s e
indigenas e pessoas com deficiéncia (PcD).
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Em atendimento as ac¢bes afirmativas, o(a) candidato(a) que tenha
cursado integralmente o Ensino Médio, em qualquer uma das escolas
situadas nas microrregides do Agreste ou do Sertdo de Pernambuco que
facam inscricdes na UFRPE, se devidamente comprovado, receberd bonus
de 10% no computo geral da nota do Enem, enquanto egresso(a) do
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai), instituicdo vinculada a
UFRPE, recebera o mesmo percentual caso opte por concorrer a uma vaga
nos cursos da Sede - Edital N2 008, de 7 de abril de 2021.

No caso de processo seletivo extra, a UFRPE tem mecanismos que
permitem o ingresso de estudantes, duas vezes ao ano, em datas
previstas e com editais publicados pela Pré-Reitoria de Graduagdo (PREG),
nos quais sao divulgados os cursos e as vagas disponiveis para esse
acesso. As modalidades de acesso através de processo seletivo extra sdo:
reintegracdo, reopcdo, transferéncia (obrigatéria ou facultativa),
portador(a) de diploma e aluno(a) especial.

Reintegragdo: apds ter perdido o vinculo com a UFRPE, o(a)
discente que tenha se evadido hd menos de 5 anos poderd requerer a
reintegracdo, uma Unica vez, no mesmo curso - inclusive para colagdo de
grau, desde que tenha condi¢bes de concluir o curso dentro do prazo
maximo permitido - considerando o prazo do vinculo anterior e o que
necessitaria para integralizagcdo do curriculo - e que ndo possua quatro ou
mais reprovagdes em uma ou mais disciplinas.

Reopgdo: o(a) discente regularmente matriculado(a) e ingressante
na UFRPE através do SiSU que esteja insatisfeito(a) com o seu curso
podera se submeter a transferéncia interna para outro curso de
graduacao da UFRPE, de uma area de conhecimento afim ao seu de
origem, de acordo com a existéncia de vagas no curso pretendido, desde
que tenha cursado, no minimo, 40% do curriculo original do seu curso e
que disponha de tempo para integralizagdo curricular, considerando os
vinculos com o curso anterior e pretendido.

Versio Preliminar para Consulta Pablica — ~ FI782 F

Transferéncia: a UFRPE recebe discentes de outras InstituicGes de
Ensino Superior vinculado(a)s a cursos reconhecidos pelo Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), que desejam continuar o curso iniciado ou
ingressar em curso de area afim, que estejam com vinculo ativo ou
trancado com a Instituicdo de origem, que tenham condicdes de
integralizar o curriculo dentro do seu prazo maximo, considerando o
prazo na outra Instituicdo de Ensino Superior e o que necessitaria cursar
na UFRPE e que ndo possuam quatro reprovacbes em disciplina(s) no seu
vinculo anterior. Salvo nos casos de transferéncia ex-officio - que
independem de vagas, é necessario, para ingresso, que o curso tenha
vagas ociosas.

Portador(a) de diploma: portadore(a)s de diploma de curso
superior pleno, reconhecido pelo CNE que desejam fazer outro curso
superior na UFRPE, podem também requerer o ingresso, desde que
sobrem vagas no curso desejado, apds o preenchimento das demais
modalidades.

Estudante-convénio: o Programa Estudantes-Convénio de
Graduacdo (PEC-G) oferece oportunidades de formacdo superior a
cidaddos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais e culturais.

Consdrcio/Intercdmbio académico: é competéncia do Nucleo de
Internacionalizacdo (Ninter), e oferece a possibilidade de o(a) discente
estrangeiro(a) cursar algumas disciplinas por dois semestres, podendo se
estender por trés semestres.

Aluno(a) especial: considera-se como especial aquele que cursa
disciplinas isoladas e que ndo esteja vinculado a nenhum curso da UFRPE.

9.2. Permanéncia e éxito académico

As politicas de permanéncia da UFRPE promovem a fluidez na
trajetdria de estudantes, seja de graduacgdo presencial ou a distancia, da
educacdo basica, técnica e tecnoldgica, e, da pds-graduagdo, contribuindo
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para o éxito académico do(a) discente, através da realizagdo de acOes
multifatoriais, tais como: acessibilidade através do Naces e da
infraestrutura; apoio pedagdgico através da PREG; alimentacdo através do
Restaurante Universitario (RU); saude através do atendimento no DQV;
transporte com a disponibilidade de 6nibus circular; creche com o Centro
Municipal de Educagdo Infantil (CMEI) Ariano Vilar Suassuna que
disponibiliza 50% de suas vagas para a comunidade da UFRPE - filhos e
filhas, entre 1 e 3 anos, de estudantes; acdes de promogdo ao esporte,
cultura e lazer que contribuem para a preservacdao da saude fisica e
mental, desenvolvimento cognitivo, do pensamento criativo e inovador
estimulando a socializacdo e permanéncia do estudante na Instituicao.

Em se tratando de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica,
sejam do ensino bdsico, técnico e tecnoldgico, graduacdo presencial ou a
distancia e pds-graduacdo, a UFRPE desenvolve politicas que promovem a
permanéncia de discentes na Instituicao.

Para estudantes do Codai - Educacdo Basica Técnica e Tecnoldgica,
as politicas de permanéncia sdo realizadas através da agdo programatica
orcamentdria n? 2994 que destina recursos financeiros para manutengao
dos programas de Apoio ao Discente - auxilio mobilidade e alimentacdo,
aquisicdo de uniformes e, excepcionalmente, melhorias da infraestrutura
que promova a permanéncia de estudantes.

Estudantes de graduacdo da Educacdo a Distdncia recentemente
foram selecionados para recebimento de bolsa de estudos concedida
através de convénio entre a UFRPE e o setor privado. Essa ag¢do constitui
uma politica de permanéncia para esse segmento que até entdo ndo havia
sido implementada. Parcerias entre instituicdes privadas e a UFRPE sdo de
fundamental importancia, visto que complementam as ag¢des voltadas
para promover a permanéncia do(a) discente de recorte social na
educacdo superior publica.

Em 19 de julho de 2010, foi instituido o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), cuja finalidade é ampliar as condi¢cbes de
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permanéncia de estudantes de graduacdo presencial na educagao
superior publica federal. As ac¢lGes da assisténcia estudantil sdo
desenvolvidas com recursos financeiros provenientes do Ministério da
Educacado nas seguintes areas: moradia, alimentacao, transporte, atencao
a saude, inclusao digital, cultura, esporte, creche, acessibilidade, e apoio
pedagdgico. A Progesti, em consonancia com o PNAES, através de suas
politicas e agbes de assisténcia estudantil igualitdria, contribui para a
integragcdo, permanéncia, e o éxito social-académico dos referidos
discentes. Essas acOes facilitam e oferecem condi¢cbes adequadas para
qgue o(a)s estudantes encontrem o necessario incentivo, apoio logistico e
financeiro para desenvolver, com sucesso, 0s seus estudos. Este
investimento financeiro é essencial para a manutencdo desse(a)s
estudantes na Universidade.

A permanéncia do(a) estudante em vulnerabilidade socioeconémica
matriculado(a) em cursos de graduacdo no ensino superior constitui um
desafio que compreende ndo apenas as condigdes académicas, mas
também as inter-relacbes como os fatores pessoais, interpessoais e
sociais (MACEDO, 2018). Nessa perspectiva, a Progesti, através do
incentivo de a¢Ges e programas, acompanha a trajetéria académica do(a)
estudante assistido(a) de recorte social, identificando precocemente
possiveis fatores que possam leva-lo(a) ao baixo desempenho académico
e, consequentemente, a evasdo e/ou retengdo. Acgbes como essas
contribuem para permanéncia de estudantes na Instituicdo, favorecendo
a igualdade de oportunidades e o combate as situagGes de retengao e
evasdo, por isso, a importancia da visdo global do(a) beneficiario(a).
Considerando informagGes coletadas a partir do indicador de pesquisa de
satisfacdo do(a) usuario(a), as politicas de assisténcia estudantil podem
influenciar positivamente a formag¢do académica do(a) estudante (COSTA
et al., 2019; MACEDO et al., 2020).

Nesse sentido, a Progesti elaborou o Plano de Ag¢do em Saudde
Mental da Assisténcia Estudantil, cuja competéncia envolve colaborar
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com a promocgao, a prevencao e a atengdo a saude mental por meio de
acOes voltadas, prioritariamente, aos discentes em situagcdo de
vulnerabilidade social, visando a garantia da sua permanéncia na
Universidade (Resolugdo 049/2020, Consu). Além disso, profissionais de
Psicologia, Assisténcia Social e Educacdo Fisica vém, continuamente,
ampliando discussdes sobre elaboracdo de protocolos de atendimento
ao(a) estudante assistido(a) que sofre violéncia doméstica, bem como
sobre politicas de permanéncia para discentes com deficiéncias. As
politicas de assisténcia estudantil ndo se resumem apenas a concessao de
beneficios financeiros, mas também envolvem ac¢des que contribuem para
as dimensdes sociais, emocionais, culturais que integram a vida
académica do(a) estudante.

O resultado das acbes desenvolvidas podem ser observadas na
andlise da Taxa de Sucesso da Graduacgdo da Assisténcia Estudantil (TSG-
AE) da UFRPE. No ano de 2019, a TSG-AE alcangou 77% e esse dado
demonstra a importancia das politicas de assisténcia estudantil para
atingir o éxito académico (SILVA et al., 2020).

Com a criacdo da Camara de Assisténcia Estudantil no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), a Progesti visa a ampliar as discussdes
com o movimento estudantil a fim de construir politicas que atendam as
necessidades reais do segmento.

9.2.1.  Assisténcia estudantil durante a pandemia de Covid-19
para a permanéncia do(a) discente

Considerando o contexto da pandemia de Covid-19, em decisao
histdrica, a UFRPE langou editais para a concessdo do Auxilio Emergencial
de Inclusdo Digital, visando a aquisicdo de equipamentos eletronicos para
0 acesso as aulas remotas. Tal beneficio foi destinado a estudantes dos
cursos presenciais da Sede e das Unidades Académicas (Resolugdo n2
029/2020) e estudantes regularmente matriculado(a)s nos cursos
presenciais de Ensino Médio e técnico do Codai (Edital n2 01/2020). Além
do beneficio financeiro, houve a adesdo ao projeto Alunos Conectados

\ersdo Preliminar para Consulta Piablica

(Ministério da Educagdo - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa MEC/RNP)
em que a Progesti coordenou a distribuicdo de chips de acesso a internet
a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica da
graduacdo presencial e a distdncia, para manutencdao das atividades
remotas durante o periodo letivo excepcional (PLE) de 2020.3 e 2020.4
(Resolugdo n2 085/2020 - Cepe/UFRPE).

Quadro 23: Quantitativo de beneficiario(a)s durante o PLE.

Sede | UABJ | UACSA | UAST | NEaD-Codai | TOTAL

Auxilio Emergencial | 1266 59 354 987 177 2843
de Inclusdo Digital

Projeto Alunos 693 37 161 619 509 1461
Conectados

Fonte: Progesti (2020).

E de ressaltar que o(a)s estudantes da pds-graduacdo tiveram
acesso aos chips para internet e auxilio para compra de notebook e
tablets para facilitar o desenvolvimento de suas atividades. Essa a¢do foi
realizada através da Pro-Reitoria de Pds-graduacdo, seguindo as normas
da Resolu¢do n2 036/2020.

A Progesti visa a criacdo da Coordenadoria de Inclusdo Digital (CID),
em consonancia com as diretrizes do PNAES, consolidando, dessa forma,
acdes que envolvem desde o aprimoramento do processo de inscrigdo on-
line dos editais, gerenciamento de recursos que promovam a inclusdo
digital de estudantes assistido(a)s, bem como otimiza¢do da comunicagéo
com o(a)s beneficiario(a)s.

Adicionalmente, os atendimentos com os servigos de Psicologia e
Assisténcia Social foram intensificados e disponibilizados de forma remota
em decorréncia da demanda de estudantes nesse periodo da pandemia.
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9.3. Politicas de Assisténcia Estudantil

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES, 2010)
norteia as politicas afirmativas de assisténcia estudantil da UFRPE,
executadas pela Progesti, tendo em vista os seguintes objetivos:

(1) Democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na
educacdo superior publica Federal.

(2) Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da Educacado Superior.

(3) Reduzir as taxas de retencdo e evasao.

(4) Contribuir para a promocgdo da inclusdo social por meio da
educacdo.

Um atendimento de exceléncia, prioritariamente a estudantes
assistido(a)s, deve-se ndo somente a uma equipe técnica multidisciplinar
especializada, mas também a ampliagdo do quantitativo desse(a)s
profissionais, abrangendo, dessa forma, todas as Unidades Académicas e
modalidades educacionais.

9.3.1. Programas de assisténcia estudantil

Os programas ofertados pela Progesti sdo regidos por resolugdes
especificas e langados através de editais semestrais, publicados no site do
setor, de acordo com o calendario académico, e tem como publico-alvo
estudantes regularmente matriculado(a)s nos cursos de graduagdo
presencial em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. Os programas
tém recorte social e consideram vulneravel o(a) discente que comprovar
renda familiar per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo. A seguir
sdo apresentados programas de Assisténcia Estudantil.

PAl (PNAES — Transporte). Programa de Apoio ao Ingressante —
Duracdao de 6 meses. Modalidades: Bolsa Tipo A: para discentes que
residem em local diferente de onde funciona o curso. Bolsa Tipo B:
discentes domiciliado(a)s na cidade do curso. (Resolugdo n2 023/217 -
Consu).

PAD (PNAES: apoio pedagodgico, transporte e alimentagdo).
Programa de Apoio ao(a) Discente, tem como objetivo promover a
permanéncia de discentes em vulnerabilidade socioecon6mica durante a
realizacdo do curso de graduacdo presencial (Resolucdes n? 021/2017-
Consu e n2 190/2019- Consu). Modalidades: (a) Bolsa de Apoio
Académico; (b) Auxilio Transporte; (c) Auxilio Alimentacdo.

PRUG e Auxilio Moradia (PNAES: Moradia). Programa de
Residéncia Universitaria para a graduacao. Tem por finalidade garantir a
moradia, em instalacbes fisicas, de estudantes vulnerdveis
socioeconomicamente que residam fora do municipio onde o curso
funciona, e na Sede, fora da Regido Metropolitana do Recife (Resolugées
n? 108/2016 e n? 187/2019 Consu). Em falta de Residéncia na Unidade
Académica ou indisponibilidade de vagas onde ocorrem as moradias
estudantis poderd ser concedido o Auxilio Moradia (Resolugdo n?9
188/2019).

PPE (PNAES: Esporte). Programa de Promocdo ao Esporte tem por
finalidade  promover a inclusdo de estudante vulneravel
socioeconomicamente, no esporte, contribuindo para sua permanéncia
na UFRPE. Duracdo de 2 anos renovavel por igual periodo (Resolucdo
n2189/2019 - Consu). S3o realizadas duas etapas no processo seletivo: (a)
por recorte social; (b) teste de aptiddo ao esporte.

PAG (PNAES: Creche). Programa de Apoio a Gestante. Para as
discentes que tenham um(a) filho(a) durante o periodo da graduacao.
Duragdo maxima: 3 anos e 11 meses (Resolug¢do n2 119/2018 - Consu).

AEID (PNAES: Inclusdo Digital). O Auxilio Emergencial de Inclusdo
Digital foi criado em decorréncia da pandemia de Covid- 19. Com o
objetivo de promover a inclusdo digital de estudantes em vulnerabilidade
socioeconOmica, garantindo sua permanéncia e éxito no periodo de aulas
remotas. (Resolucdo n® 029/2020 - Consu).
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Figura 11: Plano de Ag¢do em Satide Mental

Plano de Agéao em Salide Mental (PNAES - Atengao a Saade)
Esse plano envolve 2 programas e visa sistematizar as ages, em salde mental, a
serem desenvolvidas pela Pro-reitora de Gestdo Estudanti e Inclusdoe -
PROGESTI para discentes da Universidade Federal Rural de Pernambuco -
UFRPE, normatizado pela Resolugéo 049/2020 Consu.

Programa de Promogac a Salde
Mental e Prevencao de Riscos

Programa de Acolhimento e
Atendimento Psicologico

Corresponde s agdes de ! Consiste na realizagao de agbes

acolhimento e atendimento . 90|9t'IVEIS para promogao_de

psicolégico com enfoque nas saude mental e a prevengao de
relagoes de Seus agravos que possam ter

ensino-aprendizagem e relagéo com as situagdes de
relacionamento académico. retengdo e evasdo no ambito da

assisténcia estudantil.

9.3.2.  Auxilios de Fluxo Continuo

Constituem auxilios de fluxo continuo e/ou periddicos, os
beneficios que podem ser solicitados de acordo com a necessidade,
obedecendo aos prazos e as Resolugdes normativas vigentes.

Auxilio de Atengdo a saude: consiste na concessdo de beneficio,
uma vez ao ano, no valor maximo de duas bolsas de apoio académico,
para estudantes beneficiario(a)s, com objetivo de auxilia-lo(a)s em
eventuais e especializadas demandas de saude (Resolu¢do n2 140/2018 -
Consu).

|2021 -2030| UFRPE

Auxilio Volta ao Lar: estd vinculado ao Programa de Residéncia
Universitaria para graduacdo e estabelece que discentes residentes
possam solicitar passagens de ida e volta para suas residéncias de origem
em periodos de recesso académico (Resolucdo n2 005/2018 - Consu).

9.3.3. Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU) faz parte das politicas publicas de
acbes afirmativas realizadas pela Progesti, sendo beneficiario(a)s
discentes regularmente matriculado(a)s na UFRPE. Constitui uma politica
de permanéncia universal e seu principal objetivo é fornecer alimentacao
equilibrada e de qualidade, contribuindo para que o(a) discente conclua
seu curso de graduacdo de maneira satisfatéria.

A relacdo custo-beneficio garante o sucesso do RU, uma vez que o
valor reduzido das refeicOes possibilita a utilizacdo do mesmo pela
maioria do(a)s estudantes sem que haja perda na qualidade nutricional
dos alimentos fornecidos. Para tanto, os restaurantes universitarios
contam com servidore(a)s especializado(a)s como Nutricionista e
Economista Doméstica. Além disso, parte dos insumos é proveniente da
agricultura familiar de base ecoldgica, o que contribui para a qualidade
dos alimentos fornecidos e a movimentac¢do na economia local.

Como parte integrante da Politica de Sustentabilidade da UFRPE, a
Progesti, através da Coordenadoria de Gestdo de Alimentos e Restaurante
Universitario (GGARU), vem desenvolvendo politicas de supressdo de
material descartavel no RU. Os materiais descartaveis foram substituidos -
copos descartidveis e embalagens das sobremesas - ou excluidos -
mexedores de café, mantendo seu compromisso com o meio ambiente.
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Visando a atender a toda comunidade académica com exceléncia,
no Restaurante Universitdrio da Sede, foram realizadas melhorias que
incluem acesso exclusivo para pessoas com deficiéncia, sinalizagdo nas
mesas indicando assento prioritario, dentre outras benfeitorias. Os novos
restaurantes ja contam em seus projetos com politicas de acessibilidade.

O RU esta presente na Sede e pode acomodar 482 usuario(a)s. Sdo
produzidas diariamente, em média, 2.500 refeicdes no hordrio do almoco

Objetivos Especificos e Metas para Atendimento ao(a) Discente

<‘r
™ -

e 1.500 no jantar. O Restaurante da Unidade Académica de Serra Talhada
conta com 300 lugares para acomodar usudrio(a)s sentado(a)s e estima-se
uma producdo de 2.000 refeicdes ao dia quando iniciar suas atividades.
Em projetos futuros pretende-se ampliar o RU da Sede e implantar novos
restaurantes universitarios nas demais Unidades Académicas da UFRPE.

Objetivo 45: Assisténcia Estudantil - Taxa de Sucesso, Taxa de retengdo e evasdo de Estudantes Assistidos

Processos Internos

OBIJETIVO

1. TSG de estudantes assistido(a)s.
2. Taxa de Retencgdo e Evasdo de estudantes assistido(a)s.

Progesti

Aumentar a Taxa de Sucesso e mitigar a Taxa de Retengdo e Evasdo de estudantes assistido(a)s.

1. Alcangar 80% na TSG-AE.
2. Diminuir para 12,5% e 3,0% as
taxas de Retengdo e evasdo da AE. | respectivamente.

Assisténcia Estudantil

1. Alcangar 85% na TSG.
2. Diminuir para 10,0% e 2,0% e as taxas de Retengdo e evasdo

P
=
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Objetivo 46: Assisténcia Estudantil - Acompanhamento de Discentes Assistido(a)s

UFRPE o ﬂé?”“?

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Aferir os resultados obtidos com as politicas de permanéncia desenvolvidas na UFRPE.

1. Avaliagdo do desempenho
académico da assisténcia estudantil.
2. TSG da assisténcia estudantil.

3. Retencdo e evasdo da assisténcia
estudantil.

Progesti

(1)
Acompa-
nhar 100%
de
discentes
assistido(a)
s.

(1)
Acom-
panhar
100%
de
discen-
tes
assisti-
do(a)s
(2) e
(3)
Calculo
da TSG
e TER
com
100%
dessa
amos-
tra.

(1)
Acompanhar
100% de
discentes
assistido(a)s

(1)
Acompanhar
100% de
discentes
assistido(a)s
((2)e(3)
Calculo da
TSG e TER
com 100%
dessa
amostra.

(1)
Acompa-
nhar
100% de
discentes
assistido
(a)s.

(1)
Acom-
panhar
100%
de
discen-
tes
assisti-
do(a)s
(2) e
3)
Calculo
da TSG
e TER
com
100%
dessa
amos-
tra.

(1)
Acom-
panhar
100%
de
discen-
tes
assisti-
do(a)s

(1)
Acompa-
nhar 100%
de
discentes
assistido(a)
s

(2)e(3)
Calculo da
TSG e TER
com 100%
dessa
amostra.

(1)
Acom-
panhar
100%
de
discen-
tes
assisti-
do(a)s.

(1) Acompanhar
100% de discentes
assistido(a)s

(2) e (3) Célculo da
TSG e TER com
100% dessa
amostra.

Mais infolma.q:ﬁesgi'i,]
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Objetivo 47: Politicas de apoio a permanéncia

OBJETIVO

1. Tempo atual da concessdo

(6 meses) do PAI

2. Numero de beneficios
concedidos nos Programas
3. Numero de vagas na
Residéncia Estudantil

4. Numero de programas
5. Refei¢Bes oferecidas

6. NUmero de Restaurantes
Universitario

7. Numero programas criados
para a UAEADTec

Progesti
UAEADTec

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021 -2030|
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PROCESSOS INTERNOS

(5)
Ampliar
em 25%
(estimati
va
referente
ao
ensino
semipres
encial).

(1) Ampliar
em 100%
do tempo
de duragao
do
programa
concessao
do PAL.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Criar e ampliar, qualitativa e quantitativamente, politicas de apoio a permanéncia.

(5) Ampliar
em 25%
(estimativa
referente ao
ensino
semipresenc
ial).

(2) Ampliar
em 5% no
numero de
beneficiario(
a)s desses
programas.

(4) Criar 1
programa de
apoio a
permanéncia
(3) Destinar
5% do total de
vagas em cada
Unidade
Académica
para discentes
em
mobilidade.

(2) Ampliar
em 5% no
numero de
beneficidrios
desses
programas .

(7) Criar
politicas
de
assisténcia
estudantil
para
discentes
da
graduacgao

a distancia.

(3)
Ampliar
em 10%o0
numero
de vagas
na
residénci
a
estudanti
I

(6)
Ampliar
em 20%
a
estrutura
fisica do
RU da
Sede.

(6) Ampliar em 50% o
numero de
Restaurante
Universitario.

o
[
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Obijetivo 48: Assisténcia Estudantil - Inclusdo Digital
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PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO

1. Numero de beneficios concedidos. (1) Aumentar 10%
2. Numero de programas. a concessdo do
3. Numero de coordenadorias. Aucxilio para

4. Numero de oficinas ofertadas. Inclusdo Digital.

5. Numero de aplicativos criados.

Progesti

(2) Criar 1
Programa de

inclusdo digital.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Consolidar a Inclusdo Digital.

(3) Criar 1

Coordenadoria de

Inclusdo Digital.

(4) Ofertar
semestralmente oficinas
referentes a Inclusdo
Digital.

(5) Aumentar em
100% a
disponibilidade de
aplicativos.

=

Mais informa.qﬁes{h_'.']

Objetivo 49: Estrutura para atender pessoa com deficiéncia

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Adequacdo de estrutura fisica e capacitacdo de pessoal para atender pessoa com deficiéncia (PCD).

1. Numero de servidores
capacitados.

2. Numero de ag¢es de
requalificacdo do RU para
acessibilidade.

3. Numero de eventos.

4. Numero de parcerias realizadas.

Progesti

1) Capacitar servidore(a)s
para atendimento ao(a)
estudante.

2)
Ampliar em 10% a

requalificagcdo das condigcGes

estruturais dos RU para
otimizar a acessibilidade.

3)

Ofertar anualmente
eventos esportivos para
estimular a inclusdo da
pessoa com deficiéncia.

4)

Sensibilizar e fortalecer o
estabelecimento de parcerias
(outros setores da Instituicao) e
externas para garantir o direito a
acessibilidade.

=
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9.4. Programas e agoes de incentivo a vivéncia académica

O objetivo dos programas e ac¢des de incentivo a vivéncia
académica é estimular estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, por
meio de programas e projetos que proporcionem o desenvolvimento da
vida universitaria. A vivéncia nessas agles estimula a pesquisa e a
formacdo  critico-reflexiva do(a)s académico(a)s, tornando a
aprendizagem desafiadora, pois exige do discente dedicacdo e
desenvolvimento de habilidades de trabalho em equipe.

Quadro 24: Programas vinculados a PREG

UFRPE = a -

A coordenac¢do das acbes de incentivo a vivéncia académica sao
compartilhados pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG), Pro-
Reitoria de Pés-Graduagdao (PRPG), Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Cidadania (Proexc) e Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo
(Progesti). Os principais programas vinculados a PREG sdo: Monitoria,
Programa de Educacdo Tutorial, Programa de Vivéncia Interdisciplinar,
Bolsa de Iniciacdo Académica, Programa de Mobilidade Académica e
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao.

Monitoria

Objetiva incentivar estudantes que apresentem rendimento escolar satisfatério e | Para acessar o programa, o(a) discente deve se submeter a
demonstrem interesse e aptiddo pela carreira académica, assegurando a | selecdo, estar matriculado(a) e frequente em curso de
cooperagdao do corpo discente ao corpo docente nas atividades de ensino, | graduagdo da UFRPE, além de apresentar coeficiente de
pesquisa e extensdo, com base em planos elaborados pelo(a)s professore(a)s- | rendimento maior que 5,0 e ndo possuir reprovagdo na
orientadore(a)s, de acordo com a Resolu¢do 262/2001 - Cepe. Oferece duas | disciplina pretendida. Apds classificado(a) em processo
categorias: Monitor(a) Bolsista e Monitor(a) Voluntario(a).

seletivo, é orientado(a) por docente da area.

Programa de
Educacgao Tutorial

1638/2006, 1046/2007, 976/2010.

Destinado a estudantes que demonstrem potencial, interesse e habilidade | Para acessar o programa, o(a) discente deve estar
destacados no curso, o PET objetiva a formagdo integral de discentes de | regularmente matriculado(a) no curso que apresenta o
(PET) graduacdo envolvido(a)s direta ou indiretamente com o programa, estimulando a | PET, além de ter coeficiente de rendimento superior a 6,0 e
fixacdo de valores que reforcem a cidadania e a consciéncia social de todo(a)s | ter disponibilidade para dedicar 20h ao programa. Cada
o(a)s participantes e a melhoria dos cursos de graduagdo. O PET foi instituido pela | estudante fica sob a orientagdo de um(a) Tutor(a).

Lei n? 11.180/2005 e regulamentado pelas Portarias do MEC n.2 3.385/2005,

Programa de
Atividades de
Multidisciplinar ndo apresenta bolsa.
(PAVI)

Objetiva adquirir e aprimorar habilidades e competéncias essenciais para o | Pode acessar o programa qualquer estudante regularmente
desenvolvimento de atividades profissionais, de acordo com as normas | matriculado(a) no semestre vigente. Para tanto, deve ter
Vivéncia estabelecidas na Resolu¢do n? 676/2008 -Cepe/UFRPE. Tem carater voluntario, | docente orientador(a) da disciplina pretendida e um plano

de atividade que sera entregue a PREG, juntamente com o
formulario especifico.
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Programa de Bolsa de
Incentivo Académico
(BIA)

Objetiva favorecer a adaptagdo a vida universitaria, por meio de ajuda financeira a
discentes em seu primeiro ano do curso (preferencialmente, uma Licenciatura),
que sejam egresso(a)s de escolas publicas da rede estadual de Pernambuco. Com
a supervisdo de docente do curso, o(a)s discentes desenvolvem atividades
académicas em escolas publicas, contribuindo para o fortalecimento do ensino
publico e incentivando estudantes da rede publica a continuidade dos estudos
apo6s a conclusdo do Ensino Médio.

O(a)s discentes egresso(a)s de escola publica, ingressantes
em cursos de graduagdo serdo selecionado(a)s mediante
suas notas do SiSU.

Mobilidade Académica

Tem como objetivo possibilitar ao(a) discente de graduagdo cursar, por até trés
periodos, componentes curriculares em outra IFES no mesmo curso ao qual esta
vinculado(a) na instituigdo de origem; regido pela Resolugdo n2 444/2006-Cepe.

O(a) discente requerente deve estar vinculado(a) a uma
Instituicdo Publica de Ensino Superior e estar cursando, no
minimo, 32 periodo do curso e, no maximo, penultimo ano
do curso. Também deverd apresentar plano de estudo
orientado por docente ou coordenagado.

Programa de
Estudante  Convénio
de Graduagédo (PEC-G)

O PEC-G constitui um conjunto de atividades e procedimentos de cooperagao
educacional internacional, preferencialmente com os paises em desenvolvimento,
com base em acordos bilaterais vigentes. Tem como objetivos a formacgdo e a
qualificagdo de estudantes estrangeiro(a)s por meio de oferta de vagas gratuitas
em cursos de graduagao em IES brasileiras.

Discentes  regularmente  matriculado(a)s em IES
conveniadas.

Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid)

Objetiva incentivar o(a) licenciando(a) a participar de projetos de iniciagdo a
docéncia, desenvolvidos por IES conjuntamente com escolas de educagdo basica
da rede publica de ensino.

O(a) discente regularmente matriculado(a) pode concorrer
a bolsa, por meio de edital de selecdo e de acordo com a
disponibilidade de vagas publicadas semestralmente.

Estagios

Informacdes gerais sobre ofertas de estagios, cadastramento e encaminhamento
de estudantes para diversas areas, através de levantamentos de oferta de vagas
junto a empresas e érgdos conveniados, além de convénios que atendam as areas
de atuacgdo dos cursos. Promogdo de eventos com empresas e agenciadoras de
estagio, favorecendo a participagdo no mundo do trabalho e na formacgdo
académica.

Discentes regularmente matriculado(a)s na UFRPE.

171




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021 -2030|

Os principais programas ligados a PRPG sdo os programas de pds-graduacao.
Quadro 25: Programas vinculados a PRPG

Programas de pds-graduagdo da UFRPE Visam a formagdo de recursos humanos em niveis de mestrado e doutorado académicos para a atuagdo nos setores
governamentais, privados e Terceiro Setor, principalmente em ensino, pesquisa e extensdo. Ja os cursos de mestrado
profissional tém como objetivo aprimorar a formagdo de profissionais em atuagdo mais especializados em seus
respectivos setores.

A Proexc é responsdvel por programas que possibilitam ao(a)s discentes participacdo em atividades de extensdo, por meio de acles e projetos
voltados a acdo comunitaria. Os resultados desses trabalhos também s3o apresentados no Congresso de Extensdo (Conex).

Quadro 26: Programas vinculados a Proexc

BEXT O(a) discente deve entrar em contato com um(a) docente, visando a elaboragdo, em parceria, de projeto para concorrer a uma das bolsas ofertadas
anualmente no edital BEXT. No ano de 2020, 144 projetos BEXT foram aprovados na UFRPE.

A Progesti visa ao aprofundamento de compromissos e responsabilidades sociais da UFRPE, por meio da valorizagdo de sua missao publica, da
promocdo dos valores democraticos, do respeito as diferengas e a diversidade, da afirma¢do da autonomia e identidade institucional e do aumento
permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social. Nesse sentido, sdo contempladas politicas direcionadas a igualdade de
oportunidades a fim de proporcionar ao(a)s académico(a)s da UFRPE condigdes para sua permanéncia e conclusdo do curso. A Progesti tem como missdo
incentivar, apoiar, orientar e acompanhar, o(a) estudante, em suas multiplas demandas, no decorrer de sua trajetéria estudantil, através de agbes
afirmativas de permanéncia nas dareas social, técnico-cientifica, cultural, politica e esportiva, através dos programas e dos auxilios descritos nos quadros a

seguir.

Quadro 27: Programas vinculados a Progesti

Residéncia Estudantil A Residéncia Universitaria é parte dos tem como objetivo promover a permanéncia do(a) estudante na UFRPE,
comprovadamente carente de recursos financeiros e residente fora da area metropolitana do Recife, oferecendo-lhe condi¢cdes
materiais que possibilitem o processo de formac¢do académica. Sdo 134 vagas (112 masculinas e 22 femininas), distribuidas em
trés casas de estudantes masculinas (casas 1, 2 e 3) e uma feminina (casa 4), todas situadas no campus. A inscricdo é semestral e
a selecdo de novo(a)s residentes é realizada através de avaliacdo baseada em critérios socioeconémicos, incluindo entrevistas,
andlise de documentacdo e visita domiciliar, com base na Resolugdo n2 327/2008 - Consu/UFRPE.
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UFRPE

A

Programa de Apoio ao Discente (PAD)

Programa para discentes regularmente matriculado(a)s em curso de graduagdo presencial da UFRPE com renda familiar per capta
igual ou inferior a 1,5 salario minimo que ndo estejam matriculado(a)s em outra instituicdo de ensino superior e ndo sejam
diplomado(a)s em outro curso de graduagdo. Tem a duragdo do tempo médio do curso e possui as seguintes modalidades: 1 -
Bolsa de Apoio Académico; 2- Auxilio Transporte; 3- Auxilio Alimentacgao.

Programa de Apoio ao Ingressante

(PAI)

Para discentes regularmente matriculado(a)s no primeiro periodo da graduacgdo presencial na UFRPE com renda familiar per
capta igual ou inferior a 1,5 salario minimo, que ndo estejam matriculado(a)s em outra instituicdo de ensino superior e ndo sejam
diplomado(a)s em outro curso. Tem curta duragdo, por periodo de seis, meses e possui a Bolsa Tipo A: para discentes cuja familia
reside em local diferente de onde funciona o curso; e Bolsa Tipo B: para discentes domiciliado(a)s na cidade do curso.

Programa de Apoio a Gestante (PAG)

Voltado a discentes regularmente matriculado(a)s em graduagdo presencial da UFRPE com renda familiar per capta igual ou
inferior a 1,5 saldrio minimo, que ndo estejam matriculado(a)s em outra instituicdo de ensino superior e ndo sejam
diplomado(a)s em outro curso. Destina-se a discentes que tenham filho(a) no periodo da graduagdo e tem duragdo maxima de 3
anos e 11 meses.

Programa de Promocgdo ao Esporte
(PPE)

Sdo realizadas duas etapas no processo seletivo: 1- Por recorte social (requisitos do PAD); 2- Teste de aptiddo ao esporte.

Programa de Incentivo a Cultura (PIC)

Sdo realizadas duas etapas no processo seletivo: 1- Por recorte social (requisitos do PAD); 2- Teste de aptiddo ao canto.

Programa de Residéncia Universitaria
para Graduagdo (PRUG)

Para discentes regularmente matriculado(a)s em curso de graduacdo presencial da UFRPE com renda familiar per capita igual ou
inferior a 1,5 salario minimo que residam fora do municipio onde o curso funciona, e na Sede fora da regido metropolitana do
Recife, além de ndo estar matriculado(a) em outra instituicdo de ensino superior pulblica ou ser diplomado em curso de
graduacgdo. Tem a duragdo do tempo médio do curso + um semestre.

Programa de Volta ao Lar

Para ser contemplado nesse programa, o(a) discente necessita estar vinculado(a) ao PRUG. Concedido para que possam retornar
as suas residéncias durante o recesso escolar.

Bolsa Permanéncia do MEC

Poderdo solicitar a Bolsa Permanéncia do MEC Indigenas e Quilombolas devidamente matriculado(a)s na UFRPE que comprovem
sua origem étnica segundo a Portaria do MEC n2 389/2013 e a Nota Técnica n? 15/2018.

Quadro 28: Auxilios coordenados pela Progesti

Acompanhamento e Atendimento

O acompanhamento pedagdgico é uma estratégia de orientagdo que tem como objetivo auxiliar o(a) estudante em seu processo

Pedagégico educacional através de um planejamento individualizado de agGes especificas de aprendizagem.
Acompanhamento e Atendimento O Servico de Psicologia da Progesti destina-se exclusivamente a estudantes da UFRPE, prioritariamente aquele(a)s
Psicoldgico beneficiado(a)s pelos programas de assisténcia estudantil. O acesso ocorre por meio do Plantdo Psicoldgico, sem necessidade de

marcagao prévia.
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Acompanhamento e Atendimento de | O trabalho do Servico Social na Progesti consiste em facilitar o acesso de discentes da graduagdo presencial aos programas e
acOes da assisténcia estudantil da UFRPE. Trabalha na realizagdo dos processos seletivos dos programas de permanéncia da
assisténcia estudantil, na orientagdo, acolhimento e escuta aos discentes em vulnerabilidade socioeconémica e realiza
encaminhamentos aos outros servicos da Progesti (Pedagogia e Psicologia).

Servigo Social

Ajuda de Custo para Eventos
Académicos

Para solicitacdo de ajuda de custos para eventos académicos é necessario que o(a) estudante leia atentamente a Resolucdo n?
188/2012 que rege o referido auxilio, além da entrada da documentagdo necessaria.

Ainda é de responsabilidade da Progesti, a administracdo do
Restaurante Universitdrio (RU), parte integrante dos Programas de
Assisténcia ao/a discente. A descricdo detalhada dos objetivos e a¢des do
RU esta contida na secdo “Politicas de Assisténcia Estudantil” deste PDI.

9.5. Organizagao Estudantil

A UFRPE disponibiliza, em seus campi, espacos para a organizacao
do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) e dos Diretérios Académicos
(DA). O DCE é a entidade de representac¢do do conjunto de estudantes da
Universidade, responsavel pelo encaminhamento das reivindicagdes
do(a)s discentes aos érgdos de decisdo. Sua sede social e administrativa,
intitulada Odjias Carvalho de Souza, estd situada no Campus Dois Irm3os,
Recife. Por meio do DCE, o(a)s estudantes tém espaco de representacao
nos orgdos deliberativos e consultivos da Instituicdo, como o Conselho

Universitario (Consu), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe),
o Conselho de Curadores (CC), os Conselhos Técnico-Administrativo
(CTAs) dos Departamentos Académicos e Unidades Académicas, os
Colegiados de Coordenacdo Diddatica dos Cursos, as ComissGes de
Orientacdo e Acompanhamento Académico (COAA) e a Comissdo Propria
de Avaliagdo (CPA). Os Diretérios Académicos (DA) organizam-se
conforme os cursos, pois sdo as suas entidades representativas. Sdo
responsaveis pelo encaminhamento de questBes particulares de cada
curso as instancias superiores. A representacdo estudantil é
extremamente importante, uma vez que participa diretamente dos
destinos da Instituicdo, luta pelas reivindicacdes do corpo discente e
participa da avaliagdo do desempenho dos cursos e dos departamentos.
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Objetivos e Metas
Objetivo 50: Programa de Atividade de Vivéncia Multidisciplinar (PAVI)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
INCENTIVO A VIVENCIA ACADEMICA
OBJETIVO Regulamentar adequadamente o Programa de Atividades de Vivéncia Multidisciplinar (PAVI).

Abertura de
Editais do PAVI.

1 edital

Mais infulmnqﬁes%

Objetivo 51: Programas de Monitoria

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
MONITORIA
OBJETIVO Incentivar a participacdo de discentes no Programa de Monitoria.

Aumento da quaptldgde Mais informagses (12
de vagas de Monitoria.

PREG
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Objetivo 52: Bolsa de Incentivo Académico (BIA)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
BOLSA DE INCENTIVO ACADEMICO (BIA)
OBJETIVO Aumentar a participacdao no Programa BIA.

Aumento na quantidade de bolsas BIA.

25%

Mais informa.qﬁes{}'i,]

Objetivo 53: Estagio de Discentes

SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
ESTAGIO
OBJETIVO Diversificar as opgOes de estagio dos discentes da UFRPE.

Formacdo de Parceria com empresas e escolas

PREG e coordenacgdes de cursos

20%

Mais informa.qﬁes{}'i,]

Objetivo 54: Residéncia Pedagodgica

SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
RESIDENCIA PEDAGOGICA
OBJETIVO Ampliar as oportunidades de formacao inicial do(a) licenciando(a).

1.Reimplantagdo do 1.Implantagao do programa 1.Manuten¢do do programa 1.Manuten¢do do programa 1.Manuten¢do do programa
programa na UFRPE.
2.Ampliagdo do nimero de 2.5% 2.10% 2.15% 2.20%

=

bolsas . )
_ - lmlm“hsq}j

PREG e coordenagdes de
cursos; IPE.
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Objetivo 55: Programa de Iniciagdo a Docéncia

SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
PIBID
OBIJETIVO Ampliacdo do Programa de Iniciagdo a Docéncia

Aumento do numero de bolsas

PREG e coordenagdes de cursos

20%

P

Mais informa.qﬁes{}'i.]

Objetivo 56: Bolsas de Extensdo

SOCIEDADE, APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
BOLSA DE EXTENSAO
OBJETIVO Garantir bolsas de extensao.

Ampliacdo das bolsas

20%

Mais informa.qﬁes{}'i.]

Objetivo 57: Restaurante Universitario (RU)

FINANCEIRO
ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Implantagao de Restaurante Universitario (RU) em todas as Unidades.

|
OBJETIVO \
|

Implantagdo do RU

=

Mais informa.qﬁes{fi.]

Implantacdo do R.U

Progesti, Proplan e Proad
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Objetivo 58: Residéncia Estudantil

FINANCEIRO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO Implantag¢ao de Residéncia Estudantil em todas as Unidades.

Implantacdo da residéncia estudantil.

=

Mais informagbes @j

Implantagdo de residéncias estudantis
em todos os campi da instituicdo.

Progesti, Proplan e Proad

Verséo (o)
Completa’
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10. Gestao Institucional

Versio
Cnmplet;%]‘_n]

A Gestdo Institucional refere-se ao elemento norteador do
planejamento, da organiza¢do, da lideranga, do monitoramento e da
avaliacdo das ac¢des desenvolvidas pela instituicdo; deve estar em
consonancia com a identidade e os objetivos estratégicos propostos para
a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). De acordo com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Brasileira (Lei no 9.394/1996), a
gestdo democratica, eixo condutor da instituicio, é considerada o
fundamento de integra¢do entre a educacdo e a sociedade, de maneira
participativa e dialdgica. As politicas de gestdo institucional da UFRPE
atuam nesse sentido e compdem as diretrizes da sua gestdao
administrativa, o que inclui a coordenacdo de pessoas, atividades e
recursos, 0s papéis exercidos por seu(sua)s servidore(a)s e o
desenvolvimento das pessoas e das equipes.

A UFRPE é organizada por meio de drgdos colegiados deliberativos
e executivos da administragdo superior, o¢rgdos de apoio e
assessoramento, proé-reitorias, 6rgaos executivos da administragdo geral,
unidades académicas, administracdo departamental e 6rgdos
suplementares.

Em consonancia com o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023,
instrumento de planejamento governamental que define as diretrizes,
objetivos e metas da administra¢do publica federal (Constituicdo Federal,
art. 165), dentre demais orientagdes tipicas a Universidade, as politicas de
gestdo institucionais enfatizam:

(i) a viabilizagdo e o suporte ao Ensino, a Pesquisa e a
Extens3do;

(ii) a integracdo entre o planejamento e a gestdo
estratégica;

(iii) a organizacdo e a disponibilizagcdo de recursos;

(iv) o aprimoramento da governanca e da gestdo
publica efetiva e transparente;

(v) o monitoramento de programas, projetos e
processos;

(vi) a sistematizacdo e a protecdo da informacdo;

(vii) o desenvolvimento da politica de comunicacgao;

(viii) a coordenagdo, o acompanhamento e a avaliagdo
de pessoas e equipes;

(ix) as orientagBes para a promocgao do equilibrio e da
gualidade de vida.

Este capitulo esta organizado em 11 se¢Ges, a saber: 1) Politicas de
planejamento e de organizagdo administrativa, 2) Gestdo da
comunicagdo, 3) Gestdo da informacgdo, 4) Gestdao documental, 5)Gestdo
editorial, 6) Gestdo da memdria institucional, 7) Gestdo das Tecnologias
Digitais da Informagdo, 8) Gestdo socioambiental, 9) Gestdo da Inovagdo e
Empreendedorismo, 10) Internacionalizacdo e cooperagdo internacional,
e, finalmente, 11) Parceria com outras entidades. Na sequéncia,
discutimos cada um desses tépicos.

10.1. Politicas de planejamento e de organiza¢ao

administrativa

O planejamento se destaca na administracdo e gestao
organizacional, estando presente no processo administrativo e no ciclo
PDCA (Plan, Do, Check e Act), como observado nos capitulos 4 e 7 deste
PDI. A organizacdo é a fungdo administrativa que tem como objetivo
dispor os diversos recursos organizacionais - financeiros, materiais,
humanos, processos - de maneira estruturada, visando ao alcance dos
objetivos. E um conceito classico da administracdo e no processo de
gestdo possibilita o uso racional dos recursos disponiveis, em busca do
alcance de objetivos com eficiéncia, eficicia e efetividade.
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A funcdo administrativa de organizacdo compreende aspectos de
estrutura e processos organizacionais, na medida em que define as
condigdes que possibilitam execugdo das atividades; estabelece unidades
gue compdem a organizacao; determina relacdes de hierarquia e
autoridade, descreve cargos e define funcgdes; distribui
responsabilidades; define divisdo de trabalho (departamentalizacdo); e
estabelece como serdo alocados os recursos para consecucao dos
objetivos organizacionais estabelecidos no planejamento.

Entende-se que as IFES tém como grande desafio a adog¢do de uma
gestdo que compreenda e envolva as varidveis decorrentes de sua
complexidade organizacional e realize planejamento estratégico dinamico
e flexivel atrelado a avaliacdo institucional e na UFRPE as condicOes para
atuacdo nesse sentido vém sendo construidas desde 2013.

10.1.1. Justificativa

As instituicdes federais de ensino superior passam por diversas
mudangas tanto na gestdo quanto na administragcdo para se moldar as
necessidades advindas do seu tecido social. A gestdo atualmente é
incentivada a se adequar com rapidez as mudangas, quer seja de
dispositivos legais nacionais (normas, leis decretos), ou internos
(resolugbes). Gerando, assim, uma série de desafios em produtividade,
eficiéncia, eficdcia, efetividade, transparéncia, governanca, avaliacdo dos
resultados, accountability que se relacionam entre si, configurando em
um compromisso da instituicdo na construgcao de um modelo de gestao
democratica e compartilhada.

Atualmente, o planejamento vem sendo intensamente exigido
como necessidade para o desenvolvimento da sociedade em todas as
esferas publicas e privadas. A demanda por melhores resultados na
utilizacdao dos recursos exige a implementacdao dos melhores padrdes de
eficiéncia e eficacia. As IFES, além de serem favorecidas pelos beneficios
do processo de planejamento, devem promové-lo para atender aos
anseios da sociedade e as cobrancas dos ¢rgdos de fiscalizacdo e
controle.

C A

Nesse contexto, com énfase na inovagdo e na constante melhoria
do desempenho institucional, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco faz uso do planejamento estratégico na gestdo da
instituicdo, de forma técnica e participativa, no intuito de estabelecer
uma governang¢a alinhada aos objetivos e empenhada em alcancar
resultados cada vez préximos de sua missao.

Além do planejamento, a gestdo precisa exercer a funcdo de
organizacao, através da divisdo do trabalho em tarefas, distribuicdo das
tarefas entre as dreas que integram a estrutura, definicdo de
competéncias, habilidades técnicas e responsabilidades e agrupamento
de atividades conforme ldgica processual.

A UFRPE possui estrutura organizacional complexa, e sua
representacdo grafica - organograma - reflete tal caracteristica na grande
guantidade de niveis hierarquicos e tipos de unidades e na evidente
departamentalizacdo funcional. Diante desta complexidade estrutural a
Universidade promoveu, a partir de 2018, a formalizacdo e adequacdo de
sua estrutura organizacional por meio da formalizacdo e uniformizacdo
das unidades organizacionais, elaborag¢do de organogramas padronizados,
definicdo de responsabilidades nos regimentos internos e controle da
estrutura organizacional nos sistemas de gestdo. Observou-se grande
transformacdo na gestdo da estrutura da UFRPE, que possui atualmente
sua estrutura organizacional permanentemente atualizada no Sistema de
Organizagdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG) e no
sistema de gestao interno utilizado pela Instituicdo; regimentos internos
de todas as unidades  atualizados e aprovados pelo Conselho
Universitario e processo de atualizagdo e alteragdo estrutural definido e
coordenado.

A gestdo de processos visa a melhoria nas rotinas administrativas,
tornando-as mais fluidas e eficazes, e, em consonancia com os objetivos
estratégicos, configura-se como uma atividade ciclica e dinamica,
requerendo adaptacdo a realidade da organizagdo, monitoramento
periddico além de comunica¢do constante. A gestdo de processos
permite a observacdao de todas as atividades e seus fluxos de forma
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detalhada e ldgica, disseminacdo do conhecimento, readequacdo dos
recursos existentes e adicdo de melhorias, resultando em maior agilidade
e qualidade dos servicos oferecidos.

Para adaptar-se a realidade desafiante e visando a mudanca no
modelo atual de realizacdo das tarefas e maior eficacia organizacional, a
UFRPE iniciou atividades de gestdo de processos. Considerando a
maturidade organizacional e recursos existentes, o mapeamento foi
realizado inicialmente em unidades voluntdrias. O trabalho gerou
resultados importantes, inclusive, houve a edicdo de Instrucdes
Normativas advindas da gestdo desses processos. A partir da aprovacao
da Politica de Gestdo de Processos - Resolugdo Consu N2 54/2020 - a
UFRPE direcionou o trabalho para um nivel mais maduro, institucionalizou
a gestdo de processos, com principios e competéncias definidas.

A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
atua como unidade fundamental na gestdo de processos e planejamento
da Instituicdo, contribuindo para uma gestdo de exceléncia e o

pensamento estratégico, de modo eficiente e articulado. Além disso, a
Objetivo 59: Monitoramento dos objetivos do PDI

|2021 -2030| UFRPE /ﬂ

Proplan, atenta as modificacdes na sistemdatica da administracdo na
UFRPE, a crescente necessidade por métodos, instrumentos e meios que
apodie a tomada de decisdo e as melhores praticas da gestdo, e em,
cumprimento as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, trabalha
com a implantagdo do mapeamento de processos, nas unidades
organizacionais, possibilitando atividades mais &ageis e rdpidas, por
conseguinte, a entrega de um servico de qualidade.

10.1.2. Planejamento e Organizagdo Administrativa: Objetivos,
indicadores e metas

Diante da necessidade e valorizacdo do planejamento estratégico
na administracdo publica, da gestdo da estrutura baseada em
competéncias definidas e acdo transparente e gestao por processos foram
definidos objetivos estratégicos especificos para gestdo institucional.

A partir das consideragGes apresentadas, podem ser vislumbrados,
até 2025 os seguintes objetivos com respectivos indicadores e metas:

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO 1

GESTAO INSTITUCIONAL
Promover e sistematizar o monitoramento dos objetivos estratégicos do PDI

Comissdao ampliada de
acompanhamento sistematico dos
objetivos estratégicos do PDI /
Proplan

1. Minuta apresentada; 1. Apresentar 2. Monitorar | 2. Monitorar
2. Total de metas monitoradas/total minuta de 100% das 100% das
de metas elaboradas (geral, e por politica de metas metas
capitulo do PDI) monitoramento | planejadas planejadas no
_I dos objetivos no PDl para | PDI para 2022
do PDI. 2021

2. Monitorar 100% das metas

2. Monitorar 100%
das metas planejadas

planejadas no PDI para 2024
no PDI para 2023 =3

Mais irﬂnrmnﬂ;ﬁes@
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Objetivo 60: Planejamento participativo

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 2 Incentivar a participacdo da comunidade universitdria e sociedade no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE

1. Quantidade de relatdrios publicados 1.1 Relatdrio 1.1 Relatério 1.1 Relatério 1.1 Relatdrio Publicado
sobre alcance de metas. Publicado Publicado Publicado 2.1 Debate Publico
2. Quantidade de debates publicos 2.1 Debate Publico 2.1 Debate Publico 2.1 Debate Publico .. (7

. Mais informagoes -
sobre Plano de Desenvolvimento {E’]

Institucional com a comunidade e
sociedade

| UNIDADE(S) RESPONSAVEL(EIS) |
Comissdo ampliada de
acompanhamento sistematico dos
objetivos estratégicos do PDI / Proplan
e Reitoria

Objetivo 61: Cultura do Planejamento

PROCESSOS INTERNOS
GESTAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 3 Fomentar a cultura do planejamento na UFRPE

1. Unidades com Planejamento
Estratégico/Total de Unidades do Organograma
2. indice de Cursos com Planejamento a

partir da Autoavaliagdo

1.10% 1.20% 1.35% 1.50% 1. 60%
2.10% 2.20% 2.30% 2.50% 2.70%

=

Mais infulmnqﬁes%
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Objetivo 62: Estrutura Organizacional

¢

¥
:

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO 4

1. Regimentos revisados/ total 1.10% 1.
de regimentos 30%
2. Encontros para abordar a

gestao da estrutura organizacional 2.2
2.2 2.2 2.3

Proplan

GESTAO INSTITUCIONAL

Gerenciar estrutura organizacional da UFRPE considerando os documentos legais vigentes e orientagdes dos drgaos

gestores e de controle

1. 50% 1.70% 1. 80%

2.5

2.3 2.4 2.5 L (=
Mais lnforma.l;ﬁes.&]

2.4

Objetivo 63: Gestao de Processos

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO 5

Quantidade de processos mapeados

Comité de Riscos/ Proplan

GESTAO INSTITUCIONAL

Implementar a gestdao de processos considerando as disposi¢des da Politica de Gestao de Processos -

PGPROCESSOS

25

Mais imrmmﬁes&

10.2. Gestao da comunicagao

A gestdo da comunicagdo, em organiza¢des e instituicdes,
compreende o gerenciamento de politicas, principios e procedimentos
que possibilitam a execu¢do de agbes, projetos e atividades de
comunicagdo, nos niveis internos e externos (KUNSCH, 2016). Na UFRPE,
esse aspecto permeia diversas instancias institucionais, sob a
coordenacdo do setor de Comunicacdo Social - Assessoria de
Comunicac¢do (Ascom), com o intuito de dar coeréncia e consisténcia as
acoes desenvolvidos pela Universidade, fortalecer a gestdo da marca

institucional e desenvolver os relacionamentos entre a instituicao e seus
publicos.

10.2.1. Justificativa
A comunicagdo, ha muito, deixou os limites do conceito primdrio de
troca de informagdes para se tornar instrumento essencial dentro do
contexto social e para seus atores. O didlogo de fluxos horizontais entre
pessoas, instituicdes e diferentes comunidades, com as transformacdes
culturais vivenciadas a partir do século XIX e principalmente no inicio do
XXI, passou a ocupar posicdo de destaque nas preocupacdes sociais de
todos os segmentos e impulsionou o crescimento de setores de
183
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comunicac¢do dentro das organizacdes. De acordo com Kunsch (2016), a
organizagdo emerge junto a comunicagao, que se faz presente em todas
as esferas institucionais, muito além da ultrapassada visdo de
comunicag¢do como mera transmissao de informagdes.

Na percepgdo contemporanea permeada por paradigmas como
cibercultura, pds-modernidade e convergéncia midiatica e digital, as
instituicdes publicas e privadas passaram a adotar estratégias para
transmitir a mensagem e a imagem adequadas ao publico, através dos
meios mais eficazes. No caso da universidade, todos os processos,
praticas e realizacdes envolvem competéncias no campo da comunicacao
(BUENO, 2009). A maneira de gerenciar as informagdes e promover o
didlogo entre os diversos sujeitos estd, portanto, profundamente atrelada
ao modo como a organizacao se desenvolve e aos horizontes que quer
alcancar.

Também, com a crescente sofisticacdo das ferramentas
tecnoldgicas de comunicacgdo, transformam-se e ampliam-se os canais e
possibilidades de se comunicar, num dindmico cendrio, em que se torna
indispensavel buscar diretrizes e caminhos que mantenham o foco da
organizacdo no alcance de seus objetivos, ou seja, que levem a instituicao
a dialogar com as pessoas de maneira eficiente e eficaz, sem perder de
vista sua estratégia e, principalmente, a difusdo social de conhecimento
por meio da educacdo e da ciéncia.

Importante ressaltar o carater, na universidade, da comunicacdo
publica, conceituacdo em constante constru¢do, mas que, conforme
pondera Sena (2020), sua discussdo contemporanea se relaciona tanto a
praticas de popularizagdo e democratizacdo da comunica¢do quanto a
democratizacdo da propria sociedade.

Diante dessas circunstancias, que se tornaram ainda mais latentes e
urgentes no cenario da pandemia de Covid-19, que, com a necessidade de
isolamento social, trouxe as pessoas e organizagdes para o ciberespago de
maneira avassaladora, agravaram-se também as necessidades, demandas
e gargalos institucionais relacionados a comunica¢do em diversos niveis.

C A

Nas Instituicdes Federais de Educacdo Superior (IFES) brasileiras, a
comunicacdo estd presente em praticas distintas, desde os canais de
didlogo com os publicos internos e externos até a troca de informacgdes
intersetoriais e a gestdo da imagem institucional, sendo gerenciada,
muitas vezes, por dorgdaos como proé-reitorias. Na UFRPE, a gestdo da
comunicacdo social é realizada pela Assessoria de Comunica¢do Social
(Ascom), 6rgdo de assessoramento da Reitoria, responsavel por planejar,
definir, direcionar, articular, executar, acompanhar e avaliar as politicas e
acoes estratégicas de comunicacao institucional.

No ambito interno, administra as noticias e técnicas de divulgacao
de informacbes de interesse de discentes, docentes e técnico(a)s-
administrativo(a)s, além de comunicados oficiais e projetos setoriais de
divulgacdo, criacdo de pecas graficas, cartilhas e campanhas. Entre as
principais ferramentas de divulgacdo interna estdo o portal institucional,
boletins via e-mail e publica¢Ges diversas.

A comunicacgdo institucional, que visa principalmente a gestdo da
imagem institucional/marketing institucional e ao didlogo com os cidadas
e cidaddos, é gerenciada por meio de estratégias de divulgacdo em
diferentes frentes, a exemplo da gestdo do portal institucional e dos
perfis em midias sociais, do atendimento aos veiculos de imprensa e da
divulgacdo cientifica. Também participa da criacdo e desenvolvimento de
projetos e campanhas que fortalecam a imagem da Universidade a partir
de temadticas atuais, posicionamentos criticos e ideias inovadoras.

Outros setores também estdo ligados direta ou indiretamente a
comunicagao, a exemplo da Divisao de Comunicagao
Administrativa/Protocolo e canais de participacdo e cidadania, como
Ouvidoria Geral e Servi¢co de Informac&o ao Cidadao (SIC), bem como Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas e Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

Diante das constantes transformagbes na comunicagao
institucional, alavancadas principalmente pela convergéncia midiatica e
digital em torno do espa¢o virtual, torna-se imprescindivel uma
comunicac¢do organica baseada numa politica de integralidade, que leve
em conta todas as esferas comunicativas da organizacdo. No caso da
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Universidade, a demanda e os desafios lancados pela complexidade
contemporanea, assim como a descentralizacio dos fluxos da
comunicacgdo entre os setores internos e seus publicos especificos, exigem
um plano e uma administracdo capazes de fazer pensar estrategicamente
a comunicacdo. A implementacado da Politica de Comunicacdao da UFRPE
surge, assim, como peca fundamental para suprir essa necessidade,
aumentar a visibilidade, melhorar o relacionamento com as pessoas,
consolidar a imagem da Instituicdo e aprimorar os processos de
comunicagao interna.

A implementagdao de uma Politica de Comunicagdo vem para
inovar, otimizar e propor uma comunicacdo mais estratégica, dinamica e,

10.2.2. Objetivos especificos e Metas para a Comunica¢ao
Objetivo 64: Politica de Comunicagdo

|2021 -2030| UFRPE /ﬂ -

portanto, efetiva para a UFRPE. A partir desse documento norteador,
sera possivel instituir normativas, prdticas, guias, instrugdes, acdes e
produtos que permitam o alinhamento do perfil institucional com vistas a
uma comunicacdo estratégica integrada. Compreende-se que, somente
através desse documento amplo, pode-se promover o reconhecimento
pelas melhores praticas universitarias, pautadas na gestdo participativa,
bem como valorizar e promover o envolvimento de todos os que
compdem a Instituicdo, na continua construcdo de uma universidade
publica de exceléncia, democratica, plural e transparente. A partir dessas
consideracdes, podem ser vislumbrados, a partir de 2021, os seguintes
objetivos e metas.

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

GESTAO DA COMUNICACAO - Politica de Comunicagio
Instituir a Politica de Comunicagdo da UFRPE e seus produtos

1. Politica de Comunicagdo da
UFRPE aprovada;

2. Resolugdo da Politica de
Comunicagao aprovada;

3. Normativas e resolucdes
sobre procedimentos em
comunicagao aprovados;

4. Guias e Manuais de
Comunicagao Interna, Perfil
Digital e TransmissGes ao
Vivo publicados.
| UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) |
Assessoria de Comunicagado
(Ascom)

1. Compilar e concluir
acGes da Comissao de
Elaboragao da Politica
de Comunicagdo
2. Oficializar a Politica
de Comunicagdo e
apresentar a
comunidade

3. Aprovar resolucgdes
normativas de
comunicagdo interna e
externa
4. Produzir e publicar
guias e manuais de
comunicagao

Revisar e atualizar a

Revisar e atualizar a

Revisar e atualizar a

Politica de Politica de Politica de
Comunicagao junto a Comunicagao junto a Comunicagao junto a
Comissao de Comissao de Comissao de
Elaboragao Elaboracdo Elaboragao

Mais informa.qﬁesqij]
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Objetivo 65: Gestdao da imagem institucional

OBJETIVO

UFRPE _ /ag‘?@a

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO DA COMUNICACAO - Gestdo da imagem institucional

Consolidar a imagem e presenca digital da UFRPE

1.Novo portal da UFRPE
langado;

2. Guia de midias langado;
3. UFRPE Digital consolidado;
4. Novo Manual de Identidade

Visual langado;

5. Relatorios permanentes de
midias/audiéncias
implementados;

6. Nucleo do Audiovisual
inaugurado
7. Grife UFRPE implementada.
| UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) _|
Assessoria de Comunicagdo
(Ascom) e Secretaria de
Tecnologias Digitais (STD)

1. Implementar o
novo portal da
UFRPE
2. Langar guia de
midias e sites
3. Consolidar e
desenvolver as
acGes do programa
UFRPE Digital
relacionadas as
midias e canais
institucionais

4. Elaborar novo
Manual de
Identidade Visual
5. Implementar
metodologia de
avaliagdao com
base em
relatérios de
midias e
audiéncia

6. Inaugurar o

Nucleo do
Audiovisual da
UFRPE/Estudio

7. Lancar grife
UFRPE/Loja de
produtos para
divulgacdo da
Universidade

Langar novas e
atualizar midias e
acoes
institucionais
existentes a
partir do
programa UFRPE
Digital

Langar novas e
atualizar midias
e agoes
institucionais
existentes a
partir do
programa
UFRPE Digital

Langar novas e
atualizar midias e
acdes institucionais
existentes a partir
do programa UFRPE
Digital

Mais infnlma.qﬁesgh_'-']
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Objetivo 66: Comunicagdo Interna

OBJETIVO

1. Utilizacdo de e-mails institucionais consolidada;

2. Produtos, canais e aplicativos de comunicacgdo

interna implementados;

3. Campanhas para fortalecimento da utilizagdo das

ferramentas de comunicagdo interna realizadas;

4. Central de Chamados implementada.

5. Normativas e resolugGes sobre procedimentos de

comunicagdo interna aprovadas.

| UNIDADE(S)RESPONSAVEL(S) |
Assessoria de Comunicagdo (Ascom), Secretaria de

Tecnologias Digitais (STD) e Pro-Reitoria de Gestdo de

UFRPE

PROCESSOS INTERNOS

Pessoas (Progepe)

1.Consolidar a
utilizagcdo dos
e-mails
institucionais
para o
Gmail/Google
Workspace
2. Criar
newsletter
/canais de
comunicagao
via mala-direta

GESTAO DA COMUNICACAO - Comunicacéo interna

Otimizar a comunicagao interna da UFRPE

3. Promover
campanhas para

utilizacdo e-mail e

ferramentas

internas

4.  Implementar
Central de
Chamados  para
atender
demandas de
comunicagao
interna

5. Aprovagao
de normativas/
resolugdes
para
procedimentos
de
comunicagao
interna

Revisar e
adequar
politica,
normativas
e
ferramen-
tas

Revisar e
adequar
politica,
normati-
vas e
ferramen-
tas

Revisar e adequar
politica, normativas
e ferramentas

=

Mais informagbes @j
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OBJETIVO
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PROCESSOS INTERNOS

DIALOGO COM A SOCIEDADE
Ampliar o didlogo com a sociedade e a comunicagao publica

1. Levantamento de fontes, parcerias e 1.Realizar levantamento 3.0timizar a 4. Promover Criar novos Criar novos Criar novos e
materiais de divulgacdo realizado. de fontes e parcerias divulgacdo de parcerias com e e consolidar canais de
2. Rotina de producgdo de conteludos de institucionais para conteudos de instituicdes consolidar consolidar comunicagao
interesse social estabelecida; acesso a informacgdes e interesse federais de canais de canais de existentes com a
3.Canais de comunicacdo da UFRPE voltados a produgdes de conteudos social nos ensino comunicag comunica- sociedade
sociedade consolidados para comunidade canais da superior ao ¢do L. (7
. [ . . . . Mais informagoes -
4. Parcerias e agdes integradas com outras externa UFRPE, como nacionais para existentes existentes ,\”_“]
instituicGes efetivadas. 2. Produzir e destacar YouTube, acoes coma coma
conteudos voltados para Instagram, integradas de sociedade sociedade
Assessoria de Comunicacdo (Ascom), Instituto | a sociedade a partir do Twitter, comunicagdo
Ipé, PRPG, Proexc, Departamentos Académicos | conhecimento Telegram e
construido na UFRPE Facebook.
10.3. Gestdo da Informagdo O isolamento social decorrente da pandemia do COVID-19

A gestdo da informacdo é a administracdo do uso e circulagdo da
informacdo como elemento referencial, nocdo, ideia ou mensagem
contidos em um documento (DBTA). Pode ser entendida como o
procedimento sistematizado pelo qual todos os dados da Instituicao sao
tratados. Desse modo, as informacGes sdo produzidas, recebidas,
armazenadas, organizadas, prospectadas, analisadas, monitoradas,
protegidas e utilizadas a fim de produzir valor documental, favorecer
planejamentos e a¢Ges nos diversos ambitos Institucionais.

10.3.1. Justificativa

A gestdo de informacgdo é vital para qualquer organizacdo, seja ela
publica ou privada. A gestdo administrativa e académica da Universidade
Federal Rural de Pernambuco depende essencialmente da forma como
suas informacgbes sdo geridas, a fim de otimizar suas acdes e a tomada de
decisdes.

enalteceu uma demanda latente que havia para gestdo da informacdo
online e remota. E preciso pensar na estrutura fisica e administrativa para
atender essa demanda, com a valoriza¢do da forga e atengao as fraquezas
detectadas no Planejamento Estratégico do Nucleo de Tecnologia da
Informacdo (2016-2019) e Plano Diretor de Tecnologia da Informacado
(PDTI) (2017-2020).

Com base no que foi proposto no PDI 2013-2020 e nos dados do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo observou-se grandes avangos
no que diz respeito a gestdo de informagdo, como, por exemplo, os
avanc¢os advindos da implementagdo do Sistema Integrado de Gestdo
Administrativa e do Sistema Integrado de Gestdo de Processo Eletrdnico.
Este ultimo encontra-se parcialmente implementado e deve ser concluido
na vigéncia deste PDI. No entanto, para que qualquer sistema de gestdo
da informacdo seja eficaz é preciso que os documentos institucionais
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estejam inseridos nele de forma correta e que a producdao documental
siga os padrdes de classificagao estabelecidos.

Por meio da implementacdao dos objetivos propostos aqui, espera-
se que a gestdao da informacdo dentro da Instituicdo passe a ocorrer de
forma otimizada, com mais seguranca e menos burocracia.

10.3.2. Objetivos, indicadores e metas
Diante das informacGes postas, faz-se necessdrio valorizar e
fortalecer a estrutura intelectual e tecnolégica disponivel na UFRPE e ao

Objetivo 68: Gestdo da informagdo

UFRPE__ Q

fazer isto obter ganhos para a gestdo em outras dareas, sejam elas
académicas ou administrativas.

Nesse sentido, os objetivos tracados buscam promover uma gestao
da informacdo que fortaleca a Universidade por meio de acdes
sintonizadas com a gestdo estratégica e participativa, considerando a
gestdo de riscos e a governanca.

Feitas estas consideracdes, espera-se alcancar durante a vigéncia
deste PDI os seguintes objetivos, com seus indicadores e metas:

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

| - Percentual do Sistema de gestao
informatizado (Processos de Negdcios
Transformados Digitalmente)
implementado

Otimizar a gestao da informagdo na UFRPE

GESTAO DA INFORMACAO

Il - 2° parecer técnico

Il - 1° parecer técnico

Il - Percentual da integragdo do sistema
de gestao informatizado (Processos de
Negdcios Transformados Digitalmente)
no ambito da UFRPE

Principal: STD
Secundario: Todas as Unidades
Administrativas da UFRPE

| - 1° parecer técnico do
STD

| - 1° teste do Sistema com
0 uso pelos proprios

| UNIDADE(S) RESPONSAVEL(s) | 2 MR

| - 2° parecer técnico do
STD

| - 2° teste do Sistema
com o uso pelos préprios
servidores da UFRPE

| - 3° parecer técnico do |do STD do STD
STD
Il - Teste do Sistema |l - Integragdo
concluida

I - Implementagdo
concluida

com o uso pelos
proprios servidores da
UFRPE

=

Mais irﬂormaﬂ;ﬁes&
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Objetivo 69: Tramites informacionais e documentais - Capacitagdo

OBJETIVO

UFRPE /aévs??
Ry &0 e

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO DA INFORMACAO

Capacitar a comunidade académica com relagdo aos tramites informacionais e documentais

I — Numero de Capacitagdo sobre
os procedimentos adotados no
uso, tramitagdao, armazenamento
e preservagao das informacgoes
em documentos na Instituicdo

Il —Treinamentos da comunidade
académica no uso dos médulos
implementados do Sistema de
Gestdo Informatizado (Processos
de Negdcios Transformados
Digitalmente)

Il — Quantidade de informativos
aos servidores a respeito do valor
documental da informacdo

Progepe e STD

| - Oferta de
uma (1)
Capacitagao
aos
servidores

Il - Disponibilizacdo
de tutoriais para os
modulos do Sistema
de Gestdo
Informatizado
implementado

Il - Informativos
sobre: o que sdo
documentos, porque,
0 que e como
guarda-los,
procedimentos para
a adequada
organizagao

| - Oferta
de uma
(1)
Capacita-
3o aos
servidore
s

Il - Il -
Disponibili Disponibiliza
zacdo de do de

s . I-Ofertac ..
tutoriais tutoriais

de uma

para os para os

, (1) ,
maodulos Capacita maodulos do
do Sistema égaos Sistema de
de Gestdo gervidore Gestdo
Informatiz Informatizad
ado o)
implement implementa
ado do

| - Oferta
de uma (1)
Capacitaga
0 a0s
servidores

Disponibilizag
do de tutoriais

| - Oferta de uma (1)

para os
modulos do
Sistema de
Gestao
Informatizado

Capacitagao aos
servidores

(=

Mais informa.qﬁesq}'i,]

implementado
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Objetivo 70: Gestdo da estrutura intelectual e tecnoldgica

PROCESSOS INTERNOS
GESTAO DA INFORMACAO

OBIJETIVO Otimizar a gestdo da estrutura intelectual e tecnoldgica disponivel na UFRPE

| — Pareceres técnicos elaborados Il - Implantagdo do mddulo de

Il - Arquivo Central e Sistema de |- 1° parecer técnico do |1l - Criagio de uma |1 - 2° parecer técnicodo |l - 3° parecer técnico | S15tema de pr'eservag::\o da
Arquivos da UFRPE criados STD — levantamento do  |legislacdo da politica |STD — mapeamento do do STD — pardmetros | M€Mora InsUtucmTi
volume de informagdes |arquivistica na UFRPE |fluxo de informagdes orientadores Mais informagées ;k'! }I

STD, CPAD e SIC
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Objetivo 71: Acesso a informagdes e documentos

OBIJETIVO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021 -2030|

UFRPE

A

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO DA INFORMACAO

Promover a comunicacao informacional e o acesso a informacdes e documentos

| — Percentual de
atualizagdes
contemplando a
Politica de
Governanga para
0 acesso a
informacdo

Il — Percentual de
atividades
Registradas

IIl - Quantidade
de obras do
acervo disponivel
em meio digital

Progepe, CPAD e
SIC

| -
Atualizagbes
nos sites
institucionais
(contetdo,
interface,
integracao
com sistemas
institucionais)

| -
Padronizagao
dos processos e
fluxos de
trabalho dos
servigos de Tl

Il - Registro de
todas atividades
por Unidade
Administrativa
Il - Divulgacao
das atividades
em meio
institucional
oficial

| - Atualizagdes
nos sites
institucionais
(conteddo,
interface,
integracdo com
sistemas
institucionais)

Il - Registro de
todas atividades
por Unidade
Administrativa
Il - Divulgacdo
das atividades
em meio
institucional
oficial

| - AtualizagGes
nos sites
institucionais
(conteddo,
interface,
integragao com
sistemas
institucionais)
Il - Quantificar
o numero de
obras no acervo
bibliografico
disponivel em
meio digital

Il - Registro
de todas
atividades
por Unidade
Administrati
va

Il -
Divulgagao
das
atividades
em meio
institucional
oficial

| - AtualizagGes
nos sites
institucionais
(conteudo,
interface,
integragao com
sistemas
institucionais)
Il - Quantificar
o numero de
obras no acervo
bibliografico
indisponivel em
meio digital

Il - Registro
de todas
atividades
por Unidade
Administrati
va

Il -
Divulgagdo
das
atividades
em meio
institucional
oficial

| - AtualizagGes nos
sites institucionais
(conteudo,
interface,
integragao com
sistemas
institucionais)

I - Iniciar a
digitaliza¢do do
guantitativo obtido

Mais informaqﬁesii'i,]

10.4.

Gestao Documental

De acordo com o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica,
a gestdo de documentos é um conjunto de procedimentos e operagoes

técnicas

referentes a

producao,

tramitacao,

uso,

avaliagdo e

arquivamento de documentos produzidos pela instituicdo, nas fases
corrente e intermedidria, visando sua eliminagdo ou guarda permanente,
independentemente de seu suporte fisico em papel ou digital.
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Figura 12: Gestdo de documentos seja ela produzida ou recebida, garantindo uniformizagdo de

procedimentos, eficiéncia na recuperacdo da informacdo e criacdo e
Essas medidas de controle e acompanhamento contribuem para a

transparéncia, a desburocratizacdo da instituicdo, a legalidade dos atos
administrativos e a destinagdao correta dos documentos. Portanto, a
gestdo de documentos envolve uma série de procedimentos e de
atividades coordenadas e abrange trés fases: produgao, utilizacdo e
destina¢dao de documentos.

A adequada aplicacdo da Gestdao Documental visa a operacionalizar
por meio do planejamento, da organizacdo, do controle, da coordenacdo
dos recursos humanos, do espago fisico e dos equipamentos,
aperfeicoando todo o ciclo documental na UFRPE.

10.4.1. Justificativa A Universidade Federal Rural de Pernambuco demanda de um

A gestdo de documentos tem a finalidade de contribuir com a Sistema de Arquivos que garanta a eficiente implementagdo de uma
eficiéncia da administracdo publica, concede transparéncia e viabiliza o gestdo de documentos, que esteja em consonancia com a Lei de Arquivos,
direito a informacgdo, com vistas a producdo, preservacdo e acesso a a Resolucdo 44 do Conarg, a Portaria 1.261/2013 do MEC, Lei de Acesso a
documentos publicos. A aplicagdo da gestdo de documentos permite que Informagdo e a Lei Geral de Prote¢do de Dados.

a UFRPE controle e acompanhe toda a sua documentagdo arquivistica,

10.4.2. Objetivos, indicadores e metas
Objetivo 72: Politica de gestdo de documentos

PROCESSOS INTERNOS
GESTAO DOCUMENTAL

OBJETIVO Adequar a instituicdo a uma politica de Gestdo de Documentos na UFRPE.

| - Legislagdo arquivistica para a gestdo de i dron I - Divulgar as ati\{ida.des.de gestéo de
documentos contemplada |- Consolidar |I-Parecer |~ Atudlizaros Divulgar | -Pa ronlsar ©  |documentos no site institucional.
Il - Atividades de produgdo, tramitagdo, uso e da Comissdo  |técnico do ?Iti.st o as atividades plrocif,so e q L
destinagdo de documentos controlada Permanente de [STD sobrea | 9O e gestio de [©2°%C3¢20 d€ - II - Parecer técnico do STD sobre o
o = com documentos na Projeto de Digitalizagdao do Acervo
Avaliacdo de produgdo de |. o documentos N
Documentos - |documentos sobre a gest3o no ambito .
CPAD no SIPAC & da UFRPE Mais informagses (1)
STD, Proplan e CPAD de documentos
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Objetivo 73: Ciclo Documental

PROCESSOS INTERNOS
GESTAO DE DOCUMENTOS

OBIJETIVO Aperfeigoar o Ciclo Documental na UFRPE

| - Implantar médulo
de sistema de
preservagao da
memodria Institucional

| - Arquivo Central e do
Sistema de Arquivos da UFRPE
consolidado

Il - Espaco Fisico Para Guarda

| - Elaborar o

| - Elaboraro 1° | - Elaborar o 2° parecer técnico

| - Criar | - Construir

b 50 do A | - Elaborar legislacio da parecer técnico de |parecer técnico de arecer sobre a do STD sobre
ed rese;vagao 0 Acervo Minuta de ::glitic; cenarios para cendrios para Estrutura 30 dos modulo de - E
adequado Estruturagdo do P adequacao fisicae |adequacdo fisica e ¢ sistema de - Estruturar o

Hierarquica do Arquivos Setoriais reservacao da
d da UFRPE P ¢

Arquivo Central memoria
institucional.

Arquivo Central da
UFRPE.

Mais informa.qﬁesqri.]

fonte de conhecimento para atividades profissionais e de entendimento
do mundo contemporaneo.

. arquivisticana | 7

Arquivo Central

CPAD, STD, Proplan e PROAD

10.5. Gestao editorial

A gestdo editorial é a administracdo das publicacbes da
Universidade, sejam elas em formatos de livros ou de periddicos. Essa
gestdo é realizada por dois setores: a Editora Universitaria, que cuida das
publicacbes de livros, e o Sistema de Bibliotecas da UFRPE, através do
Portal de Periddicos, que cuida dos periddicos da universidade, através da
aplicacdo de suas respectivas politicas editoriais.

10.5.1. Justificativa

A atividade editorial universitaria — a publicacdo na forma de livro
ou revista/periédico — é importante parte da disseminacdo do
conhecimento gerado dentro da universidade, dialogando ndo mais
apenas entre pares académicos, mas com porcdo ainda maior da
comunidade cientifica e com a sociedade, que busca, no saber académico,

Editora Universitaria

Criada em 1955, ainda como Imprensa Universitaria, a Editora
Universitaria da UFRPE tinha como principal fungdo atender a
comunidade académica nas demais demandas por servicos graficos da
Universidade. Em 2006, através da Resolugdo n2 65/2006, sofreu
reestruturagdo, passando a ser denominada de Editora Universitaria
(EAUFRPE). A partir da Resolugdo n? 122/2014, é criado o Conselho
Editorial da EAUFRPE, composto por diversos membros da comunidade
académica, incluindo servidore(a)s docentes e técnicos, que ddo respaldo
técnico-cientifico as publica¢des, além de formularem e defenderem a
politica editorial.
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Politica Editorial

Instituida através da resolugdo n? 152/2014 do Conselho
Universitario, a Politica Editorial da Editora Universitaria versa sobre as
linhas editoriais das obras a serem publicadas, das obras analisadas pelo
Conselho Editorial, as formas de publicacdo, do fluxo da publicacdo, da
edicdo, reedicdo e reimpressao de obras.

Portal de Periédicos

O Portal de Periddicos da UFRPE congrega o Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIB), a Secretaria de Tecnologias Digitais (STD), a Editora
Universitaria e a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo (PRPG), visando a integrar
e disponibilizar, num unico sitio, periédicos académicos, cientificos e
culturais desenvolvidos nas diferentes unidades da instituicao.

O Portal de Periédicos Eletronicos da UFRPE, criado em agosto de
2013, atualmente conta com 15 periddicos eletrénicos nas dreas de:
Ciéncias Agrarias, Educacdo, Saude, Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias
Ambientais, Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra.

A Politica do Portal de Periddicos da UFRPE foi aprovada pela
comissdo do Portal em marco de 2016, enquanto sua resolugdo N2
126/2018 foi aprovada pelo Conselho da UFRPE em outubro de 2018.

A criacdo e implementacdo do Portal oferece a comunidade acesso
livre a informacdo de qualidade num ambiente de alta visibilidade, dotado

de ferramentas que facilitam a gestdo e manutencdao de periddicos
eletronicos, otimizando, assim, o trabalho dos editores das publicacdes
nele hospedadas.

O Portal utiliza o Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas
(SEER), que consiste numa ferramenta utilizada para construcdo e gestdo
de publicacbes periddicas eletrénicas, propiciando agilidade nas etapas
do processo editorial: submissdo, avaliacdo, revisao, publicacdo online e
indexacao.

As estatisticas de acesso ao Portal de Periddicos da UFRPE,
avaliadas por meio do Google Analytics dos anos de 2013 a 2020, indicam
mais de 70 mil acessos e 410 mil paginas visualizadas, com consultas
realizadas nos seguintes paises: Brasil, Espanha, Portugal, Estados Unidos,
Franca, Emirados Arabes, Angola, Argentina, Austria, Austrélia, Aruba,
Bangladesh, Bélgica, Bulgaria, Benim e Itdlia. Esses resultados evidenciam
o alcance nacional e internacional do Portal e da UFRPE.

10.5.2. Objetivos, indicadores e metas

Considerando a divulgagdo do conhecimento gerado na
Universidade através da atividade editorial, foram tragados os seguintes
objetivos, que buscam fortalecer a gestao editorial da UFRPE durante a
vigéncia deste PDI:
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UPRPE o RET-

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO

1. Percentual de editore(a)s
orientado(a)s;

2. Percentual de editore(a)s
capacitado(a)s.

3. Qualis dos periddicos participantes do
portal.

4. Percentual de revistas do Portal com
politicas de qualidade padronizadas.

5. Visibilidade do Portal

Sistema Integrado de Bibliotecas
Gestdo do Portal de Periddicos

1. Orientar
100% do(a)s
editore(a)s
para o uso de
boas praticas
editoriais.

2. Capacitar 40% do(a)s
editore(a)s para indexacdo
dos periddicos em bases de
dados de livre acesso.

5. Obter Digital Object
Identifier (DOI) para 50% dos
periddicos com qualis B,
participantes do Portal de
Periddicos da UFRPE.

EDITORACAO

3. Contribuir
para o
aumento do
qualis de 30%
dos periddicos
participantes
do Portal.

2. Realizar capacitagdo
do OJS para 70%
do(a)s editore(a)s.

5. Aumentar em 60% a
visibilidade do Portal
de Periddicos da
UFRPE.

Promover a gestdo dos periddicos eletronicos da UFRPE através da manutencgdo dos servigos, visibilidade e preservagao.

4.Padronizar a politica de
qualidade do Portal de
Periddicos da UFRPE em
60% das revistas.

=

Mais informa.qﬁes{}'i.]
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Objetivo 75: Gestao das publicacdes de livros

PROCESSOS INTERNOS
EDITORACAO

OBJETIVO

Promover a gestdo das publicagdes de livros da UFRPE e sua divulgagao.

1. Regimento da Editora 2. Realizar 1. Aprovar o novo regimento da 2. Publicar (digital e/ou 5. Criar 7. Langar novo site da
aprovado levantamento Editora junto ao Conselho impresso) 50% das obras em | manuais Editora

2. Percentual de obras das obras em Universitario demanda reprimida de . ()

i . = Mais informagBes -

publicadas. demanda orientagdo {Ih_“]

3. Politica Editorial revisada. reprimidas 2. Publicar (digital e/ou 2. 100% das obras para

4. Conselho Editorial renovado. impresso) 50% das obras em publicadas no ano vigente autore(a)s

5. Manuais criados demanda reprimida divulgadas através dos

6. Edital continuo de canais oficiais (sites da

submissdo de originais
reaberto.

7. Novo site da Editora em
funcionamento.

Editora Universitaria

2. 100% das obras digitais
publicadas no site da Editora
3. Publicar a politica editorial
(regras de submissdo de
originais) revisada.

6. Reabrir o edital continuo de
submissdo de originais

UFRPE e Editora, Facebook,
Instagram)

4. Publicar portaria de
nomeag¢ao com Conselho
Editorial renovado

10.6.

Gestao da memdria institucional

eficiente para a tomada de decisGes estratégicas, salvaguarda de

Conforme Halbwachs (2006), a membdria, individual ou coletiva, é
um processo de reconstrugdo, ancorado por aspecto social que conserva
os processos de sedimentacdo e os acontecimentos passados na
consciéncia, além de sua conservacao e reconhecimento. Ja na esfera dos
estudos de comunica¢do organizacional, autores como Barbosa (2013)
utilizam o termo memdria institucional para tratar, com o aporte de
outros tedricos, do uso que as instituicbes fazem de sua prdpria historia, a
partir do envolvimento das pessoas na redescoberta de valores e
experiéncias, reforcando vinculos e provocando sentimento de
pertencimento entre os servidores e funcionarios. Também se pode
ponderar a memoria institucional como meio eficaz para a manutencao
da informagdo com vistas a gestdo organizacional, sendo ferramenta

documentos, bens madveis e imdveis, producdo intelectual e histdria
institucionais.

10.6.1. Justificativa

A forma de memodria coletiva relacionada a histéria e historiografia
de instituicdes como as universidades seculares colabora para a producao
de conhecimento e a geracdo de inovacdo, ajudando a fortalecer a
identidade institucional perante a sociedade. Nesse sentido, a gestao da
memoria institucional se configura numa drea com contribuicdo
interdisciplinar, com vistas ao transito informacional e a comunicac¢do no
interior das instituices. A necessidade de inserir a gestdo da memoria
institucional no Plano de Desenvolvimento Institucional se dd4 em funcao
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da necessidade da UFRPE de consolidar e relacionar o papel da Instituicdo disponiveis para a pesquisa, possibilitando n3do sé entender o
ao seu tempo, meio social e cultural. Salvaguardar a memodria desenvolvimento histéorico da UFRPE, mas também fornecer subsidios
institucional é um trabalho interdisciplinar necessario, que ndo deve se para a definicdo de politicas em relagdo ao presente e ao futuro da
resumir a mera coleta de depoimentos, uma linha de tempo, um livro ou Instituicdo. A difusdo de um saber histérico também representa
uma exposicdo. Visa a fixar, preservar e divulgar a histéria da Instituicdo, importante contribuicio para a construcdo de uma identidade
ao mesmo tempo em que reune, organiza e disponibiliza fontes e institucional e pde em relevo o papel da UFRPE na histéria de
informagdes contidas nos documentos. Os documentos devem estar Pernambuco e do Brasil.

10.6.2. Objetivos, indicadores e metas

Objetivo 76: Politica de Gestdo da Memoria
‘ PROCESSOS INTERNOS

CONSOLIDACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL
OBJETIVO Implantar uma Politica de Gestdo da Memodria da UFRPE

- 5 izacs - 409
| - Manutengdo e atualizagdo 1-10% | -20% Il - 40%
do acervo efetuada do do Il - 10% Das Das
Il - Levantamento do acervo necessidades necessida-
fetuado acervo acervo supridas des
€ g atualizad | atualizad .
Il - Investimentos em o o " - supridas 1l - 100% I -
equipamentos para Il - 100% |- 40% do 20% -D ° 100%da 1-100% c.lo acervo
preservacdo do acervo.(*) do acervo acervo Das | - 60% do as manuten atualizado
* . C , . necessi- . =
(*) Implica a digitaliza¢do dos | - 10%d levantado atualizado necessi acervo dad ¢dao Mais informagaes [}
acervos e emprego de outras ) : a L -dades | atualizado a ,Zs realizada
tecnologias inovadoras manuten | 20 % da |-100%da | suprida | I-100%da | SUPM9e®
¢do manuten ~
| UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) | = b manutencgo | s | manuteng
realizada 620 realizada ao
Memorial, Biblioteca Central e realizada .
. . realizada
Setoriais, Arquivo
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Objetivo 77: Memorial da UFRPE
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UPRPE o RET-

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

CONSOLIDAGAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL

Consolidar o Memorial da UFRPE como espago de constituicdo da identidade
organizacional

| - Acervo do memorial e disperso na UFRPE .
levantado I-s09 | - Memorial Il - 100% d
X ] . I - 50% do acervo | - 100% do ? difundido - 100% dos

Il - Investimentos realizados no memorial levantado acervo dos para a investimentos realizados
Il - Memorial difundido na comunidade e para o levantado investimen idad .. (i@
publico externo tos comunidade Mais '“fﬂl"‘ll#ﬁﬂ-{ll,]

. interna e

realizados
n externa
Memorial da UFRPE
10.7. Gestdo das Tecnologias Digitais da Informacao necessidade desses recursos tecnolégicos de comunicagdo foi

As Tecnologias Digitais da Informag¢do e Comunicagdo (TDIC) sdo
bases tecnoldgicas que permitem - através de equipamentos digitais e
programas - melhor qualidade de interagdo entre individuos e ambientes,
facilitando a comunicagdo e o armazenamento de dados e informagdes
que irdo apoiar as atividades académicas e administrativas da
organizagdo. Objetivam o desenvolvimento de solugdes que permitam
cumprir com a sua missdo, por meio de prestacdo de servicos de
qualidade, satisfazendo os segmentos interessados e melhorando os
sistemas corporativos e de ensino e aprendizagem da UFRPE com
eficiéncia dos processos-chave.

10.7.1. Justificativa

Com a crescente comunicacdo entre cidaddo(d)s e instituicGes,
torna-se necessaria a disponibilidade de recursos tecnoldgicos que
favorecam o didlogo permanente com a sociedade e a comunidade
interna sobre as suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
atividades culturais, insercdo social e visibilidade institucional. A

intensificada no ano de 2020 pela situagdo pandémica, acelerando o
processo de transformacgdo digital das atividades administrativas e a
utilizacao de novas abordagens para o ensino remoto e hibrido.

Os desafios resultantes da evolugdo permanente dos processos
tecnoldgicos exigem o uso racional e comprometido com a chamada TI
verde, visando aos beneficios socioambientais. Nessa perspectiva, o
conceito de campus inteligente - smart campus - apresenta-se como
solucdo para melhor utilizagdo dos recursos e servigos da universidade e
melhor qualidade de vida do(a)s usudrio(a)s, além de incorporar
inovacOes para o uso e gestdo eficazes e eficientes do ambiente, ao
mesmo tempo em que auxilia na melhoria do aprendizado - e do
ambiente de ensino e aprendizagem - e fomenta a inovacdo tecnoldgica.

A governanca da Tecnologia da Informacdo cabe, portanto, o
planejamento e execucdo de politicas, estratégias e solugdes digitais
eficazes e eficientes que promovam a melhoria dos servicos técnico-
administrativos, educacionais, de pesquisa e extensdao da UFRPE,

199


http://www.proplan.ufrpe.br/node/584

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021-2030] UFRPE - a g

garantindo sua disponibilidade e seguranca. Essas acOes objetivam a
manutencdo e melhoria dos servicos digitais, a melhor conducdo da
universidade a partir da coleta de dados e informagGes, a comunicagdo
intra e extra institucional e a transparéncia administrativa.

A partir dessa necessidade de disponibilidade total desses servicos,
a gestdo institucional buscara fortalecer a governanca da Tecnologia da
Informacdo, mediante o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
(PDTI), alinhado ao PDI. O PDTI tem como objetivo orientar as acbes
institucionais na area de Tecnologias Digitais da Informa¢do da UFRPE. O
PDTI é elaborado pela Secretaria de Tecnologias Digitais (STD) e
submetido a aprovagdo pelo Comité de Governanca Digital (CGD),
devendo ser periodicamente revisto e alinhado as diretrizes definidas
pelo Comité de Seguranca e Privacidade da Informacdo e Comunicacdo

(CSIC) e documentadas na Politica de Seguranca da Informacdo e

Comunicacdo(Posic); pelo Comité de Transparéncia e Dados Abertos
(CTDA), documentadas no Plano de Dados Abertos (PDA); e pela Proplan,

através da Coordenadoria de Gestdo de Riscos, orientada pela Politica de

Gerenciamento de Riscos (PGRiscos).

Objetivo 78: Adequagao a LGPD

¢

¥
:

10.7.2. Objetivos especificos e Metas para a Gestao da
Tecnologia da Informacgao

A gestdo das TDIC é norteada pelas demandas educacionais,
técnicas e administrativas da UFRPE e precisa estar em consonancia com
os seguintes documentos: a) Estratégia Brasileira para a Transformacdo
digital, estabelecida no DECRETO N2 9.319, DE 21 DE MARCO DE 2018; b)
a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, instituida
no DECRETO N¢ 10.332, DE 28 DE ABRIL DE 2020; c) Estratégia Nacional
de Seguranca Cibernética, instituida no DECRETO N2 10.222, DE 5 DE
FEVEREIRO DE 2020; d) Politica Nacional de Seguranca da Informacao,
instituida no DECRETO N2 9.637, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2018; e) Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), LEI N2 13.709, DE 14 DE
AGOSTO DE 2018; f) Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacgoes
(Posic) da UFRPE, aprovada pela Resolucdo de n2 006/2014 do Conselho
Universitario; e, g) Plano de Dados Abertos da UFRPE 2017-2018,
aprovada na Resolucdo de n2 045/2017 do Conselho Universitario.

A partir dessas consideracdes, podem ser vislumbrados, até 2025,
os seguintes objetivos com respectivos indicadores e metas:

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

SEGURANCA DA INFORMACAO
Adequar os servicos da UFRPE a LGPD (Lei N213.709/2018)

100% dos servigos em conformidade com a LGPD

I- indice de servigcos em
conformidade com a LGPD . . . .
50% dos servigos em conformidade |75% dos servigos em conformidade com a =

com a LGPD LGPD
CTDA, CSIC, CGD e STD

Mais informaqﬁes@
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Objetivo 79: : Capacitagdo em Seguranga da Informagdo

UFRPE _ /ag‘?@a

‘ APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

| SEGURANCA DA INFORMAGAO

‘Conscientizar e capacitar usuario(a)s da UFRPE em seguranca da informag¢do e comunicacgéo.

OBIJETIVO

I-treinamento para técnicos-administrativos
II- treinamento para docentes
IlI- Namero de servidore(a)s alcangados

| e Il - Realizar 2
treinamentos sobre
seguranca

I ell - Realizar 5
treinamentos sobre
seguranga

| e Il - Realizar 2 treinamentos sobre
seguranga

Il - Treinamentos com
alcance de ao menos 70%

Il - Treinamentos com alcance de ao
menos 50% do(a)s servidore(a)s

Il - Treinamentos com
alcance de ao menos 30%

CTDA, CSIC, CGD e STD

do(a)s servidore(a)s

do(a)s servidore(a)s

| e Il - Realizar 2
treinamentos sobre
seguranca

Il -Treinamentos com
alcance de ao menos 90%
do(a)s servidore(a)s

Mais informnqﬁesgﬁ]

Objetivo 80: Seguranga de Dados e Servigos Digitais

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

I- indice de sistemas com risco avaliado.

I- indice de sistemas sob a gest&o de riscos

IlI- Nivel de maturidade do processo formal de
gestdo de riscos

IV- Nimero de incidentes de seguranca cibernética

CGR/Proplan, CSIC, CGD e STD

SEGURANGA DA INFORMAGAO

Melhorar a seguranca dos dados e servigos digitais ofertados na Universidade.

Il - Atingir o nivel 3 de maturidade.

| Realizar analise de
risco de pelo menos
50% dos sistemas

| -Realizar andlise de risco de pelo menos 60% dos

| Realizar analise de .
sistemas

risco de pelo menos
40% dos sistemas

| - Realizar
analise de risco
de pelo menos
20% dos
sistemas

Il -Monitorar 50% dos riscos de seguranga cibernética
II- Monitorar 30%
dos riscos de
seguranga
cibernética

Il -Monitorar 20% dos
riscos de seguranca
cibernética

IV - Reduzir em 10% os incidentes de seguranca
cibernética

=

Mais informa.qﬁesq}:_h]
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Objetivo 81: Seguranca da informacao
PROCESSOS INTERNOS

SEGURANCA DA INFORMACAO

OBJETIVO ‘Aprimorar a seguranca da informacao.

Formalizar e executar 2
iniciativas de seguranca da
informacgdo

i

Mais informa.qﬁesi}'i,]

I- Quantidade de iniciativas de
seguranca da informagdo formalizadas e
executadas

Formalizar e executar 2
iniciativas de seguranca
da informagdo

Formalizar e executar 2
iniciativas de seguranca da
informacdo

Formalizar e executar 2 iniciativas
de seguranca da informacgao

CSIC, CGD e STD

Objetivo 82: Dados Abertos

PROCESSOS INTERNOS

ACESSO A INFORMACAO

Adequar a Instituicdo as normas de Dados Abertos definidas pelas Estratégias do Governo Digital (Decreto

OBIJETIVO .
N210.332/2020) e LGPD (Lei N213.709/2018)

I- Nimero de fontes dados abertos | - Ampliar em 10% a

quantidade de bases de

| - Ampliar em 10% a
dados abertos.

II- indice OCDE para acessibilidade de dados | - Ampliar em 10% a

CTDA, CGD e STD

I -Ampliar em 30 % a
quantidade de bases de
dados abertos.

guantidade de bases de
dados abertos.

II- Melhorar em 15% a
qualidade das bases de
dados abertos.

quantidade de bases de
dados abertos.

II- Melhorar em 15% a
qualidade das bases de
dados abertos

Il - Melhorar em 10% a
qualidade das bases de
dados abertos

(o=

Mais irlfnrma.qﬁes{'i.]
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Objetivo 83: Sistemas de informacgdo de acordo com as diretrizes do governo digital

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

SOLUGOES DIGITAIS

OBJETIVO Avaliar e adotar sistemas de informacdo de acordo com diretrizes estabelecidas pelo Governo Digital.

I- Nimero de rotinas implantadas /
Numero de rotinas selecionadas

Implantar pelo menos 90% do dos mddulos
selecionados no PDTI 2024-2025

=y

Mais informnqﬁesi}i,}

Implantar pelo menos 90% do dos
modulos selecionados no PDTI
2022-2023

Implantar 100% do dos mdédulos
selecionados para o ano vigente

Objetivo 84: : Processos de negdcio transformados digitalmente

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
SOLUGOES DIGITAIS

OBIJETIVO Ampliar o quantitativo de processos de negdcio transformados digitalmente.

I- NUmero de processos de -
. Adicionar 1 processo de
negdcio transformado scio t B d
digitalmente Adicionar 1 processo de Adicionar 1 processo de | Adicionar 1 processo de Adicionar 1 processo de nego(;:.lc{t r;ams otrma °
negdcio transformado negdcio transformado negécio transformado negécio transformado 'gitaimen e .
digitalmente. digitalmente. digitalmente. digitalmente. Mais infg[ma,qﬁgs%
STD
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Objetivo 85: Infraestrutura tecnoldgica

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
SOLUGOES DIGITAIS

OBJETIVO Adequar infraestrutura para garantia de uso das solugdes digitais.

I- Nimero de servidore(a)s com
equipamentos Il - 100% do(a)s discentes
II- NGmero de locais de atividade com | - 100% do(a)s | - 100% do(a)s _11-50% de aumento de locais de com vulnerabilidade
conectividade adequada. servidore(a)s em cargos | servidore(a)s técnico- atividades/trabalho com conectividade assistido(a)s com
l1l- Ndmero de discentes com vulnerabilidade de gestdo com administrativo(a)s com Il - 50% dos locais de atividade com eqmpamenl:c}c:.
_ equipamentos. equipamentos. conectividade modernizados. Mais imm“"'“{'i']
STD

Objetivo 86: Datacenter backup

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
SOLUGOES DIGITAIS

OBIJETIVO Adequar infraestrutura para garantia de continuidade de uso das solugdes digitais.

I- Niumero de Datacenter backup

Il - 1 estratégia de nuvem implantada

II- Nimero de estratégia de nuvem implantada.

=

Mais informa.qﬁesq}:_h]

| - 1 datacenter backup instalado e em operagdo
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Objetivo 87: Gerir ativos de TIC

UFRPE _ /ag‘?@a

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

OBIJETIVO

I- indice de equipamentos ativos legalmente
localizados.

| - Identificagdo da localizagdo de

I- indice de equipamentos gerenciados. pelo menos 70% dos

STD

equipamentos ativos legalmente.

SOLUGOES DIGITAIS

Gerir os ativos de TIC.

Il - 100% dos equipamentos localizados
| - Identificagdo da localizagdo de gerenciados.
100% dos equipamentos ativos

legalmente.

A

Mais infolma.qﬁes{fi.]

Objetivo 88: Programa de Campus Inteligente

PROCESSOS INTERNOS

OBIJETIVO

I- Nimero de empresas parceiras

II- Protocolo de funcionamento de
laboratdrio de experimentacdo de dados
estabelecido | - Aumentar em 5% a

quantidade de

empresas parceiras

I1l- Ndmero de projetos 100% implantados

IV- Numero de patentes depositadas

CGD, STD e IPE

\ Estabelecer um programa Unico de campus inteligente como Projeto de Desenvolvimento Institucional.

| - Aumentar em 10% a
quantidade de empresas
parceiras

Il - Criar 1 laboratério de
experimentac¢do de dados com o
protocolo implantado.

CAMPUS INTELIGENTE

| - Aumentar em 10% a quantidade
de empresas parceiras

IV - Geragdo de 2
patentes

Il - Criag3o e implantacdo de 5 Mais '“f"'"‘“ﬁﬁq}i.]

projetos dentro do Plano do Campus
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Objetivo 89: Sistema tnico de gestdo de servigos

PROCESSOS INTERNOS

CAMPUS INTELIGENTE

OBJETIVO Implantar um sistema computacional Unico de gestdo de servigos.

Il - Fomentar o sistema com ao menos
2 base de dados oriundas de projetos

o,

Mais informa.qﬁesgﬁj

I- Sistema implantado

II- Quantidade de bases de dados Il - Fomentar o sistema com ao menos 1 base de

dados oriundas de projetos.

| - Criar 1 sistema base de gestdo de servigos de
campus inteligente

CGD, STD e Ipé

Objetivo 90: Governanga em Tl

PROCESSOS INTERNOS
GOVERNANCAEM TI
OBJETIVO Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de Tl aplicada na UFRPE.

I- indice de governanca de TI(iGG) apurado
bianualmente pelo TCU

Elevar o nivel de capacidade (Ciclo 2023-2024), definido pelo iGG
(critérios de TI), para Aprimorado (indice> 0,7).

o

Mais irmfl:l-rrm!.vl;fn:sgﬁj

ORCAMENTO
GOVERNANCA EM TI

OBJETIVO Implementar e formalizar plano orgamentario de Tl anual

Elevar o indice de capacidade (Ciclo 2021-
2022), definido pelo iGG (critérios de Tl),
para ao menos 0,60.

Comité de Governanga Digital (CGD) e STD
Objetivo 91: Plano orgamentario em Tl

I- indice de execugdo do plano orcamentario de Tl

| - Executar pelo menos 70% do plano
II- orgamento destinado a Tl | - Executar pelo menos 70% do plano or¢gamentdrio do PDTI orcamentdrio do PDTI 2024-2025.

Il - 20% de aumento do orgamento destinado a TlI. Mais 'm'mwﬁ“&j

Comité de Governanga Digital (CGD) e STD
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10.8. Gestdo socioambiental

10.8.1. Responsabilidade Socioambiental
A partir dos anos 1990 nasce nova visdo sobre a responsabilidade
socioambiental, ou simplesmente responsabilidade social, sendo
justamente aquela que se concretiza por meio de estratégias e a¢bes que
miram, em Uultima instancia, o desenvolvimento sustentavel. Com a
evolucdo das discussbes em torno do tema, foi em 2010 que a
International Organization for Standardization (1SO) publicou a ISO 26000
— Diretrizes sobre Responsabilidade Social. Deixando nitido que
responsabilidade social se aplica a todos os tipos e portes de
organizacdes: privadas, publicas ou organiza¢des sem fins lucrativos. A
elaboracdo envolveu 99 paises, 42 organiza¢bes que atuam no tema -
como a Organiza¢do Mundial da Saude - OMS, Global Reporting Initiative -
GRI, Pacto Global da Organiza¢do das Nag¢gdes Unidas - ONU, Organizagao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econ6mico — OCDE, totalizando
450 especialistas. A definicdo cunhada pela ISO 26000, adotada e
internalizada na norma Brasileira ABNT NBR 16001, foi a de que a
Responsabilidade Social:
“é a responsabilidade de uma organizacdo pelos
impactos de suas decisdes e atividades na sociedade e
no meio ambiente, por meio de um comportamento
ético e transparente, que contribua para o
desenvolvimento sustentdvel, inclusive para a saude e o
bem-estar da sociedade; leve em consideragdo as
expectativas das partes interessadas; esteja em
conformidade com a legislacdo aplicavel; seja
consistente  com as normas internacionais de
comportamento e esteja integrada em toda a
organizacdo e seja praticada em suas relagdes .”
Portanto essa é a definicdo de responsabilidade socioambiental, ou
apenas social, que orientara a atuacdo da UFRPE.

10.8.2. Justificativa

Promover a responsabilidade socioambiental deve ser norte para
todas as politicas adotadas dentro da universidade publica. Hd uma
crescente atuacdo da UFRPE na busca pela sustentabilidade institucional,
respondendo ao anseio da sociedade em contribuir para o alcance do
desenvolvimento sustentdvel no pais.

Em 1987, o termo Desenvolvimento Sustentavel (DS) foi
apresentado pela primeira vez no relatério “Nosso Futuro Comum”
(denominado “Relatdrio Brundtland”), da Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, da Organiza¢do das Nac¢des Unidas (ONU),
sendo conceituado como

“o desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades
da geragdo atual, sem comprometer a capacidade das
geragbes futuras de satisfazerem as suas préprias
necessidades, significa possibilitar que as pessoas, agora e
no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento
social e econémico e de realizagdo humana e cultural,
fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da
terra e preservando as espécies e os habitats naturais.”

Em 2000, foram promulgados, pela ONU, os oito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) que deveriam ser alcangados até
2015 para combater a extrema pobreza e a fome no mundo, fatores
majoritariamente presentes nas nagcdes em desenvolvimento. Em 2015, a
ONU estabelece os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
plano de acdo composto por 17 objetivos e 169 metas universais. O
documento Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel apresenta os Objetivos a serem alcangados
pelos esforgos dos paises até 2030.

A UFRPE ja vem trabalhando com referéncia ao Plano de Gestdo
de Logistica Sustentdvel na Administracdao Publica, de acordo com a IN
10/2012 do antigo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o. Esse
Plano é uma ferramenta de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, ag¢Bes, metas, prazos de execucdo e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que permite ao érgdo ou
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entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagcdo de
gastos e processos na administracdo publica a curto e médio prazo. No
Brasil, a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) - Lei nacional n®
6.938/1981 - foi um marco legal na protecdo do meio ambiente.
Posteriormente, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988),
em seu artigo 170, inciso VI e artigo 225, determinou ao poder publico e a
coletividade o dever de defender e preservar o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado para as geracbes presentes e futuras. Desde
entdo, um arcabouco juridico-normativo brasileiro que trata da busca
pela sustentabilidade, sobretudo no ambito das organizacbes, com
destaque para as organizacdes publicas, foi criado:

e Lei nacional n2 8.666/1993, art. 32: critérios, praticas e
diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacbes realizadas pela administracdo
publica federal;

e Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
Portaria n? 510/2002 do Ministério do Meio Ambiente.
Fundamentada nas recomendacgdes do Capitulo IV da Agenda 21,
que recomenda o “estabelecimento de programas voltados ao
exame dos padrdes insustentaveis de produgdo e consumo e o
desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais de estimulo
a mudangas nos padrdes insustentaveis de consumo”. A adesdo a
A3P é opcional.

e Decreto federal n2 5.940/2006, que instituiu a coleta
seletiva no ambito da Administragdo Publica Federal,
determinando a destinagao de residuos recicldveis as associa¢cdes
e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis;

elei Nacional n? 12.305/2010: Politica Nacional de
Residuos Sdlidos — PNRS, que instituiu em todos os setores
publicos e privados a gestao dos residuos sdlidos;

e Instrucdo Normativa, do Ministério do Planejamento e
gestdo, n? 01/2010 - que estabeleceu critérios de

sustentabilidade nas aquisicbes de bens e contratacdes de
servicos e obras;

e Lei nacional n? 12.349/2010 - que visa a promog¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel nos objetivos das
licitacOes;

e Acorddo TCU n? 1.752/2011 - que visa a implantacdo de
medidas de eficiéncia e sustentabilidade por meio do uso racional
de energia, agua e papel na Administracdo Publica;

e Decreto Federal n? 7.746/2012, que visa a promoc¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacées publicas
com o objetivo de instituir praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e de processos na Administracao Publica;

e Instrucdo Normativa, do Ministério do Planejamento e
gestdo, n? 10/2012 que cria as regras para a elaboracdo dos
Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel;

e Decreto Federal n2 8.540/2015, que estabelece medidas
de racionalizacdo do gasto publico nas contratacbes para
aquisicdo de bens e prestagOes de servicos e na utilizacdo de
telefones celulares corporativos;

e Acorddo n? 1.056, de 2017 do Tribunal de Contas da
Unido, que consolida novo entendimento sobre sustentabilidade,
com a exigéncia de inclusdo dos Planos de Logistica Sustentavel
(PLS) no planejamento estratégico de cada 6rgdo.

No entanto, é fundamental abragar compromissos voluntdrios
demonstrando comprometimento com a sociedade para além do que
determina a legislacdo brasileira. As instituicGes, sobretudo privadas,
costumam perseguir os padroes recomendados pela Organizagdo
Internacional de Normalizagdo (International Organization  for
Standardization — 1SO), responsavel por aprovar normas internacionais
em um grande numero de areas de interesse econdmico e técnico, tendo,
no Brasil, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), membro
fundador da prépria Organizagao Internacional de Normalizagdo, como
responsavel por internalizar as normas 1SO. No que diz respeito a gestdo
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ambiental, no sentido mais estrito, as normas da ISO mais conhecidas sdo
as da série I1SO 14000, que trazem padrdes de gestdo sustentavel em
ambientes de produc¢do. A UFRPE busca responsabilidade mais ampla, que
abarque o conceito de sustentabilidade a partir de seu tripé ambiental,
social e econbmico, em busca de criar uma cultura de responsabilidade
socioambiental na Instituicdo; portanto, a normatizacdo mais relevante é
a I1SO 26000.

De acordo com a ISO 26000, responsabilidade social apresenta sete
principios: Accountability; Transparéncia; Comportamento ético; Respeito
pelos interesses das partes interessadas (Stakeholders); Respeito pelo
Estado de Direito; Respeito pelas Normas Internacionais de
Comportamento e, por fim, Direitos humanos. Apresenta também sete
temas centrais que devem ser trabalhados pela instituicdo: Governanga
organizacional; Direitos humanos; Praticas trabalhistas; Meio ambiente;
Praticas leais de operacdo; Questdes dos consumidores e, por fim,
Envolvimento e desenvolvimento da comunidade. Cada tema possui
questdes especificas, destacadas na norma e a eles relacionados, em um
total de 37 questdes distribuidas entre os 7 temas.

Além disso, os temas centrais e suas questoes devem ser inter-
relacionados, portanto, ndo apenas neste capitulo de Responsabilidade
Socioambiental, mas em todo o PDI, pois em todas as suas atividades a
UFRPE deve estar atenta ao que estd disposto na ISO 26000 e na Agenda

2030. No que diz respeito ao tema “Meio ambiente” na ISO 26000, os
guatro principios norteadores sdo: Principio da precaucdo; Gestdo de
risco ambiental e, por fim, Principio do poluidor pagador. Por sua vez, as
questdes relativas ao meio ambiente nessa ISO s3ao: Prevencdo da
poluicdo; Uso sustentavel de recursos; Mitigacdo e adaptacdo as
mudancas climaticas; Protecdo do meio ambiente e da biodiversidade e,
por fim, Restauracdo de habitats naturais.

Diversas sdo as praticas sustentaveis desenvolvidas pela UFRPE,
sendo possivel consulta-las em:
http://ww2.proplan.ufrpe.br/br/content/sustentabilidade.

10.8.3. Responsabilidade Socioambiental: objetivos, indicadores
e metas

Com a insercao cada vez mais consubstanciada do tema no PDI, a
UFRPE poderad trabalhar as metas com horizontes de médio e longo prazo,
sendo também instrumento norteador da elaboragdo anual do préprio
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, sempre relacionando e
integrando os 17 ODS e os temas, principios e questdes da ISO 26000. A
partir das consideragdes apresentadas, podem ser vislumbrados, até
2025, os seguintes objetivos com respectivos indicadores e metas:
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Objetivo 92: Gestdo de recursos hidricos
Processos Internos
Gestdo de recursos hidricos

Promover a gestdo eficiente dos recursos hidricos na UFRPE

OBJETIVO
Il - Elaborar Plano V - Executar e monitorar V - Executar e monitorar
100% das metas previstas no

| - Comissdo instituida | - Instituir Il - Realizar
Il - Diagnéstico realizado Comissdo diagndstico do cenario de Eficiéncia Hidrica 100% das metas
Il - Plano de Eficiéncia Hidrica de Gestado de uso de recursos da UFRPE previstas no Plano de Plano de Eficiéncia Hidrica
elaborado de hidricos na UFRPE Eficiéncia Hidrica (PEH) (PEH) da UFRPE para 2025
IV - Campanhas de conscientizagdo Recursos IV - Realizar 2 da UFRPE para 2024
divulgadas Hidricos IV - Realizar 2 campanhas de IV - Realizar 2 campanhas de
V - Total de metas monitoradas/total na UFRPE campanhas de conscientizagdo IV - Realizar 2 conscientizagdo sobre
conscientizacdo sobre sobre consumo campanhas de consumo consciente de dgua
consciente de dgua conscientizacdo sobre na UFRPE

consumo consciente de

de metas elaboradas
| UNIDADES RESPONSAVEIS | consumo consciente
de 4dgua na UFRPE na UFRPE L. \
) M nfo ges | -
4gua na UFRPE Al nformay “{F_“]

Delogs/Nemam/Ascom/Proplan

Processos internos
Energia limpa e acessivel

Promover a eficiéncia energética e incremento de novas fontes de energias alternativas na UFRPE
V - Executar e monitorar as

Objetivo 93: Energia limpa e acessivel

OBJETIVO
| |
| - Grupo de Trabalho instituido | - Instituir Il - Realizar Il - Elaborar Plano V - Executar e monitorar
Il - Diagnéstico realizado Grupo de diagnéstico do de Eficiéncia 100% das metas metas previstas no Plano de
Il - Plano de Eficiéncia Energética e Trabalho cenario de Energética e novas previstas no Plano de Eficiéncia Energética e

novas alternativas de energia para consumo alternativas de Eficiéncia Energética e novas alternativas de energia

elaborado. Eficiéncia energético da energia da UFRPE. novas alternativas de da UFRPE para 2025
IV - NUmero de campanhas de Energética UFRPE IV - Realizar 2 energia da UFRPE para IV - Realizar 2 campanhas de
na UFRPE IV - Realizar 2 campanhas de 2024 conscientizagdo sobre o uso
conscientizacdo IV - Realizar 2 campanhas racional da energia elétrica

de conscientizacdo sobre . (
. s . Mais informagdes |
o uso racional da energia

elétrica

conscientiza¢do divulgadas por ano
V - Total de metas monitoradas/total de campanhas de
conscientizacdo

metas elaboradas
racional da
energia elétrica

Delogs/Nemam/Ascom/Proplan

sobre o uso racional
da energia elétrica
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Objetivo 94: Conscientizagao ambiental
Processos internos
Convivéncia social, mobilizagdo e transparéncia
Fortalecer relagGes socioculturais, econdmicas e conscientizagdo ambiental da UFRPE e entorno

OBIJETIVO
V - Executar e monitorar as

metas previstas no Plano de

Il - Publicar edital para Elaborar um plano de

| -Elaborar plano

| -Plano de Agédo para
instalagcdo de espagos de Instituir de a¢do para exploragdo de espagos de promogao da
convivéncia e alimentacgdo Grupo de instalagdo de alimentacgado e convivéncia, mobilidade sustentavel promogao da mobilidade
elaborado Trabalho espacos de por meio de cessao de uso, nos campi da UFRPE sustentdvel nos campi da
Il - Nimero de debates sobre convivéncia e conforme legislagdo UFRPE para 2025
resultados do Plano de alimentacgdo IV - Instalar novas
Logistica Sustentavel por ano IV - Instalar novas ComissGes de IV - Instalar novas Comissoes
Il - Edital publicado Il - Realizar 2 ComissGes de Sustentabilidade em 4 de Sustentabilidade em 4
IV - Departamentos debates de Sustentabilidade em 4 departamentos departamentos académicos
académicos com Comissdo de divulgacdo dos departamentos académicos académicos da UFRPE da UFRPE
da UFRPE

sustentabilidade/Total de resultados do
Il - Realizar 2 debates de Il - Realizar 2 debates de

departamentos académicos Plano de
V - Total de metas Logistica Il - Realizar 2 debates de divulgagdo dos divulgacdo dos resultados do
monitoradas/total de metas Sustentavel da divulgacao dos resultados resultados do Plano de Plano de Logistica
elaboradas UFRPE do ano do Plano de Logistica Logistica Sustentavel da Sustentavel da UFRPE do ano
Sustentdvel da UFRPE do UFRPE do ano anterior anterior

ano anterior . Y
Mais lnformaqﬁ-esi}j]
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Processos Internos
Gestdo de residuos
Promover o manejo correto dos residuos sélidos gerados pela UFRPE

Objetivo 95: Residuos sélidos

IV - Executar e monitorar 100
% das metas previstas no
plano operacional para
reducdo e gestdo de residuos

OBJETIVO

IV - Executar e monitorar
100 % das metas
previstas no plano

Il - Elaborar plano
operacional para
reducdo e gestao de

Il - Elaborar o

| - Estabelecer
Plano de

| - Parceria realizada
parceria com

Il - Plano elaborado

Il - Campanha realizada por startup Gerenciamento de
ano e numero de pessoas incubada no Residuos Sélidos residuos sélidos na operacional para redugdo
atingidas/publico total Instituto Ipé (PGRS) UFRPE e gestdo de residuos solidos UFRPE para 2025
IV - Total de metas para solidos UFRPE para 2024
Il - Realizar 2 Il - Realizar 2 Il - Realizar 2 campanhas de
Il - Realizar 2 campanhas conscientizagdo sobre

monitoradas/total de metas consultoria e
campanhas de
descarte adequado de

campanhas de
de conscientizagdo sobre

elaboradas assessoramen
_ to na gestdo conscientizagao conscientizagdo sobre
Delogs/Nemam/Ascom/Proplan de residuos sobre descarte descarte adequado de descarte adequado de residuos do lixo
da UFRPE adequado de residuos do lixo residuos do lixo =
' q : Mais informagdes | 1
residuos do lixo

SOCIEDADE
Educacao, equidade e o trabalho social
Assegurar educacdo inclusiva e igualitaria e estimular o trabalho voluntario na UFRPE

Objetivo 96: Trabalho Social

OBIJETIVO
Il - Executar 100%

| - Plano de trabalho elaborado
Il - Grupo de trabalho instituido
Il - Total de metas
monitoradas/total de metas

elaboradas

Progepe/Proexc/PREG/DQV/DED

Il - Instituir Grupo de
Trabalho para
Educacgdo Inclusiva

Il - Instituir Grupo de
Trabalho para agbes
voluntarias

| - Elaboragdo do
plano de educagdo
inclusiva e igualitaria.

| - Elaboragdo do
plano de ac¢des
voluntdrias
permanente da
comunidade da
UFRPE.

Il - Executar 100%
das agdes previstos
nos planos para 2023

Il - Executar 100%
das agdes previstos
nos planos para 2024

das ac¢Oes previstos
nos planos para 2025

Fh

Mais informa.qﬁesqﬁ.,]
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10.9. Gestao dalnovagao e Empreendedorismo

A inovacdo ndo esta associada a um tipo especifico de tecnologia,
mas sim ao novo conhecimento. Esse conhecimento é gerado por
pesquisas em todas as dareas do saber, sendo um dos principios
norteadores da UFRPE. Entre suas linhas de gestdo estd a preocupacao
com a promogdo da cultura da inovagdo, por meio da criacdo de
mecanismos de estimulo, orientacdo e apoio a comunidade, da
divulgacdo das ofertas internas e do estimulo ao empreendedorismo em
todos os niveis — ensino de graduacdo e pods-graduacdo, pesquisa e
extensdo- em prol das atividades-fim da Universidade.

10.9.1. Justificativa

O incentivo ao desenvolvimento de pesquisas pioneiras que gerem
processos e produtos inovadores esta intrinsecamente relacionado a
formagdo de profissionais qualificado(a)s e comprometido(a)s com o
avanco do conhecimento cientifico. Além da competéncia intelectual,
espera-se das universidades a formagdo de pessoas com perfil inovador,
capazes de contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais,
como enfatizado na Lei do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Lei no 13.243, de 11 de janeiro de 2016). A UFRPE tem, entre seus
principios, a inovagdo e o anseio de se transformar numa Universidade
empreendedora, cujos cursos possam atuar junto com o setor produtivo,
gerando patentes e softwares licenciados, seguindo a legislagdo em vigor,
aproveitando o conhecimento desenvolvido em prol da sociedade.

E de responsabilidade da gestdo da Inovacdo e Empreendedorismo
identificar as demandas sociais e oportunidades, apoiar, promover e

L R

estimular a inovacdao na UFRPE; promover a cultura da inovagao, por meio
da criacdo de mecanismos de estimulo, orientacdo e apoio a comunidade,
da divulgacao das ofertas internas, do estimulo ao empreendedorismo, da
incubacdao de startups, do spin-off académico, e do apoio a empresas
juniores; e apoiar pesquisadore(a)s nas fases iniciais de desenvolvimento
de projetos com potencial de inovacdo, para assegurar que os interesses
da UFRPE e do(a)s pesquisadore(a)s sejam efetivamente protegidos e a
transferéncia tecnoldgica realizada.

O Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo (NEI) é a unidade
organizacional do Instituto Ipé — ambos aprovados por meio da Resolucdo
de n? 027/2020 do Conselho Universitario— responsavel pela gestdo
institucional da Inovacdo e Empreendedorismo, incluindo o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo (PIBITI), voltado para discentes de graduacdo. Ja a gestdo da
propriedade intelectual é normatizada pela Politica de Propriedade
Intelectual, formalizada por meio da Resolucdo de n? 034/2017 do
Conselho Universitario, a qual dispde sobre a transferéncia de tecnologia
e os direitos da propriedade resultantes da producdo intelectual da
UFRPE, além de subsidiar a elaboracdo e desenvolvimento de projetos
conjuntos, a fim de trazer nova Otica para o processo ensino e
aprendizagem na Universidade.

10.9.2. Objetivos, indicadores e metas

A partir das consideragdes apresentadas na se¢do anterior, podem
ser vislumbradas, até 2025, os seguintes objetivos com respectivos
indicadores e metas:

213


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm
http://www.nuric.ufrpe.br/sites/nuric.ufrpe.br/files/RECU027.2020%20CRIACAO%20E%20REGIMENTO%20DO%20IPE.pdf
http://www.nuric.ufrpe.br/sites/nuric.ufrpe.br/files/RECU027.2020%20CRIACAO%20E%20REGIMENTO%20DO%20IPE.pdf
http://seg.ufrpe.br/sites/seg.ufrpe.br/files/resolucoes/recu034.2017_politica_de_propriedade_intelctual_ppi.pdf
http://seg.ufrpe.br/sites/seg.ufrpe.br/files/resolucoes/recu034.2017_politica_de_propriedade_intelctual_ppi.pdf

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021 -2030|

UFRPE ﬂéﬁa

Objetivo 97: Cultura empreendedora
PROCESSOS INTERNOS

INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

Fomentar a formacdo da cultura empreendedora entre discentes e servidores.

OBIJETIVO

I- NEBTI (NUmero de | - Aumentar em 20% o nimero | |- Aumentar em 25% o nimero | - Aumentar em 25% o nimero de startups

Empresas com Base
Tecnoldgica Incubada)
II- Spin-off académico

| - Aumentar em 10% o
numero de startups
apoiadas pelo Instituto

de startups apoiadas pelo
Instituto Ipé

apoiado pelo Instituto Ipé
Ill- Empresas Juniores
apoiadas pelo Instituto Ipé

Ipé Il - Possuir ao menos um Spin off
académico apoiado pelo Instituto
Il - Aumento de 10% do Ipé concretizado.

numero de empresas
juniores apoiadas pelo

Instituto IPE

Il - Aumento de 20% do numero
de empresas juniores apoiadas
pelo Instituto Ipé

NEI

de startups apoiadas pelo
Instituto Ipé

Il - Aumento de 10% dos Spin off
académicos apoiados pelo
Instituto Ipé

Il - Aumento de 20% do nimero
de empresas juniores apoiadas
pelo Instituto Ipé

apoiadas pelo Instituto Ipé

Il - Aumento de 20% dos Spin off académicos
apoiados pelo Instituto Ipé

Il - Aumento de 20% do numero de empresas
juniores apoiadas pelo Instituto Ipé

Mais informnqﬁesgﬁ]

Objetivo 98: InovagGes Sociais e econdmicas

‘ PROCESSOS INTERNOS

‘ INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

OBIJETIVO

I- NPPD (NUmero de Pedidos de Patentes
Depositados (INPI ou Instituicdes Internacionais)
II- NPV (NUmero de Patentes Vigentes)

Il- Volume de recursos oriundos de royalties e || . aoumentar em 5%

parcerias o numero de
depositadas
NEI e Nupesq

‘ Fomentar o desenvolvimento de inovagdes sociais e econémicas

| - Aumentar em 10% o
numero de patentes
depositadas

Il - Aumentar em 5% o
namero de patentes
vigentes

Il - Aumentar em 5% os
recursos oriundos de
royalties e parcerias.

| - Aumentar em
10% o numero de
patentes
depositadas

| - Aumentar em 10% o numero de patentes
depositadas

Il - Aumentar em 5% o nimero de patentes
vigentes

Il - Aumentar em 5% os recursos oriundos de
royalties e parcerias.

=N

Mais irlfolma.qﬁes{li.]
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10.10. Gestao da internacionalizacdo e cooperagao internacional

A internacionalizacdo e cooperacdo internacional representam em
importantes mecanismos no processo de interacdo da universidade com o
meio que a cerca. Dessa forma, internacionalizar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo da UFRPE é objetivo perseguido pela
Instituicdo. A promocgdo dessas iniciativas perpassa diversas acgles
desempenhadas pela UFRPE, como a oferta e viabilizacdo de capacitacdao

idiomas,

de 2021 até 2025.

Objetivo 99: Internacionalizagdo capacitagao

[2021 -2030|

formalizacdo de acordos
mobilidade académica internacional, dentre outras.

Abaixo, apresentam-se objetivos, indicadores e metas para a
internacionaliza¢do e cooperacdo internacional da UFRPE para o periodo

UFRPE /ﬂ

internacionais, fomento a

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

INTERNACIONALIZAGAO

Capacitar servidore(a)s e discente(a)s para viabilizar mobilidade académica internacional.

OBJETIVO

| - Disciplinas de graduacao
ministradas em outro idioma.

Il - Disciplinas de pés-graduagao | - Possuir ao menos 3 disciplinas

.. . | - Possuir ao . N
ministradas em outro idioma. menos 1 de graduagdao ministradas em Il - Realizagdo de 16 a 20
11l - NUmero de cursos de idiomas disciplina de outro idioma com oferta regular. | cursos de idiomas e/ou
realizados. lll - Realizacio graduacio Il - Possuir ao menos 5 disciplinas preparatdrio para
- gr . . ificacio.
IV - Numero de estudantes de de 16 a 20 ministrada em de fos.j.raduagao m;nlitradaslem v Acertl |tcagao 5%
N I L ro idiom m oferta r r. -Aumentar em
graduacdo ativos em mobilidades cursos de outro idioma outro .0 a~co oterta regu’a u enta e. °d
académicas idiomas e/ou com oferta Il - Realizagdo de 16 a 20 cursos | quantidade de discentes
- preparatério regular de idiomas e/ou preparatério para em mobilidades
V - Numero de estudantes de pds- : certificacs Arni i
. ¢ao. académicas (mobilidade
50 ati i ara Il - Realizagdo de . .
graduagdo ativos em mobilidades P ¢ IV - Aumentar em 5% a quantidade virtual).

16 a 20 cursos de
idiomas e/ou
preparatério para
certificacdo.

certificagdo. V - 8 discentes de pos-

graduagdo em mobilidade
académica.

de discentes em mobilidades
académicas (mobilidade virtual).
V - 6 discentes de pds-graduacao
em mobilidade académica.

académicas.

Ninter/Ipé e PRPG

| - Possuir ao menos 6 disciplinas
de graduagdo ministradas em
outro idioma com oferta regular.
Il _ Possuir ao menos 10
disciplinas de pds-graduacgdo
ministradas em outro idioma com
oferta regular.

Il - Realizagdo de 16 a 20 cursos
de idiomas e/ou preparatdrio para
certificacdo.

IV - Aumentar em 5% a
quantidade de discentes em
mobilidades académicas
(mobilidade virtual).

V - 10 discentes de pds-graduacdo
em mobilidade académica.

ey
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Objetivo 100: Cooperagao Internacional

|2021 -2030| UFRPE /ﬂ o3

SOCIEDADE

COOPERAGAO INTERNACIONAL
OBJETIVO

I - NPCTInt (Nimero de Parcerias-

Convénios-Termos de Cooperagdo

com institui¢cdes internacionais de
ensino e de pesquisa)

Ninter/IPE

Formalizar 2 novas
cooperagdes
internacionais.

cooperagoes
internacionais.

Fomentar as colaborag¢des internacionais para o desenvolvimento de pesquisas e de negdcios.

Formalizar 2 novas

Formalizar 2 novas
cooperagdes
internacionais.

=

Mais infurma.l;ﬁesglij

Formalizar 2 novas
cooperagdes
internacionais.

Formalizar 2 novas
cooperagdes
internacionais.

10.11. Parceria com outras entidades

A UFRPE mantém relacionamento com diferentes orgdos e
entidades nacionais e internacionais, publicas e privadas, com a finalidade
de atingir objetivos em comum, em prol do desenvolvimento
institucional, socioambiental, econdmico e do saber.

10.11.1. Justificativa

As universidades sdo instituicGes pluridisciplinares de formacgao dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de
dominio e cultivo do saber humano. Esse desenvolvimento do
conhecimento deve ser promovido e incentivado com a colaboracao da
sociedade e de outras instituicbes, para a troca de ideias, expertise e
recursos. A fim de fomentar essa colaboracdo, a UFRPE mantém parcerias
e relagdes com diversas organizacdes, locais, nacionais e
internacionais,seja na pratica da extensdo universitaria, seja em projetos
ligados a pesquisa, ao ensino ou ao desenvolvimento de pessoas.

A gestdo de parcerias institucionais é responsavel pela gestdo da
celebragdo, acompanhamento, fiscalizacdo e prestacdo de contas de
parcerias, dando publicidade e transparéncia as relagGes institucionais
firmadas pela UFRPE com pessoas fisicas e juridicas, publicas e privadas,

nacionais e internacionais; manter as resolugdes internas atualizadas em
alinhamento com as modernizagGes da legislacdo nacional sobre ciéncia e
tecnologia; disseminar, através de capacitacdes para a comunidade
universitdria, os procedimentos internos e legais para captacdo de
recursos externos e desenvolvimento de colaboragGes com organizacGes
nacionais e internacionais; orientar interessados em firmar parcerias; e
apoiar a negociagao com organizagdes externas.

O Nucleo de RelagGes Institucionais (Nuri) , aprovado pela
Resolucdo de n2 027/2020 do Conselho Universitario, e vinculado ao
Instituto Ipé, é responsavel pela interlocugdo com agentes externos,
gestdo de acordos e planejamento e implementagdo de programas e
projetos da area de relagGes institucionais. Através da Coordenadoria de
Celebragdo de Parcerias (Celpa), analisa, orienta e acompanha os
processos administrativos de solicitacdo e celebragdo de parcerias, que
sdo acompanhadas e fiscalizadas pela Coordenadoria de
Acompanhamento e Fiscalizagdo (Cafis) com base nos procedimentos da
Plataforma +Brasil. J& a Coordenadoria de Prestacdo de Contas (CPCONT)
é responsavel pela analise, orientacdo e publicidade da prestacdo de
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contas dos recursos repassados por meio de termos de parcerias, em promoc¢do da cooperagdo e interacdo entre os entes publicos, entre os
observancia da legislagdo em vigor. setores publico e privado e entre empresas, e com as estratégias do
Instituto Ipé, podem ser vislumbrados, até 2025, os seguintes objetivos

10.11.2. Objetivos, indicadores e metas com respectivos indicadores e metas:

Em consonancia com o Novo Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia

(Lei no 13.243, de 11 de janeiro de 2016), em especial ao tocante da
Objetivo 101: Confeccionar Projetos de Desenvolvimento Institucional com recursos externos

‘ PROCESSOS INTERNOS

‘ Relagdes institucionais

OBIJETIVO ‘ Fomentar projetos de desenvolvimento institucional com recursos externos.

I- Nimero de projetos de desenvolvimento
institucional formalizados.

Nuri e Proplan
Objetivo 102: Prospecgao e formalizagao de projetos académicos

Formalizar 3 projetos de desenvolvimento institucional.

=

Mais informaqﬁes@

Formalizar 1 projeto de desenvolvimento institucional.

PROCESSOS INTERNOS
RELACOES INSTITUCIONAIS

Facilitar e agilizar a prospecgao, formalizagdo, desenvolvimento e sustentabilidade de projetos académicos - ensino, pesquisa,
extensdo, inovacgdo, e desenvolvimento institucional - através de parcerias.

OBIJETIVO

I- Nimero de parcerias | - Aumentar pelo menos 2% do
relacionadas a projetos académicos | | - Aumentar pelo menos 2% do | | - Aumentar pelo menos 2% do 0 nimero de parcerias celebradas.
lebrad numero de parcerias numero de parcerias | - Aumentar pelo menos 2% do Il - Reduzi 20% { d
celebradas. . . - Reduzir em 0 numero de
- NG q tacies d ; ceIebranjas ceIebraF:ias numero de parcerias celebradas. tacies d ° ;
- Numero de prestagdes de contas . . . . restagdes de contas com
. P s . o . . o , Il - Reduzir em 20% o numero de P N 9 -
com pendéncias fora do prazo legal.| !l - Reduzir em 20% o nimero | Il - Reduzir em 20% o nimero prestacdes de contas com pendéncias de anélise fora do
Il- Ndmero de constatacdo de de prestagGes de contas com de presta¢des de contas com A ‘1 prazo legal.
A . A . pendéncias de analise fora do o ,
controle pendentes de pendéncias de andlise fora do | pendéncias de andlise fora do orazo legal Il - Diminuir em 10% numero de
osicionamento razo legal. razo legal. Lo iy recomendacdes de controle
P P & P & IlI- Diminuir em 10% numero de ¢

Il - Diminuir em 10% numero Il - Diminuir em 10% numero - pendentes de posicionamento
o N recomendacdes de controle .
de recomendacgdes de controle | de recomendagdes de controle - . =
pendentes de posicionamento Mais |r|fg[mnqﬁgs®

Nuri e Nupesq pendentes de posicionamento* | pendentes de posicionamento
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OBIJETIVO

I- Quantidade de
atendimentos dentro do
Programa Balcdo de
Parcerias
II- Quantidade de
atendimentos dentro do
Programa Balcdo de Servigos
Técnicos especializados
Ill- Quantidade de
treinamentos realizados
IV- Tempo médio para
consolidar processo de
firmar parcerias

Nuri/lpé

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |2021 -2030]|

Objetivo 103: Cultura de realizagao de parcerias institucionais

UFRPE__ Q -

PROCESSOS INTERNOS

RelagGes Institucionais

Criar e consolidar a cultura de realizacao de parcerias institucionais nos moldes legais disponiveis.

| - Realizar 50 atendimentos
dentro do Programa Balc3o
de Parcerias.

Il - Realizar 10 atendimentos
dentro do programa Balcdo
de Servigos Técnicos
especializados.

Il - Realizar 1 treinamento
relacionado a processos de
parcerias (formalizagao,
fiscalizacdo e/ou prestacdo
de contas)

IV - Diminuir em 10% o
tempo médio de
formalizagdo de parceria.

| - Realizar 50
atendimentos dentro
do Programa Balc3do
de Parcerias.
Il - Realizar 10
atendimentos dentro
do programa Balcdo
de Servigos Técnicos
especializados.
Il - Realizar 1
treinamento
relacionado a
processos de
parcerias
(formalizagao,
fiscalizacdo e/ou
prestagdo de contas)

| - Realizar 50 atendimentos
dentro do Programa Balcdo
de Parcerias.

Il - Realizar 10
atendimentos dentro do
programa Balcao de
Servigos Técnicos
especializados.

[l - Realizar 1 treinamento
relacionado a processos de
parcerias (formalizagao,
fiscalizagdo e/ou prestagdo
de contas)

IV - Diminuir em 10% o
tempo médio de
formalizagdo de parceria.

| - Realizar 50
atendimentos dentro
do Programa Balcdo de
Parcerias.

Il - Realizar 10
atendimentos dentro
do programa Balcdo de
Servigos Técnicos
especializados.

Il - Realizar 1
treinamento
relacionado a
processos de parcerias
(formalizagao,
fiscalizacdo e/ou
prestacdo de contas)

| - Realizar 50 atendimentos
dentro do Programa Balcdo de
Parcerias.

Il - Realizar 10 atendimentos
dentro do programa Balcdo de
Servigos Técnicos
especializados.

Il - Realizar 1 treinamento
relacionado a processos de
parcerias (formalizagao,
fiscalizacdo e/ou prestacdo de
contas)

IV - Diminuir em 10% o tempo
médio de formalizagdo de
parceria.

e

Mais informuqﬁesqﬁ-,]

Versdo (&)
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11. Gestao de Pessoas

Versiao /=
Cnmpleta@

A gestdo de pessoas é responsavel por planejar e coordenar as
acGes que visem ao desenvolvimento e a satisfacdo do(a)s servidore(a)s
da instituicdo, bem como estabelecer estratégias de capacitagao,
motivagdo e gerenciamento de competéncias para o bom desempenho
individual e coletivo. Visa a propiciar um ambiente de trabalho saudavel,
levando-se em consideracdo os aspectos fisicos e psicossociais que
envolvam a organizacdo do trabalho e a qualidade de vida, com vistas a
favorecer um clima organizacional satisfatério, como também realizar a
gestdo dos atos de pessoal, no tocante a garantia de direitos e ao
cumprimento de deveres, a luz da legislacdo vigente.

Para a obtencdo de resultados, a equipe de gestdo de pessoas
precisa planejar, elaborar, implementar e avaliar continuamente planos,
programas e projetos que contribuam para o alcance dos objetivos da
Universidade no desenvolvimento e bem-estar da comunidade
universitaria.

11.1. Estratégia da gestao de pessoas na UFRPE

Com a missao de “desenvolver e implementar a¢des de gestdao de
pessoas, de forma inclusiva, contribuindo para o desenvolvimento pessoal
e profissional, a qualidade de vida e o desempenho institucional”, a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe) tem o desafio de “ser
reconhecida pela exceléncia na promocdo das melhores praticas de
gestdo de pessoas”, alinhando-se ao macro objetivo da Instituicdo.

Dessa forma, a gestdo de pessoas como uma fungdo administrativa
estratégica na administracdo publica converge com o que propde o

modelo de gestdo por competéncias, que exige flexibilidade, inovacao e,

L R

sobretudo, foco nos resultados para garantir a exceléncia dos servicos
prestados a cidaddos e cidadas.

Nesse contexto, a Progepe, como 6rgao executivo vinculado a
Reitoria e reconhecida como drea estratégica de planejamento e gestao
administrativa, contribui para a formulacdo e implementacao da Politica
de Gestdo de Pessoas. Além disso, é responsdvel por supervisionar e
coordenar as acbes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Plano de Gestdo da instituicdo, colaborando para
o desenvolvimento da UFRPE alinhada a sua missao e visao.

Em consonancia com a missdo e visdo institucional, em nivel
organizacional, a Progepe adotard melhores praticas de gestdo de
pessoas, de forma inclusiva, para o(a)s servidore(a)s da Instituicdo, a fim
de promover o desenvolvimento pessoal e profissional, zelando pelos
direitos, deveres e qualidade de vida. Com isso, busca ser reconhecida,
com exceléncia, na promocdo das melhores praticas de gestdo de
pessoas.

11.2. Desenvolvimento, valorizacao e tecnologia

O crescimento da UFRPE, nos ultimos anos, e os novos paradigmas
do modelo de gestdo publica exigem investimentos tanto nas pessoas
guanto nos processos e sistemas tecnolégicos. Nesse sentido, sdo
realizadas varias a¢des que visam ao desenvolvimento e a valorizagdo
pessoal e profissional do(a)s servidore(a)s, a inova¢do, bem como outras
de cunho tecnoldgico. A realizacdo dessas acbes é pensada desde o
momento do ingresso do(a) servidor(a) até sua aposentadoria.

Para melhor acompanhamento dos ingressantes, a Comissdao
Permanente de Concurso Docente (CPCD) passard a integrar a estrutura
da Progepe, transformando-se em Coordenacdo de Concursos e Selecdo
de Pessoal, ligada ao Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, que
tratard das selecbes de servidore(a)s de todas as carreiras
conjuntamente: Professor de Magistério Superior-MS, Professor do
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Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico- EBTT, Técnico-Administrativo-TAE e
Estagidrio(a)s.

O Programa de Capacitagdo e Qualificacdo passard por alteracses,
pois a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) foi
reformulada através do Decreto n? 9.991/2019, uniformizando o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) para toda administracdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional. Além das capacitacbes e
treinamentos, abrangendo as linhas de desenvolvimentos propostas no
PDP, sdo implementadas acbes especificas como encontros, ciclos de
palestras, semindrios online, formacdo de gestore(a)s, formacdo
continuada para docentes, educacdo para a aposentadoria, gestdo da
economia familiar e Programa Parceiros UFRPE, em parcerias com varios
setores. A instituicdo ampliou a oferta das acbes de desenvolvimento, na
modalidade EAD, permitindo capacitar maior niumero de servidore(a)s
com menor custo.

Concomitantemente com as a¢des de capacitagdo e treinamento, a
UFRPE tem potencializado o Programa de Incentivo a Qualificacdo,
Resolucdo 173/2019, através da promocdo da qualificacdo do(a)
servidor(a), buscando parceiros para ofertar cursos de graduacao, cursos
de pds-graduacdo Lato sensu, além de firmar parcerias em Programas de
Pds-Graduagdo stricto sensu que possibilitem a participacdo de
servidore(a)s. A concessdo do Incentivo a Qualificacdo serd analisada a
partir da definicdo das areas de conhecimento relacionadas direta e
indiretamente ao ambiente organizacional e dos critérios e processos de
validagdo dos certificados e titulos, conforme prevé a legislacdo. Outro
programa que incentiva a elevagdao do nivel de qualificacdo do(a)s
servidore(a)s é o Programa Qualificar, que contribui com auxilio
financeiro para quem estiver cursando Ensino Médio, graduagao e pos-
graduacgdo /ato sensu e stricto sensu em instituicdes da rede particular de
ensino, passando por altera¢cdes na sua resolucdo. Ainda ha o apoio da
Resolugdo Cepe no. 096/2015, que torna obrigatdria a disponibilidade de
vagas institucionais para servidore(a)s da UFRPE nos Programas de Pods-
Graduacao stricto sensu da Instituicao.

Visando a ampliar as possibilidades de desenvolvimento
profissional, o plano de carreira dos servidores técnicos da UFRPE segue o
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo
(PCCTAE). As progressdes podem ser por mérito ou por capacitagdo. A
primeira depende diretamente da sua avaliacdo de desempenho, ja na
segunda o servidor capacita-se em cada intersticio e a carga hordria
necessaria para progressao varia de acordo com o nivel de classificacdao do
cargo e o nivel de capacitacdo no qual o(a) servidor(a) se encontra. Em
ambos os casos, o intersticio dura 18 meses de efetivo exercicio. Sendo a
capacitacdo um mecanismo motivador para a prestacdo do servico
publico de qualidade e a progressao.

Para atender a todas as acbes de desenvolvimento de pessoal -
capacitacdes, qualificacOes e treinamentos, a Progepe buscard meios para
viabilizar a criacdo do Centro de Desenvolvimento de Servidore(a)s da
UFRPE, a fim de centralizar as agdes num mesmo ambiente.

Para mais informacgGes sobre o Programa de Capacitacdo e
Qualificacdo da UFRPE, incluindo técnico(a)s-administrativo(a)s e
docentes, em relacdo a Pesquisas de Intencdo de Capacitacdo (PIC),
cursos realizados e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, acesse:
http://www.sugep.ufrpe.br/capacitacao qualificacao.

A UFRPE, buscando realizar as acbes gerenciais necessdarias a
execucdo da estratégia de TDIC, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas na Instituicdo, implantard o Sistema Integrado de Gestdo
(Sig’s), o qual inclui o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SigRH). A implantagdo do SigRH trard maior gerenciamento e controle
nas a¢Oes de gestdo de pessoas, com previsdo da implantacdo dos
modulos de Registro de Frequéncia Eletrénico, Avaliagdo de Desempenho,
Capacitac¢do, Concursos, Banco de vagas, Dimensionamento, Escritério de
ideias e Saude. Junto a essa ac¢do, serdo criadas as resolugdes especificas.

Ainda nessa estratégia, haverd investimento na aquisicio de
programas e softwares que auxiliem na gestdo da vida funcional do(a)s
servidore(a)s, nos processos de trabalho, na gestdo do laboratério de
anadlises clinicas e no avanco do Programa de Assentamento Funcional
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Digital - AFD, no sentido de melhorar os processos de comunicagdo
institucional e interna, a compreensdo e a dindmica dos processos de
trabalho.

Para desenvolver e aprimorar o mecanismo de avaliacdo do(a)s
servidore(a)s serdo propostas mudancas no Programa de Avaliacdo de
Desempenho, inserindo o processo a avaliacdo do(a)s docentes que
exercem cargos de func¢des administrativas na UFRPE.

No que diz respeito a gestdo da forca de trabalho, pretende-se
atualizar o Programa de Dimensionamento e Redimensionamento
Organizacional, implementar o Programa de Gestdo por Competéncias,
criar o Manual de Atribuicées da UFRPE e uma Politica de Movimentacao
de Pessoas, para o gerenciamento das vagas, a fim de ajustar algumas
alocagbes de acordo com a necessidade institucional, priorizando a
remocao via sele¢cdo por edital.

Dessa forma, no campo do desenvolvimento e valorizacdo, a
UFRPE, por meio da Progepe, manterd a busca por desenvolver o
crescimento continuo das competéncias humanas e organizacionais
do(a)s servidore(a)s para obter melhor desempenho de suas funcoes,
bem como fortalecer a cidadania organizacional, contribuindo para o
cumprimento da missdo e do alcance da visdo institucional.

11.3. Qualidade de vida, promogdo a saude e

seguranca no trabalho

A Politica de Atenc¢do a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor
Plablico Federal (PASS) esta ancorada em trés eixos estruturantes:
vigilancia e promoc¢do a saude, assisténcia e pericia em salde. Para o
desenvolvimento dessa politica, foi instituido o Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), por meio do Decreto 6.833/2009,
com o objetivo de coordenar e integrar agdes e programas nas areas de
assisténcia a saude, pericia oficial, promocdo, prevencdo e
acompanhamento da saude do(a)s servidore(a)s da administracdo federal
direta, autarquica e fundacional.

A UFRPE integra o SIASS, como unidade de referéncia, desde 2016,
e possui o Siape Salde, o que possibilita melhor gerenciamento do perfil
epidemioldgico do(a)s servidore(a)s para o desenvolvimento das a¢des de
vigilancia e promocao a saude.

Enquanto Unidade de Atencdo a Saude do Servidor/SIASS, a UFRPE,
por meio do Departamento de Qualidade de Vida (DQV/Progepe), segue
os dispositivos legais, normativos e operacionais da PASS, como a Norma
Operacional de Saude do Servidor (NOSS), que integra a PASS e orienta a
implantacdo de servicos e o desenvolvimento de acdes de Vigilancia e
Promocdo a Saude do Servidor Publico Federal.

O DQV, baseado nas orientacbes da PASS e de outras politicas
institucionais, tem como objetivo desenvolver ac¢des de vigilancia e
promocdo a saude, pericia e assisténcia a saude. No que diz respeito a
equipe de saude, um dos objetivos é fornecer condi¢des de trabalho para
a realizacdo das pericias oficiais em salude e incentivar a constante
atualizacdo para melhoria dos servicos ofertados. Além de consolidar
acOes de prevencdo através da institucionalizacdo de programas de
promocgao a salde em diferentes abordagens multidisciplinares.

Na area de vigilancia e pericias, localizam-se as a¢Ges de concessao
de adicionais ocupacionais e avaliacGes laborais, assim como a realizacdo
de exames periddicos. Junta-se a isso uma maior efetividade das a¢Ges de
intervencdo para a melhoria das rela¢gdes de trabalho, como a execucgao
das medidas corretivas propostas nos laudos técnicos periciais de
insalubridade/periculosidade, para tornar o ambiente de trabalho mais
saudavel, identificando-se os locais com maior incidéncia de agravos
relacionados ao trabalho, em parceria com a gestdo local.

Na drea de assisténcia, existem atividades ambulatoriais que
ajudam na compreensdo das incidéncias epidemiolégicas da Instituicao,
além de alimentar os programas de promogao a saide com esses dados e
apontar as diretrizes necessarias para as atividades em saude.

Com a politica de qualidade de vida e promog¢do a saude no
trabalho, a UFRPE busca impulsionar o desenvolvimento de programas
gue possibilitem o acompanhamento de servidore(a)s com deficiéncia, a
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abordagem biopsicossocial, a oferta de praticas de salde em parceria
com outros departamentos e instituicdes, o fortalecimento dos
programas existentes e a integracdo das acdes dos Nucleos de Atencdo e
Promocgao a Saude (NAPS) das unidades académicas.

Para continuar realizando a¢des promotoras de qualidade de vida e
fortalecer o desenvolvimento de acdes de Atencdo a Saude do Servidor, o
DQV oficializard e aumentara o nimero de programas de promocao da
saude, assim como ampliara as parcerias, para que possam ser oferecidos
a toda a Universidade. Além disso, buscara divulgar as acdes de promocao
nas diferentes redes digitais e melhorias nas tecnologias voltadas a saude.

Na area de prevencdo e vigilancia, o objetivo é ampliar o
desenvolvimento de acbBes de saude e seguranca do trabalho do(a)
servidor(a). Portanto, realizara levantamento do mapa de risco ambiental
e implementara politicas de melhorias na area de seguranca ocupacional.
Para atendimento a legislacdo e para auxiliar no levantamento do perfil
epidemioldgico, realizard os exames periddicos. Na drea de assisténcia,
buscara implementar um sistema de informacdo em rede que atenda as
necessidades na area de gestdo de salde, assim como ag¢oes de melhorias
e certificacbes da qualidade de servico oferecidos.

Dessa forma, no campo da qualidade de vida, saude e seguranca, a
UFRPE permanecera na busca por promover o bem-estar e a saude
ocupacional, contribuindo para a motivacdo do(a)s servidore(a)s e melhor
desempenho profissional.

11.4. Outras perspectivas em gestao de pessoas

Diversos aspectos contingenciais, dos quais a UFRPE esta inserida,
vém ocorrendo nos ultimos anos. Neste contexto, a gestdo de pessoas
vem sendo bastante afetada em termos de recursos orcamentdrio e de
reposicdo do quadro de pessoal, tendo que enfrentar muitos desafios
para assegurar a qualidade dos servicos prestados. Diante do cenario
apresentado, devera promover o aperfeicoamento da governanga e da
gestdo das contratacdes/nomeacdes, mediante o desenvolvimento de
politicas, estratégias e a¢Oes, que resultem na otimizacdo dos recursos,

com vistas a reduzir riscos e garantir a realizagdo da missdo institucional
com qualidade, ética, eficiéncia, efetividade.

11.5. Gestao de servigos terceirizados

A terceirizacdo é uma forma de contratacio de empresas
prestadoras de servicos ou fornecedoras de mao de obra para o
desempenho de atividades que originalmente eram exercidas pela
Administracdo. Esse procedimento é utilizado, no servico publico, para
reduzir ou extinguir a participacdo do Estado em atividades nao
essenciais, buscando redugao dos gastos publicos, aumento da qualidade
e maior eficiéncia da maquina administrativa.

Nos ultimos anos, diversos fatores impulsionaram o crescimento
dos servigos terceirizados na UFRPE, a exemplo da necessidade de suprir
as aposentadorias de cargos hoje extintos e para os quais ndo ha mais a
realizagdo de concursos publicos. Assim, a contratacdo desses servigos
torna-se essencial para a continuidade das atividades académicas,
podendo-se citar, entre eles, os servicos de limpeza e conservagao,
segurang¢a patrimonial, recep¢do e portaria, apoio administrativo, apoio
as atividades agrdrias, manuten¢do predial, manutengdo veicular,
manuteng¢do em sistemas de refrigeracdo, telefonia, impressdo e muitos
outros oferecidos a comunidade académica. Sua atuagdo se estende a
todas as unidades académicas e estagdes avangadas, que usufruem de
servigos terceirizados, com e sem dedicagdo exclusiva de mao de obra,
cujas contratagGes sdao, em sua maioria, planejadas, geridas e avaliadas
pela equipe do Departamento de Logistica e Servicos (Delogs).

Dessa forma, a busca continua pela melhoria dos servicos
terceirizados, acompanhada por uma gestdo eficiente, é primordial para a
consecucdo dos objetivos institucionais da UFRPE, com qualidade
ampliada e atendendo, continuamente, as expectativas das partes
interessadas em cada processo. No inicio de 2021, havia 638
funcionario(a)s terceirizado(a)s na UFRPE, quadro que passou a ser
reduzido apds os cortes orcamentarios das IFES.
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11.6. Objetivos especificos e metas de gestao de pessoas
Diante dos novos paradigmas organizacionais e das transformacgdes que vém sendo implementadas na drea gestdo de pessoas da UFRPE, apresentam-
se, para os proximos anos, os seguintes objetivos:

Objetivo 104: Capacitagdo e qualificagdo dos servidore(a)s
EIXO (Mapa estratégico)
TEMA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
GESTAO DE PESSOAS

OBIJETIVO

Garantir a capacitagdo e qualificagdo do(a)s servidore(a)s da UFRPE

INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
(1) Resolugdo atualizada e aprovada (1) Atualizar e (2) Capacitar (2) Capacitar servidore(a)s (3) Capacitar 30% dos gestore(a)s | (7) Articular 2 parcerias para a
(2) % de servidore(a)s capacitado(a)s aprovar a servidore(a)s para o para o médulo capacitagdo | e docentes em agdes especificas. | oferta de doutorado na UFRPE
(3) Quantitativo de gestore(a)s e Resolugdo de maodulo avaliagdo de do SigRH (50%). exclusivo para servidore(a)s.
docentes capacitado(a)s Plano de desempenho e (6) Ampliar em 10% as parcerias
(4) Centro de desenvolvimento dos Capacitagdo e concursos do SigRH (4) Viabilizar a criagdo e para ofertar turmas de mestrado | (8) Implementar Centro de
Servidore(a)s da UFRPE viabilizado Qualificagdo. (50%). funcionamento do Centro na UFRPE exclusivo para Desenvolvimento de

(5) % de servidore(a)s qualificado(a)s
em todos os niveis

(6) % de ampliagdo de parceria
firmadas

(7) Parcerias firmadas

(8) Centro de Desenvolvimento de
Servidore(a)s da UFRPE implementado

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Progepe, Proad, Neman e PRPG

(2) Capacitar
servidore(a)s
para o médulo
frequéncia do
SigRH (20%).

(3) Capacitar 30%
do(a)s gestore(a)s e
docentes em agdes
especificas.

de Desenvolvimento de
Servidore(a)s da UFRPE.

(5) Aumentar em 5% o
quantitativo de
servidore(a)s
qualificado(a)s em todos
0s niveis.

servidore(a)s.

(2) Capacitar servidore(a)s para
o modulo Banco de vagas,
Dimensionamento e Escritorio
de ideias do SigRH (50%).

Servidore(a)s da UFRPE.

(5) Aumentar em 5% o
quantitativo de servidore(a)s
qualificado(a)s em todos os
niveis.

Mais inh:-rmm;ﬁes@
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Objetivo 105: Sistemas e processos em gestao de pessoas

EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS
TEMA GESTAO DE PESSOAS
OB O Reorga a emas e processos orga onais e ae a
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

(1) Mddulo(s) habilitado(s). (1) Habilitar (1) Habilitar o (1) Habilitar os mddulos Banco (2) Executar os (7) Garantiro
(2) Modulo(s) em execugdo. os madulos, maodulo de vagas, Dimensionamento e modulos funcionamento (habilitado,
(3) DQV informatizado com sistemas de avaliagdo de capacitagdo do Escritorio de Ideias. Banco de executado, e capacitagdo)
gestdo em saude. desempenho SigRH. (2) Executar o médulo vagas, dos mdédulos dos Sistemas
(4) Meios de comunicagdo implementados. | e concursos (2) Executar os capacitagdo do SigRH. Dimensioname do SigRH pelo(a)s
(5) % de fluxos de processos padronizados. | do SigRH. mddulos (3) Informatizar o DQV com nto e Escritério | servidore(a)s.
(6) % de melhorias na infraestrutura fisica. (2) Executar avaliacdo de sistemas de gestdo em saude. de Ideias. (8) Implementar sistemas de
(7) Mddulos habilitados, implantados, omadulo desempenho e (4) Implementar meios para a gestdo em salde no DQV.
servidore(a)s capacitado(a)s e em uso pelos | frequéncia concursos do melhoria da comunicagdo e (9) Atualizar no site da
servidore(a)s. do SigRH. SigRH. divulgacdo dos servicos. Progepe 50% dos fluxos de
(8) DQV com os sistemas de gestdo em (1) Habilitar (2)Executar o (5) Padronizar 50% dos fluxos de processos.
salde implementado. o modulo modulo Boletim processos da Progepe. (6) Viabilizar 20% de
(9) % de fluxos de processos atualizados no | Boletim de de servigo. (6) Viabilizar 20% de melhorias melhorias da infraestrutura
site. servigo. da infraestrutura fisica da fisica da Progepe.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) Progepe. Mels Informacties

Progepe, Proad e STD @
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EIXO (Mapa estratégico)

Aprendizagem e crescimento

TEMA GESTAO DE PESSOAS
OB O Ap orar o gere amento do capita ano
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
(1) Politica de Movimentagdo de Pessoas (1) Elaborar (4) Atualizar a (5) Criaro (8) (9) Atualizar o
elaborada. Politica de Resolucdo de Avaliagdo Manual de Disponibilizar | dimensionamento da forc¢a de
(2) Percentual de servidore(a)s mapeado(a)s. Movimentagdo de de Desempenho. Atribuicdes o Modelo de trabalho da UFRPE.
(3) Coordenagao criada e estruturada. Pessoas da UFRPE. (2) Mapear por Gestdo na (10) Implementar o modelo de
(4) Resolugdo de Avaliagao de Desempenho (2)Mapear competéncias de 50% Competéncia modalidade Gestdo por Competéncia.
atualizada. competéncias de do(a)s servidore(a)s da s corpo do
(5) Manual criado. 50% do(a)s UFRPE. técnico- teletrabalho (11) Implementar modelo de
(6) Resolugdo sobre o Programa de Gestdo na servidore(a)s da (5) Criar o Manual de administrativ na UFRPE. gerenciamento de clima

modalidade do teletrabalho na UFRPE aprovado.

(7) Modelo de gerenciamento de clima
organizacional proposto

(8) Programa de Gestao na modalidade do
teletrabalho na UFRPE disponibilizado.

(9) Dimensionamento atualizado.

(10) Modelo de Gestdo por Competéncia
implementado.

(11) Modelo de gerenciamento de clima
organizacional implementado

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Progepe

UFRPE.

(3) Criare
estruturar
Coordenacgdo para
gerir concursos e

sele¢des da UFRPE.

Atribuicdes por
Competéncias dos
Gestores.

(6) Aprovar a Resolugdo
sobre o Programa de
Gestdo na modalidade
do teletrabalho na
UFRPE.

o.
(7) Propor
modelo de
gerenciamen
to declima
organizacion
al paraa
UFRPE.

organizacional para a UFRPE.

Mais inhrmaqﬁ-es{f_n]
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Objetivo 107: Ac¢Ges de Atengdo a Satide do Servidor

|2021 - 2030|

UFRPE

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA
OB

INDICADOR(ES)

META 2021

META 2022

Gestdo de pessoas

META 2023

META 2024

META 2025

(1) % de programas de atengdo a
saude normatizados.

(2) % de ag¢oes de acolhimento,
orientagdo e promogao da saltde

desenvolvidas.

(3) % de atividades com parceiros
intersetorial e interinstitucional.
(4) % de agGes de atengdo a satide

desenvolvidas.

(5) Servigos laboratoriais com
certificagcao de qualidade

(1) Normatizar 25%
dos programas de
atengdo a saude.
(2) Ampliar em 15%
as acdes de
acolhimento,
orientagdo e

(3) Ampliar em 10%
atividades em
parcerias

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

intersetorial e

Progepe e Instituto Menino

Miguel

interinstitucional.

promocgao da saude.

(1) Normatizar 25%
dos programas de
atencgdo a saude.
(2) Ampliar em 15%
das agbes de
acolhimento,
orientagao e
promogado da saude
(3) Ampliar em 10%
atividades em
parcerias intersetorial
e interinstitucional.

(1) Normatizar 25% dos
programas de atengdo a
saude.

(2) Ampliar em 15%
acOes de acolhimento,
orientagdo e promogao
da saude.

(3) Ampliar em 10%
atividades em parcerias
intersetorial e
interinstitucional.

(1) Normatizar 25% dos
programas de atengdo a
saude

(2) Ampliar em 15% agdes
de acolhimento, orientagao
e promogao da saude

(3) Ampliar em 10%
atividades em parcerias
intersetorial e
interinstitucional.

(4) Ampliar as ag0es de
atengdo a saude em 20%

(4) Ampliar as agGes
de atencdo a saude
em 20%

(5) Certificar o
controle de qualidade
dos servicos
laboratoriais

Mais iniormaqﬁes@

Objetivo 108: Agbes de satide e seguranga do trabalho do(a) servidor(a)

EIXO APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA GESTAO DE PESSOAS
OB O Ampliar o desenvo ento de acoes de saude e sequranca do trabalho do(a) servidor(a
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
(1) % de agdes (1) Aumentar em (1) Aumentar em 10% agGes (1) Aumentar em 10% (1) Aumentar em 15% (1) Aumentar em 15% ag¢0es
desenvolvidas 10% agdes de de promogao, controle dos acoes de promogao, acles de promogdo, de promocao, controle dos
(2) % de exames médicos | promogao, riscos e agravos a saude controle dos riscos e controle dos riscos e riscos e agravos a saude

periodicos realizados

(3) % de laudos emitidos

dentro dos prazos

controle dos riscos
e agravos a saude
(3) Garantir o

UNIDADE(S) cumprimento de
RESPONSAVEL(IS) prazos para
Progepe emissdo de 10%
dos laudos
periciais

(2) Realizar 10% dos exames
médicos periddicos do(a)s
servidore(a)s

(3) Garantir o cumprimento
de prazos para emissao de
10% dos laudos periciais

agravos a saude

(2) Realizar 20% dos
exames médicos
periddicos do(a)s
servidore(a)s

(3) Garantir o
cumprimento de prazos
para emissdo de 10% dos
laudos periciais

agravos a saude

(2) Realizar 30% dos
exames médicos
periddicos do(a)s
servidore(a)s

(3) Garantir o
cumprimento de prazos
para emissdao de 10% dos
laudos periciais

(2) Realizar 40% dos exames
médicos periddicos do(a)s
servidore(a)s

(3) Garantir o cumprimento
de prazos para emissao de
10% dos laudos periciais

Mais iniormm;ﬁes{]l..]
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Objetivo 109: Servicos terceirizados

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

|2021 - 2030]

UFRPE

Cag

e

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA GESTAO DOS SERVICOS TERCEIRIZADOS
OB 0 PROMOVER A ORIA CO A DO RVICO RCEIRIZADO
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
I.Realizar estudo sobre a
|. Pesquisa de satisfagdo dos servigos elaboragdo da pesquisa de I. Elaborar pesquisa de )
terceirizados realizada satisfacdo dos servigos satisfagdo dos servicos |. Realizar . Re.allzar In. 3ea|iz~ar pesquisa
II. Canal de sugestdes com o(a)s terceirizados terceirizados. pesquisa de pesquisa de de satisfagdo com a
terceirizado(a)s implementado I.  Realizar estudo sobre as [I. Implementar canal satisfagdo com satisfacso comunidade académica.
UNIDADE(S) RESPONSAVEL(1S) formas de implemen~tagéo de de sggestées com o(a)s a comljnifdade conizr:i;ade Mais inhrmm;:ﬁes@
um canal de sugestdes com terceirizado(a)s sobre os académica. académica
PROAD/DELOGS o(a)s terceirizado(a)s sobre os servigos prestados ’
servicos prestados
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12. Infraestrutura instalagcdoes académicas e acessibilidade

Versio
Cnmpleta%b

Os principais 6rgaos responsaveis pela prestacdo de servicos
relacionados a infraestrutura institucional sdo o Departamento de
Logistica e Servigos (Delogs), o Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente
(Nemam) e a Secretaria de Tecnologias Digitais (STD).

O Nemam e a STD estdo vinculados diretamente a Reitoria, com
atuacdo que abrange a Sede, as unidades académicas e as estagdes
avancadas. O Nemam tem sua importancia na gestao de obras e reformas
na Instituicdo. J& STD tem por propdsito direcionar, planejar, executar
estratégias e acbes que promovam a transformacdo digital da UFRPE,
através da tecnologia digital para ensino, pesquisa e extensao.

O Delogs integra a Pro-reitoria de Administracdo (Proad) da UFRPE
e é composto por Diretoria, Coordenacdo Administrativa (CADM),
Coordenacdo de Manutenc¢do (CMAN), Divisdo de Seguranca Universitaria
(DSU), Divisdo de Areas Verdes e Vias (DAVV) e Divisdo de Transporte
(DTRANS). Suas equipes atuam para garantir o funcionamento efetivo da
Instituicdo, por meio da promogao integrada de operagdes logisticas e
servigos essenciais desempenhados por servidore(a)s e funcionario(a)s
terceirizado(a)s. Pode-se citar, dentre eles, os servicos de limpeza e
conservagdo, seguranca patrimonial, recep¢ao e portaria, apoio
administrativo, apoio as atividades agrarias, telefonias fixa e movel,
impressao, manutencdo predial, manutengdo veicular e manutengdo em
sistemas de refrigeracao.

Sua atuacgdo se estende a todas as unidades académicas e estagdes
avancadas, que usufruem de servigos terceirizados, cujas contratagdes
sdo, em sua maioria, planejadas, geridas e avaliadas pela equipe do
Delogs. Para além do nivel operacional, o Departamento tem sua
importancia estratégica reconhecida, principalmente na gestdo das

contratacbes terceirizadas, que requer vasta complexidade de
conhecimentos e competéncias.

12.1. Infraestrutura fisica - cenario atual

A infraestrutura, nas instalacGes académicas, compreende o
conjunto de elementos estruturais capazes de proporcionar o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade.

O Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente (Nemam), principal
O6rgdo responsavel pela gestdo da infraestrutura da UFRPE, estd
diretamente vinculado a Reitoria, e foi criado pela Resolu¢do n2 090/2013
e reestruturado pela Resolucdo n?2 013/2014, ambas do Conselho
Universitario. Suas principais atividades incluem: | - Realizar o
planejamento fisico e de execuc¢do de obras; || — Desenvolver projetos de
engenharia, arquitetura e infraestrutura, além de promover a gestdo e
fiscalizagdo desses projetos; Ill - Realizar ou autorizar a realizagdo de
intervengdes no ambito da engenharia e arquitetura das edificagdes,
sempre que tal intervengdo implicar ou possa vir a implicar na estrutura
da edificagcdao; e IV - Responder, em razao de sua competéncia e
responsabilidade técnica legalmente instituida pelas Leis 5.194/66 e
12.378/10, por toda matéria referente a engenharia e arquitetura que
afete o desenvolvimento de suas atividades.

O cendrio atual é de grandes desafios em relagdo a infraestrutura
fisica. A UFRPE, como diversas outras IFES, almeja ampliar o conjunto de
elementos de infraestrutura e as instalacdes académicas para atender a
uma populacdo de estudantes e servidore(a)s cada vez mais expressiva,
em decorréncia da ampliacdo das vagas, da interiorizagdo dos campi e da
realizacdo de concursos para docentes e técnico(a)s-administrativo(a)s.
Como exemplo significativo da expansdao da UFRPE, tem-se a construcao
de duas novas unidades académicas: Unidade Académica do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA) e a Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ),
ambas com cursos de engenharia. S3o grandes projetos de expansao,
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atendendo as demandas e ampliando o alcance da educagdo publica do
litoral e do interior pernambucano. Considerando a atual estrutura do
Nemam e a demanda institucional por servicos de engenharia e
arquitetura, estd sendo analisada a proposta de mudanca do 6rgao para a
criacdo da Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra). Serd o 6rgao
responsdvel por projetar, coordenar, fiscalizar, sancionar e executar as
acdes de planejamento dos espacos fisicos, construcdo e manutencao da
infraestrutura e urbanismo, preservacdo do patriménio e do meio
ambiente, pautado no desenvolvimento sustentdvel da UFRPE. Inserida
no contexto de expansdo institucional e aliada a responsabilidade de
manter o funcionamento das instalacGes fisicas, a criacdo da Sinfra terd
reflexos diretos sobre a qualidade académica oferecida pela Instituicdo,
assegurando ambiente propicio ao desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, além de a¢Oes para a comunidade externa.

As acGes previstas para a realizagdo do plano de infraestrutura do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UFRPE 2021-2030 serdo
baseadas nos seguintes objetivos estratégicos (OE):

OE1) Aperfeicoar os processos de gestdo departamental/setorial
das instalacGes, promovendo a articulacdo de gestore(a)s e equipes, e a
distribuicdo formal de responsabilidades - na operac¢do e no planejamento
de intervencgGes para amplia¢do, requalificacdo ou manutencao;

OE2) Ampliar e atualizar o quadro de competéncias em diferentes
areas da engenharia e da arquitetura, de modo a viabilizar agendas de
intervengdes em favor da ampliagdo, moderniza¢do e adequagdo da
infraestrutura institucional, incluindo seguranca, ergonomia,
acessibilidade e a sustentabilidade nos campi da UFRPE;

OE3) Aperfeicoar a comunicacdo e a governang¢a em torno de
consultas prévias e decisGes que alterem o uso dos espagos, criando
bases dialégicas para a formacdo de Comités e Planos Diretores de cada
campus;

OE4) Promover a inovac¢do, incorporando novas tecnologias e
ferramentas de gestdo - projetos e contratos - e desenvolvimento de
projetos, mantendo periodicidade no treinamento do(a)s servidore(a)s e

disponibilizacdo de equipamentos adequados de trabalho, tendo em vista
as modifica¢Oes constantes de legislacdo.

Observa-se que sdo inUmeros os desafios na gestdo da
infraestrutura da UFRPE para o periodo 2021-2030, além da dependéncia
das acOes da esfera governamental. Do ponto de vista interno, baseado
nas diretrizes apontadas para a area de infraestrutura, busca-se alinhar as
acoes propostas de infraestrutura com os objetivos estratégicos
institucionais. Assim, a gestdo de infraestrutura da UFRPE tem como
principal objetivo contribuir para que as atividades finalisticas da
instituicdo possam ser realizadas com a qualidade que a comunidade
universitdria e a sociedade necessitam e com respeito ao meio ambiente
e as legisla¢es vigentes.

12.2. Recursos tecnologicos e de audiovisual

Na cultura digital, as redes de computadores tornaram-se parte
insepardvel da vida cotidiana e também na determinacdo das politicas em
uma instituicdo de ensino. Atender as novas necessidades, bem como
integrar objetos inteligentes a rede de dados com a intencdo de melhorar
o nivel de ensino, a qualidade de vida das pessoas, e gerir de forma
eficiente os recursos sdo desafios impostos num futuro préximo.

O Campus Inteligente é a soma de ag¢Ges em diversas areas, tais
como infraestrutura, governanca, educacdo, capaz de coletar informacgdes
sobre os espacos e seus habitantes e aplicar esse conhecimento na
melhoria da qualidade de vida e dos servicos ofertados a comunidade
académica.

Para atender a essa demanda é necessdria agenda de reformas e
ampliagBes de infraestrutura, manter o corpo técnico capacitado nas
novas tecnologias e mitigar os gargalos existentes. Também se faz
necessaria, durante a vigéncia deste PDI, a realizacdo das seguintes a¢des:

e Expandir a cobertura da rede de fibra dtica da UFRPE,
sendo a atual rede de fibra insuficiente ou antiga para todas as
edificag¢oes;
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e Adequar a fibra oética nos pontos que apresentam
degradacdo;

e Aumentar a cobertura da rede cabeada em todos os
campi;

e Ampliar o gerenciamento da rede da UFRPE, atualizando
tecnologicamente os ativos;

e Universalizar, com qualidade, a cobertura da rede wi-fi
para todos os campi da UFRPE, estendendo aos espacos externos
(outdoor);

e Definir infraestrutura padrdo para todos os niveis de
ensino - salas de aula e laboratdrios, com novos recursos
audiovisuais;

e Manter o DataCenter tecnologicamente atualizado;

e Capacitar, de forma continua, a equipe de TI.

Os servicos e sistemas de TIC da UFRPE sdo hospedados em data
center construido e comissionado pela empresa Schneider Electric, no
Campus Recife. Os servicos computacionais sdo mantidos por uma
solucdo de Bladesystem da HP com tecnologia de Storage SAN, Chassis,
Laminas/servidores, Backup e Switches de 10 GBits da HP. Essa
infraestrutura de data center entrou em operacdo em agosto de 2018,
apo6s 30 dias de montagem e reforma de uma sala no andar térreo do
prédio onde funciona a Secretaria de Tecnologias Digitais.
Simultaneamente foram iniciados os servicos mensais de manutencdo da
infraestrutura tecnolédgica. As manuteng¢Ges compreendem os sistemas e
componentes fisicos dos equipamentos de fornecimento de energia - UPS
— Uninterruptible Power Supply e quadro elétrico, infraestrutura fisica
interna e externa do data center, além do sistema de refrigeracdo (InRow
da Schneider), inclusive a infraestrutura de evaporadoras externas ao
prédio onde estd hospedado o data center. A infraestrutura
computacional ativa - servidores, armazenamento, comunicagao e backup
- possui contratos de garantias, suporte técnico, licengas de software e
treinamento fornecidos pelas empresas HP, Veeam e VMWare.

Para conhecer mais sobre os recursos e funcionamento desse
centro de dados, bem como recursos elétricos, de rede, trafego de rede,
cobertura wi-fi e plano de contingéncia, entre outros, acesse:
http://www.nti.ufrpe.br/datacenter.

12.3. Promogao de acessibilidade fisica

A luz de uma perspectiva inclusiva e respeitando os dispositivos
legais que preconizam o direito do pleno acesso das pessoas com
deficiéncia aos espacos, as acdes de infraestrutura da UFRPE tém o
compromisso de atender aos critérios de acessibilidade que possibilitem a
utilizacdo, de maneira autébnoma, independente e segura, do ambiente,
das edificagbes, dos mobilidrios e elementos a maior quantidade possivel
de pessoas. Segundo o Desenho Universal, considerando diversas
condicbes de mobilidade e de percepcao do ambiente, com ou sem a
ajuda de aparelhos especificos (ABNT, 2015).

Nesse sentido, desde 2010, a UFRPE incorporou a dimensdo da
acessibilidade aos projetos arquiteténicos realizados e implementados na
Instituicdo. Considera-se questdo prioritaria, envolvendo desde
adequacdes implementadas aos prédios existentes, a elaboracdo de
projetos arquitetonicos que ja contemplam as demandas da legislacdo
sobre acessibilidade.

A adequacdo dos espacos fisicos esta fundamentada em diversos
dispositivos legais, em especial: i) na Portaria n? 1.679/99, que determina
a oferta de condi¢des adequadas para o acesso das pessoas com
deficiéncia, e tem como foco central a acessibilidade das pessoas que
frequentam a Universidade; ii) na Lei 10.098, de 23 de marco de 1994,
gue estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da
acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
iii) na Lei 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia); e iv) na
normalizacdo especifica estabelecida pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), NBR 9050/2004, e sua atualizacdo NBR
9050/2020 - Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos.
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Sobretudo nos ultimos anos, a UFRPE entregou a comunidade
universitdria um conjunto de novas instalagbes académicas e
administrativas que atendem aos requisitos de acessibilidade fisica, como
é o caso dos prédios localizados na Sede/UFRPE, Unidade Académica de
Serra Talhada (UAST) e no Campus Senador José Herminio de Morais do
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai), em Tiuma. Além da
construcdo dos novos prédios das Unidades de Belo Jardim (UABJ) e do
Cabo de Santo Agostinho (UACSA), que ja contemplam, em seus projetos,
os critérios de acessibilidade.

Considerando o desafio de adaptar os prédios antigos, a UFRPE, por
meio do Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente, tem realizado projetos,
na Sede e nas unidades académicas, com o objetivo de levantar
alternativas para a situacdo apresentada por cada edificacdo, bem como
planejando etapas de intervencdo de acordo com prioridades. Como
resultado desse trabalho, algumas reformas e adaptac¢des ja foram
realizadas e outras estdo em fase de execucdo. Além disso, significativo
numero de projetos ja foi finalizado e aguarda disponibilidade
orcamentadria para execucdo das demais obras.

Apesar do esforco institucional em garantir o atendimento aos
requisitos de acessibilidade em todas as etapas dos seus novos projetos
construtivos, a UFRPE assume o compromisso de realizar diversas obras
de adequacdo fisica/arquitetdnica em parcela significativa de suas
instalacOes fisicas mais antigas.

12.4. Agenda de Intervengdes
A relevancia do investimento em infraestrutura para as
universidades publicas é indiscutivel. Diante disso, a UFRPE vem

ampliando suas instalagbes para melhor atender a comunidade
universitdria, além de realizar diversas interven¢des de melhorias nas
construcbes existentes, sempre atenta aos requisitos fundamentais da
sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

A Agenda de Intervengbes é um instrumento de planejamento com
foco na gestdo do espaco fisico da UFRPE, pois a infraestrutura de uma
instituicdo publica de ensino deve ser a expressdao de sua estrutura
funcional, que precisa ser planejada de forma estratégica, a fim de suprir
as necessidades bdsicas das atividades que se desenvolvem em seus
espacos, como: departamentos, salas de aula e de professores,
laboratdrios, bibliotecas, teatros, restaurantes, banheiros, instalacGes
acessiveis, entre outros (Quadro 29).

A proposta da agenda para os préximos dez anos foi construida a
partir de sugestdes apresentadas por representantes de diversos setores
da UFRPE - presentes no grupo de trabalho responsavel pela elaboracao
deste capitulo - em conjunto com o Nucleo de Engenharia e Meio
Ambiente, Reitoria e Vice-Reitoria.

Para as intervencbes planejadas leva-se em consideracdo as
necessidades e prioridades institucionais para a proxima década, em
observancia ao crescimento institucional, as demandas ja existentes e aos
aspectos orgamentarios.

Como em todo processo de planejamento estratégico, aliado ao
atual cenario de pandemia - com forte instabilidade nos ambitos
econdmico e social, a agenda estard sujeita a adequagbes juntamente
com o periodo de revisdo e atualizagdo deste PDI UFRPE 2021-2030.
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Quadro 29: Agenda de Intervengdes Neman 2021-2030

Unidades Organizacionais

Obras de construgdo — Sede
Intervengao

UFRPE

C A

Justificativa

Departamento de Engenharia Agricola

i) ConstrugGes do novo prédio.

Departamento de Medicina Veterinaria

i) Construgdo do novo prédio.

i) Realocagdo de salas de aula, setores administrativos,
auditorio e salas dos professores em drea externa ao hospital
veterindrio.

Departamento de Pesca

i) Constru¢do do novo prédio do Laboratério de
Maricultura Sustentdvel (Lamarsu).

i) Necessidade de melhoria na estrutura do departamento,
para atendimento as demandas do curso.

Departamento de Tecnologia Rural

i) Construgdo do novo prédio.

Pro-reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusao

i) Construgdo do novo prédio da Progesti.

i) Criagdo de espago fisico suficiente para realizagdo das
atividades desenvolvidas pela PROGESTi.

Departamento de Zootecnia

Unidades Organizacionais

i) Reforma com ampliagdo do Laboratério de Pesquisa
com Aves (Lapave);

ii) Ampliacdo do Laboratério de Biologia Molecular
Aplicada a Produgdo Animal (Biopa).

Intervengao

iii) Necessidade de melhoria na estrutura do departamento,
para atendimento as demandas do curso.

Obras de Construcdo - Unidades Académicas e Campi Avangados

Justificativa

Unidade Académica de Serra Talhada (UAST)

i) Construgdo do bloco de apoio para funcionario(a)s
de campo;

ii) Construgdo do nucleo esportivo;

iii) Construgdo do edificio de laboratérios da pos-
graduacao;

iv) Construcdo do edificio do Nucleo de Apoio e
Promocdo a Saude (NAPS);

v) Aulas praticas de Zootecnia.

i) Promover melhores condigdes de trabalho para o(a)s
funcionario(a)s de campo do Setor de Horticultura;

ii) Ampliar os espagos fisicos, para que a comunidade
académica da UAST passe a utilizar a atividade fisica e/ou
praticas corporais e obtenha melhoria no condicionamento
fisico e na saude; ampliando ainda o conhecimento das
informacgGes e discussGes sobre a importdncia do movimento
para uma melhor qualidade de vida e fortalecendo politicas
publicas de permanéncia e inclusdo;

iii) Crescimento do Programa de Pés-Graduagdo;

iv) Constru¢do de ambiente de trabalho adequado para
promocdo de qualidade de vida a assistido(a)s pelo setor;

v) Atendimento a crescente demanda por espacos adequados
ao desenvolvimento das atividades académicas, possibilitando
pesquisas e atividades multidisciplinares.

Unidade Académica do Cabo de Santo

Agostinho (UACSA)

i) Construcdo da UACSA.

Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ)

i) Construgdo da UABJ.
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Obras de Reformas, Melhorias e Adequagdes — Sede

Unidades Organizacionais

Intervengao

Justificativa

Centro de Ensino de Graduagdo Obra-Escola
(Cegoe)

i) Substituicdes esquadrias;
i) Infiltracdo coberta.

i) Esquadrias danificadas prejudicam a climatizagdo das salas e
favorecem infiltragGes;
ii) Existéncia de diversas infiltragGes nas salas e corredores.

Departamento de Agronomia

i) Reforma Laboratdrio de Expressdo Génica (Labeg);
ii) Reforma do Laboratério de Melhoramento Vegetal
(Estufa - Lameve);

iii) Mudanga da entrada da subestagdo Fitossanidade.

i) Promover condi¢Ges salutares a servidore(a)s, terceirizados
ou ndo;

ii) Demanda de maior estrutura para continuidade das
pesquisas e aperfeicoamentos das aulas praticas da graduagdo
e pds-graduagdo;

iii) Atendimento a NR-23 - Prote¢do contra incéndios, para
estabelecer seguranga numa possivel evacuacgdo do edificio.

Departamento de Biologia

i) Divisdo gabinete professores;

ii) Reforma do Laboratdrio de Fisiologia Vegetal e da
Casa de Vegetacgdo;

iii) Reforma do Laboratério de Fisiologia Vegetal;

iv) Substituicdo de tela de protegdo de duas casas de
vegetacao;

v) Reforma da Casa de Vegetacao;

vi) Reforma dos laboratdrios da Zoologia.

i) Oferecer ambiente adequado ao trabalho do(a)s
professore(a)s;
ii, iii, v) Necessidade de melhoria na estrutura do

departamento, para atendimento as demandas do curso;

iv) Com a falta de telas, os experimentos de tese e dissertagdo
sofrem danos por animais, comprometendo a qualidade dos
estudos desenvolvidos;

vi) Necessidade de melhoria na estrutura do departamento,
para atendimento as demandas do curso e normas de
seguranga preconizadas na legisla¢ao.

Departamento de Ciéncias do Consumo (DCC)

i) Adequagdes em edificio existente;
ii) Projeto elétrico.

i) Adequacdo do antigo prédio de pesca para uso do DCC;
ii) Redimensionamento na rede elétrica para a demanda do
laboratério.

Departamento de Ciéncia Florestal

i) Adequacgdes de acessibilidade;
ii) Adequacgdes na estrutura fisica.

i) Garantir acesso a todo(a)s o(a)s usuario(a)s com
necessidades especiais, permitindo mobilidade, comunicagdo,
convivéncia e o acesso educacional;

ii) Melhorar o funcionamento do departamento para
atendimento dos requerimentos do MEC.

Departamento de Economia

i) Reforma do Departamento de Economia.

i) Melhorar a estrutura do departamento para as demandas do
curso.

Departamento de Medicina Veterinaria

i) Adequacgdes de acessibilidade;

ii) Construcdo da clinica de equinos;

iii) AdequacgOes da sala de cirurgia de grandes animais;
iv) Reparo das instalagOes da sala de esterilizagdo;

i) Garantir acesso a todo(a)s o(a)s usuario(a)s com
necessidades especiais, permitindo mobilidade, comunicacdo,
convivéncia e o acesso educacional;

i, iii, iv, v, vi,vii,vii) Necessidade de melhoria na estrutura do
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v) Pedidos diversos para o Hospital Veterinario;

vi) Reforma do ambulatério de grandes animais;

vii) Reforma ambulatdrios 7, 8 e enfermaria;

viii) Adequacgbes da sala de ultrassonografia do
hospital veterinario;

ix) Reforma Centro de Caprinos e Ovinos - infiltragdes.

departamento, para atendimento as demandas do curso;

viii) Criagdo de espago adequado para instalagdo e uso dos
equipamentos, visando possibilitar seu uso em atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

ix) Existéncia de diversas infiltragGes nas salas e corredores.

Morfologia e Fisiologia Animal

i) Reforma sala de microscopia.

Melhorar a estrutura dos laboratérios de aulas praticas.

Departamento de Pesca

i) Reformas gerais nos blocos 1 e 2.

i) Garantir condigdes adequadas de funcionamento.

Departamento de Quimica

i) Instalagdes janelas sala de aula 10B - Prédio Central;
ii) Reformas salas 10A e 10B - Prédio Central;

iii) Divisdo sala 10B;

iv) Reestruturacdo espaco docentes;

v) DivisGes salas blocos 2, 6, 8 e 10;

vi) Reforma laboratédrio didaticos.

i) Vedagdo da sala que se encontra aberta para o uso nas
atividades de ensino;

ii e iii) Criagdo de espagos adequados para instalagdo e uso dos
equipamentos, visando possibilitar seu uso em atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

iv) Garantir condi¢des adequadas de funcionamento;

v) Criacdo de salas de aulas menores para melhor atendimento
das demandas do curso;

vi) Necessidade de melhoria na estrutura do departamento,
para atendimento as demandas do curso.

Departamento de Zootecnia

i) Reforma (obra no Laboratério de
Digestibilidade;

ii) Reforma bubalinocultura;

iii) Conclusdo das instalagGes bubalinocultura;

iv) Adequacdo hidrica galpdo de Bubalinocultura;

v) Reforma geral (elétrica, hidraulica, civil, etc.),
inclusive nas baias para suinos;

vi) Reforma galpao avicultura;

vii) Construcdo de salas em galpdo e ampliacdo da
Fabrica de Racdo;

vii) Colocacgdo de divisérias por todo Departamento;
viii) Reforma geral - piso, PVC e outros.

inacabada)

i, ii, iii, iv, v, vi, vii, viii) Melhorar a estrutura do departamento
para atendimento as demandas do curso.

Pré-Reitoria de Administracdo

i) Divisdo e estruturacdo de salas para Diretdrios
Académicos;
ii) Reforma do arquivo geral.

i) Criacdo de espaco fisico para acomodar os diretérios
académicos dos cursos de Letras, Licenciatura em Computagao,
Sistemas de Informagdo, Engenharia Agricola e Ambiental,
Ciéncia da Computagdo e Gastronomia;

ii) Melhorar a estrutura do arquivo geral.

Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania

i) Reforma nas instalagcGes gerais.

i) Melhorar a estrutura do departamento para as demandas
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institucionais.

Departamento de Engenharia Agricola

Unidades Organizacionais

i) Adequagdes nas instalagdes existentes.

i) Melhorar a estrutura do departamento, para as demandas do
curso.

Obras de Reformas, Melhorias e Adequagodes - Unidades Académicas e Campi Avangados

Intervengao

Justificativa

Estacdo Avangada de Parnamirim i) Projeto elétrico.

i) Redimensionar na rede elétrica para atender a demanda da
Estagdo.

(Codai) - Sede mecanica;
ii) Acessibilidade salas de aula;

iii) Infiltragdo telhado.

Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas da UFRPE | i) Substituicdo de esquadrias do

laboratdrio de | i) Esquadrias danificadas, prejudicando a climatizagdo das salas

e favorecendo infiltragdes;

ii) Garantir acesso a todos os usuarios com necessidades
especiais, permitindo mobilidade, comunicagdo, convivéncia e
0 acesso educacional;

iii) Existéncia de diversas infiltragOes nas salas e corredores.

Com o objetivo de sempre cumprir com sua responsabilidade social
em termos de acessibilidade fisica institucional, o Nucleo de
Acessibilidade (Naces) apresenta o seguinte plano:

ACOES DE ACESSIBILIDADE PLANEJADAS PARA 2021-2030
Al.Necropsia: reforma para melhoria da infraestrutura e
adequacdes fisicas para fins de acessibilidade

. Reforma geral da edificagdo;

. Reforma de sanitdrios e vestidrios para tornar
acessiveis;

. Construgdo de calgadas e rampas de acesso ao
edificio;

. Rebaixamento de calcadas de entorno da
edificacao.

. Piso tatil.

A2.Departamentos de Agronomia e de Ciéncias Florestais - nove
prédios: Dept. de Agronomia/professore(a)s; Centro de Pesquisa de solos;
Dept. de Ciéncias Florestais; Lab. de Quimica do Solo; Laboratdrio de
Sementes; Fitotecnia; Nucleo de Fix. Bioldgica; Quimica ambiental de
solos.

. Construgdo de caixas corridas e passarelas para
implantagdo de plataformas ou elevadores;

. Reforma de sanitarios e vestidrios para tornar
acessiveis;

. Construgdo de cal¢adas e rampas de acesso e
interligagdo entre os edificios;

o Rebaixamento de calcadas em torno da
edificacdo.

. Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

. Piso tatil.

A3.Departamento de Ciéncias Domésticas - quatro prédios: Prédio
de aulas; Prédio de professore(a)s; Prédio de diretoria; Prédio antigo de
Pesca.

o Reforma geral do antigo edificio de pesca para a
implantacdo do DCC apds definicdo final quanto ao uso da
edificacdo;

o Reforma de sanitdrios e vestidrios para tornar
acessiveis;

o Construcdo de calgadas e rampas de acesso aos
edificios;
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. Rebaixamento de calcadas em torno da
edificacao.

o Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

o Piso tatil;

o Construcdo de caixa corrida para implantacdo de

plataformas - antigo edificio de pesca.
A4. Departamento de Tecnologia Rural - sete prédios e edificio de
Sementes: Prédio salas de aula; Laboratérios do DTR; Diretoria; Prédio
do(a)s professore(a)s; trés anexos; edificio de Sementes.

o Construcdo de caixas corridas e passarelas para
implantagdo de plataformas ou elevadores;

o Reforma de sanitarios e vestidrios para tornar
acessiveis;

. Construcdo de calcadas e rampas de acesso e
interligacdo entre os edificios;

o Rebaixamento de calcadas em torno da
edificacao.

. Criagao de vagas especiais de estacionamento;

. Piso tatil.

A5.CEAGRI I, CEAGRI II, Gastronomia, Pesca Novo
¢ adequacdes fisicas para fins de acessibilidade.
A6.Hospital Veterinario Escola:

. Tornar acessiveis sanitarios e vestidrio. Realizar
demarcagbes de vagas especiais no estacionamento. Executar
rebaixamento de calgadas de acesso a edificagdo.

A7.Biblioteca Central:

. Aquisicdo e instalagido de elevador para

transporte vertical de usuario(a)s e adequagdes nos sanitarios.
A8.DLCH (5 blocos, antigos e novo)

. Reforma de sanitdrios e vestidrios para tornar
acessiveis;

. Construgdo de calcadas e rampas de acesso aos
edificios;

o Rebaixamento de calcadas em torno da
edificacdo.

o Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

. Piso tatil.

A9.Prefeitura (6 prédios): DSG; Almoxarifado / Prefeitura; Editora
prédio novo; Divisdo de Manutencdo; Divisdo de Transportes; Divisdo de
areas verdes.

o Reforma de sanitarios e vestidrios para tornar
acessiveis;

o Construcdo de calcadas e rampas de acesso aos
edificios;

o Rebaixamento de calcadas em torno da
edificagdo.

. Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

o Piso tatil.

A10.Construcdo do bloco para o Naces
. Construcdo de novo bloco para acomodar, de

forma mais adequada, o Nucleo de Acessibilidade.
Al1.Reforma e adequacgdes da Praca do Cegoe:

o Regularizacdo de desniveis;

. Rebaixamento de meio-fio;

. Acesso ao Pape e Decon;

. Faixas elevadas;

o Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

Em relagdo as intervengdes realizadas nas unidades académicas e
campi avancados, podem ser destacadas: a reforma da Unidade
Académica de Serra Talhada, que, além de tornar acessivel todo o
agenciamento da unidade, contou com implantacdo de um mddulo de
vestidrio acessivel, e a reforma da edificagdo principal da Clinica de
Bovinos — Garanhuns. Entre outras demandas da clinica, as de
acessibilidade fisica foram contempladas. Para locais como Codai - Tiuma
e Sdo Lourengo, Estagdo Experimental de Cana-de-Ac¢Ucar do Carpina
(EECAC), Estacdo de Agricultura Irrigada de Ibimirim (EAIl - lbimirim) e
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Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim (EAIP), foram iniciados os
levantamentos arquitetonicos das edificagGes, etapa inicial de um projeto
de acessibilidade. Sobre a Unidade Académica de Belo Jardim e a do Cabo
de Santo Agostinho - atualmente funcionando em edificios alugados e
acessiveis - os projetos definitivos contemplam a acessibilidade fisica.

O planejamento e execucdo de projetos e obras de acessibilidade
fisica-arquitetbnica é tarefa minuciosa e de grande responsabilidade, que
demanda atencdo e dedicacdo de uma equipe multidisciplinar desde a
etapa do levantamento de dados/estudo preliminar, passando pela
elaboracdo dos projetos arquiteténicos e de engenharia, orcamentacao,
documentacdo técnica inerente a licitacdo de servico publico e, por
ultimo, a construcdo e fiscalizacdo das obras.

Segundo dados do Naces, o Campus Dois Irm3os (Sede), em virtude
da quantidade de edificagdbes e do volume de servidore(a)s,
colaboradore(a)s e discentes com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida,
comporta a maior quantidade de necessidades de intervencao em
acessibilidade. Fato que justifica a previsdo mais detalhada de
intervengdes na Sede do que nas unidades e outros campi.

12.5. Logistica e Servigos

12.5.1. Servicos de manutencdo predial e elétrica

A manutencdo do espago fisico é imprescindivel para a vida util dos
bens imdveis, de forma que seja garantida a seguranga, o conforto e o
bom uso dos espacos. Iniciou-se a descentralizagdo dos cuidados com a
manuten¢do das unidades académicas, importante passo para
intervengdes com tempos de resposta menores, gragas as tomadas de
decisdes locais.

Porém, a Universidade é centendria e diversas intervengdes sao
necessarias. Existem ag¢des corretivas que acabam tornando a
manuten¢do mais onerosa, necessitando significativo destacamento
orcamentdrio para realizar todas. No entanto, com as constantes
contengbes de gastos torna-se inexequivel a realizacdo de todas em um

C A

mesmo ano, sendo importante analisar as a¢cOes necessarias e avaliar a
gravidade, urgéncia, tendéncia e o custo.

A gravidade avaliara se existe risco aos usuarios, a urgéncia tratara
da velocidade que se deseja que seja solucionado, a tendéncia avalia a
evolucdao da situacdo encontrada, e o custo, o porte do valor a ser
empregado para a corre¢do, cada um avaliado de 1 a 5, sendo o 1 a
situacdo mais favoravel e 5 a desfavoravel.

Pretende-se estabelecer metas para as a¢bes preventivas que
atualmente sdo inexistentes. Para as corretivas, estabelecer metas
baseadas na andlise do ano anterior, avaliar a tabela de acdes realizadas
pelos indices para planejamento financeiro e de acbes, de forma a
permitir a migracdo de ag¢les prioritariamente corretivas para
prioritariamente preventivas. Também sera elaborado manual do usudrio,
com acesso ao grande publico, quanto aos cuidados com o bem imével e
guando deve ser acionada a equipe de manutencdo, a fim de que sejam
realizadas as manuteng¢des nos primeiros sinais de desgaste, evitando
maiores custos com as intervengdes.

Sera feita ainda a realizacdo de AS built das edificacGes e revisao
das instalagGes para verificar as capacidades das instalagGes existentes.

12.5.2. Areas verdes

Dentre as disposi¢des para a Divisdo de areas Verdes e Vias (DAVV),
alguns critérios sdo estabelecidos quanto aos servicos, colaboragdes
organizacbes e controle pelo Departamento de Logistica e Servicos.
Compete a DAVV:

| -Elaborar normativo que apresente os tramites existentes na
DAVV;

Il -Coordenar os servicos de coleta, transporte, tratamento e
destinacdo final de residuos comuns (reciclaveis e ndo reciclaveis), dos
servicos de saude dos grupos A (Riscos Bioldgicos), B (Riscos Quimicos) e E
(Perfurocortantes), e dos residuos da classe 1 (perigosos) gerados pela
UFRPE;

Il - Coordenar os servicos de combate a pragas na UFRPE;
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IV - Realizar a limpeza interna e externa de ambientes, bem como
de calhas e telhados;

V - Remover o entulho gerado pelo servico de manutencgao interna,
exceto entulhos de obras;

VI - Realizar procedimentos necessarios para autorizacdo de poda e
supressao vegetal junto aos drgaos competentes, exceto em caso de
obras;

VIl - Colaborar na elaboracdo de termo de referéncia para aquisicao
de materiais e insumos necessarios a manutencdo das atividades da
DAVV;

VIl -Participar do planejamento de contratacdes de servicos
relacionados as atividades da DAVV;

IX -Colaborar na elaboracdo de projetos paisagisticos;

X - Realizar a jardinagem, gestdo e preservacdo de espacos livres,
urbanos ou naturais, de forma a processar micro e macropaisagens, desde
jardins de edificios as grandes areas livres de uso publico, como pracgas e
bosques;

Xl -Controlar o crescimento da vegetacdo no ambito do Campus
Dois Irmados, realizando capinacdo, roco, varricdo, poda das arvores e
erradicacdo, quando necessario;

XIl -Realizar o planejamento de irrigacdo das areas verdes Uteis da
UFRPE;

XIll -Organizar e instalar sementeiras, bem como proceder a
realizacdo de compostagem no ambito da UFRPE;

XIV -Participar do planejamento de contrata¢des de servicos
relacionados as atividades da DAVV;

XV -Propor a Dire¢do do Departamento de Logistica e Servigos
melhorias e inova¢des na area de sua competéncia;

XVI -Subsidiar a Dire¢cdo do Delogs em eventuais questionamentos
advindos de ouvidorias e auditorias internas e externas;

XVII -Fiscalizar os servicos terceirizados na area de competéncia;

XVIII -Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas a DAVV.

s

12.5.2.1. Elaborar projeto paisagistico em conformidade com o
plano de Gestdo e Logistica Sustentavel

A Constituicdo Federal do Brasil trata do desempenho ambiental
em conformidade com as expectativas da sociedade em seu art. 225, no
qual assevera que “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, [...] impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracdes” (BRASIL,
2017).

A Instrucdo Normativa n2. 10, de 12 de novembro de 2012,
estabelece a necessidade das Instituicdes Publicas Federais elaborarem o
PLS (BRASIL, 2012b) para o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo. Dessa forma, investigar praticas sustentaveis para promover
mudangas voltadas para uma cultura sustentdvel nas IFES torna-se
imprescindivel para a comunidade universitaria.

12.5.2.2. Elaborar projetos de irrigagao para areas verdes para
utilizar a agua de forma mais racional

Os projetos desenvolvidos na universidade devem ser organizados
com base em objetivos de limitagdes de recursos hidricos com
elaboragbes de projetos cooperativos integrados por redugao do
consumo de agua com a participacdo de estudantes, professore(a)s e
demais funciondrio(a)s, visando a possibilidade de acdes mais amplas
guanto a racionaliza¢do de 4gua em areas verdes da instituicdo.

12.5.3. Vias urbanas
AcOes estratégicas:
e Implantacdo de bicicletarios;
e Placas de sinalizagdo e orientagdo ao visitante
interna e externa;
e Implantacgao de ciclovias;
e Substituicdo de lampadas de vapor metdlico por
LED.
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12.5.4. Gestao de residuos

De acordo com o Relatdrio Anual de Acompanhamento do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UFRPE de 2019: frente aos
desafios de financiamento e orcamento da administracao publica, faz-se
imperativa a necessidade de formalizar as iniciativas de contengao de
despesas, de racionalizacdo do uso de recursos e materiais, de geracao e
destinacdo de residuos de todo tipo, de inclusdo de cobrancas de
sustentabilidade nas contratacdes e compras, por intermédio de um
planejamento consubstanciado e estruturado em didlogo com os
objetivos e metas do Planejamento Estratégico e do PDI; Resultou-se,
portanto, na formulacdo e publicacdo do Plano de Logistica Sustentdvel.

AcOes estratégicas:

e Intensificar as campanhas de coleta seletiva;

® Programas de reciclagem na instituicao;

e Implantar sistemas para tratamento de matéria orgéanica
para reutilizacdo;

eincluir no calendario académico atividades de
conscientizagdo acerca do Plano de Logistica Sustentavel e do
Projeto UFRPE sustentavel;

e Criar critérios de avaliacdo de compatibilizacdo de carga
de trabalho dos servidores envolvidos na comissdo executiva do
Projeto UFRPE Sustentavel, a fim de efetivamente existir
colaboragao de toda a comissao.

12.5.4.1. Uso racional da dgua e melhora no sistema de esgoto

A Instituicdo vem buscando alternativas para redu¢dao do consumo
de agua. Para o cumprimento desse objetivo, o PLS sugere campanhas de
conscientizagao para uso racional dos recursos; aquisicao e substituicao
de novos equipamentos limitadores de consumo de agua por prédio;
estabelecer programas de monitoramento e controle dos recursos para
gestdo do consumo. Nesse sentido, ha compromisso com a
sustentabilidade nessa 4drea, priorizando otimizar os recursos ja
existentes.

AcOes estratégicas:

e Campanha educativa para utilizagdo correta dos
banheiros; Utilizacdo de vasos sanitarios com sistema
dual flush;

e Utilizacdo de torneiras com temporizador;

e Levantamento dos pocos e andlise da agua;

e Rotinas de monitoramento dos hidrémetros
Companhia Pernambucana de Saneamento(Compesa) —
destino;

e Campanhas de conscientizacdo para melhor uso
da dgua;

e Eficiéncia da irrigacdo na jardinagem - hordrio e
fisiologia da planta;

e Instalacdo de hidrometros simples por entrada de
departamento ou prédio;

e Otimizacdo do servico e sensibilizacio de
usudrio(a)s de canais de atendimento para registro de
ponto de vazamentos;

e Estabelecimento, para as novas edificacGes, de:
medicdo individual e acessdrios hidraulicos mais
eficientes, do ponto de vista da durabilidade e da reducdo
de consumo. Ex.: caixas acopladas e torneiras com
temporizadores;

e Inclusdo de equipamentos de consumo eficiente
de dgua na lista de compras permanentes;

eoElaboragdo de estudo da Vviabilidade de
aproveitamento de dgua de chuva.

12.5.5. Transporte e gestdo da frota

A frota de veiculos da UFRPE contribui significativamente para a
realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, prestando o
necessario apoio para o deslocamento dos docentes, discentes,
servidore(a)s e colaboradore(a)s, além de propiciar maior eficiéncia aos
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servicos administrativos que necessitam desse meio para suas atividades.
A exemplo do Programa Pesquisa em Movimento (PPM) da Prd-Reitoria
de Pés-Graduagao (PRPG), que tem por objetivo ampliar a oferta de
veiculos para a pesquisa, busca-se a melhoria na oferta do servico de
transporte. Salienta-se que a UFRPE se localiza a partir da capital Recife
até Serra Talhada, sertdo pernambucano, sendo necessaria a utilizacdo de
veiculos oficiais.

Na UFRPE, Campus Dois Irm3dos e estagdes experimentais, a
unidade organizacional de transporte encontra-se no Delogs, através da
Divisdo de Transporte (DTRANS), conjuntamente com a Secdo de
Conservagdo e Manutencdo de Veiculos (SCMV). A DTRANS e a SCMV tém
a finalidade de administrar, controlar e realizar a manutencdo e
preservacdo da frota, entre outras atribuicoes.

Nas unidades académicas localizadas fora da sede, o transporte e
gestdo da frota é realizado pela Secdo de Transportes, vinculada a Direcao
Administrativa (Dirad), que, em conjunto com a Proad, realiza o
planejamento, a fiscalizacdo e execucdo de contratacGes de servigcos
relacionados ao uso, manutencgdo e preservacgdo veicular. Tais atividades
sdo desempenhadas no Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai) pela
Secao de Manutengao e Limpeza.

A gestdo e a operacionalizacdo do trabalho sdo executadas por
servidore(a)s do quadro e por terceirizado(a)s, com predominancia da
terceirizagdo nas atividades operacionais, sobretudo na conduc¢dao dos
veiculos, uma vez que, em virtude do Decreto n? 2.271, de 07 de julho de
1997, foi instituida a politica de terceirizacdo para atividades que
poderiam ser objeto de execugao indireta, como a de transportes.

A UFRPE conta com frota oficial de veiculos de diversas categorias
automotivas - veiculos de transporte institucional e de servigos comuns -
e atualmente possui 147 veiculos, com idade média de 10,5 anos. No
entanto, em muitos casos, a frota torna-se insuficiente para atender a
diversidade de demandas, sobretudo da area académica - aulas de
campo, viagens para participacdo em eventos académicos, realizacdo de
eventos locais - que sdo de dificil execu¢do, haja vista o hordrio das

atividades, a temporalidade, os limites de horas extras. Para isso, fez-se
necessaria a contratacdo da prestacao de servigos de locagdo de veiculos -
veiculo, motorista, combustivel.

No entanto, a publicagdao da Portaria n? 17, de 7 de fevereiro de
2018, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
suspendeu, até o momento, tanto a aquisicdo de veiculos quanto a
locacdo desses, impossibilitando o avanco do Plano Anual de Aquisicao de
Veiculos (PAAV) 2018, no qual foram consideradas as necessidades dos
usudrios da frota na UFRPE.

A crescente preocupacao com questoes relativas a sustentabilidade
perpassa pelo tema abordado neste tépico. Em 2017, foi aprovado o
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UFRPE, que trata em
seu Plano de Acdo 11 sobre acdes voltadas a Mobilidade Sustentdvel,
construido com base nos principios adotaveis da Lei Federal n? 12.587,
gue trata da Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

12.5.6. Seguranga patrimonial e de pessoas

No Campus Dois Irmdos e estagBes experimentais, a unidade de
seguranca estd vinculada ao Delogs, através Divisdo de Seguranga
Universitaria (DSU), que atua com a Secdo de Vigilancia Ostensiva e
Patrimonial (SVOP) no fortalecimento da protecdo patrimonial e na
seguranca da comunidade universitaria. A DSU realiza o planejamento,
execucdo e monitoramento das atividades na area de seguranca. Nas
unidades académicas e no Codai, a direcdo administrativa realiza, com a
Proad, o planejamento, a fiscalizacdo e execucdo de contrata¢des de
servicos relacionados a seguranca patrimonial e de pessoas.

A DSU trabalha em parceria com os érgdos de seguranca publica na
investigacdo de ocorridos ligados a UFRPE. Também realiza com
frequéncia o monitoramento da Instituicdo através do Servico de
Monitoramento Aéreo (SMA) mediante técnicas de Seguranga Publica
com o uso de drone de propriedade da UFRPE.

A equipe da DSU, por meio de encontros voltados a formacdo dos
profissionais e fortalecimento das ag¢Oes realizadas pelo setor, busca a
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melhoria dos trabalhos de seguranca no contexto universitario visando o
ambito das exigéncias especificas para o alcance de bons resultados nos
espacos académicos, como o didlogo, a escuta e boa convivéncia
universitdria, bem como a énfase da necessidade de novas tecnologias de
identificacdo e monitoramento.

Visto como se da a gestdo no quesito seguranca patrimonial e de
pessoas na UFRPE, indicam-se como pontos de melhoria a ampliacdo dos
pontos de iluminagdo no Campus Dois Irm3os e nas unidades académicas,
a ampliacdo e a implantacdo de solucdo institucional de seguranca
universitdria através de videomonitoramento, e também o aumento no
numero de rondas e reparo nos muros que limitam os Campi.

12.5.7. Gestao de espacos de uso comum e centros de ensino

O Campus Dois Irmdos da UFRPE possui, na sua infraestrutura fisica,
departamentos académicos, bibliotecas e diferentes 6rgaos
administrativos que apresentam espagos de uso comum, que ficam sob a
gestdo do Delogs, por meio de suas Coordenadorias. Existem espagos

comuns de ensino distribuidos em diferentes prédios especificamente
para esse fim, em que a gestdo administrativa, de manutencdo e
conservagdo é realizada através das Coordenadorias seguintes:
Coordenadoria do Prédio Centro de Ensino de Ciéncias Agrarias — Edificio
Rildo Sartori (Ceagri 1), Coordenadoria do Prédio Centro de Ensino de
Ciéncias Agrarias — Edificio Jodo Vasconcelos Sobrinho (Ceagri 2),
Coordenadoria do Centro de Ensino de Graduacdo Obra-Escola (Cegoe).

Nas unidades académicas, o planejamento e a organizacdo dos
espacos fisicos e ambientais de uso comum ficam sob a responsabilidade
da Secdo de Engenharia e Manutencao, vinculada a direcdo administrativa
da respectiva Unidade. No Codai, cabe a direcdo administrativa e de
ensino a gestao desses espacos.

12.5.8. Objetivos, Indicadores e Metas

Abaixo, apresentam-se objetivos, indicadores e metas para a
expansdo, conservagao e atualizagdo de equipamentos institucionais em
termos de frota, seguranga, espagos comuns e centros de ensino.
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EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OB 0
INDICADOR(ES)

META 2021

META 2022

TRANSPORTE E GESTAO DE FROTA

META 2023

META 2024

META 2025

I. Veiculo tipo VAN implementado nos
contratos de locacdo de veiculos da UFRPE;
Il. Percentual de paradas de 6nibus circular
cobertas;

Ill. Novos pontos de paradas de 6nibus
circular implementados;

IV. Projeto para acompanhamento em tempo
real do 6nibus circular implementado;

V. Taxigov implementado na UFRPE;

VI. Sistema de gerenciamento de utilizagdo
de veiculos oficiais implementado.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Proad/Delogs/Unidades
académicas/Codai/Progesti

I. Implementar
a opc¢do de VAN
no
planejamento
de locagao de
veiculos da
Universidade.

I. Realizar a licitacdo e
contratagdo para a
prestacdo dos servigos
de locagdo de veiculos;

Il. Cobrir 50% das
paradas do 6nibus
circular;

lll. Realizar estudo sobre
a necessidade de novos
pontos de paradas;

V. Implementar a
execugao do servigo de
Taxigov na UFRPE.

1. Cobrir 50% das
paradas do 6nibus
circular;

lll.Instalar 50% dos
pontos identificados
no estudo;

IV. Realizar estudo
sobre as possibilidades
de acompanhamentos

em tempo real do

onibus circular;

V. Avaliar o uso do
servigo de Taxigov na
UFRPE.

lll.Instalar 50% dos
pontos identificados
no estudo;

IV. Implementar
solugdo identificada no
estudo realizado;

V. Ampliar o uso do
servigo de Taxigov na
UFRPE;

V. Realizar estudo para
implementagdo de
sistema de
gerenciamento de
utilizacdo de veiculos
oficiais.

VI. Implementar
sistema de
gerenciamento de
utilizagdo de veiculos
oficiais.

Mais iniormaqﬁes&]
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Objetivo 111: Seguranga Patrimonial e de Pessoas

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA SEGURANCA PATRIMONIAL E DE PESSOAS
OB O 0 orar e efe a elhoria D S€E 0 de seg A a da

INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
I. Drones adquiridos pela UFRPE; R
Il. N.u-mero de servidore(a)s da UFRPE ! 'i?cglrzlgadc;izglu?;cr:r;: Z:ra |V; Instalar 30% das
qualnflcado(a)s paraT operar drones; . UFRPE; cameras previstas IV. Instalar 50%
. N.u-mero de servidore(a)s da UFRPE , VI,' Reallz§r Fstudo 1. Qualificar 4 servidore(a)s da em ?stuijo € das cdmeras
q.uallflcadc.)(a)s para atuar com Te'chlcoNPrehmlnar para UFRPE para operar drone; at.uallgaga? da previstas em
wdeomonltoramen:co; . unificaggo dos contratos IIl. Qualificar 6 servidore(a)s iluminacdo; estudo e
!V' P.erceNntuaI de cameras instaladas e _de seguranga vigilantes da UFRPE para atuar V. I:nplementar atualizacdo da o
iluminacao; patrimonial da UFRPE; com videomonitoramento; 100% das rondas iluminagao; Vil Iniciar a

V. Percentual de aumento no nimero
de rondas;

VI. Servigos de segurancga contratados
de forma unificada;

VII. Implementagdo de
videomonitoramento iniciada nas
unidades académicas;

VII. Percentual de lampadas
instaladas.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

PROAD/DELOGS/STD/UNIDADES
ACADEMICA/Codai

VII. Realizar
levantamento dos locais
de baixa iluminag¢do nos

campi da UFRPE e
elaborar cronograma de
instalacdo para os
pontos identificados.

IV. Instalar 20% das cameras
previstas em estudo e
atualizagdo da iluminagao;
V. Realizar estudo para
aumento do numero de
rondas;

VI. Realizar licitagdo para
contratacgdo unificada do
servigo de segurancga
patrimonial;

VII. Instalar 100% das
ldmpadas/luminarias previstas
para 2022.

previstas no
estudo para o ano
de 2023;

VII. Realizar estudo
para ampliar o
videomonitoramen
to para as unidades
académicas;
VII. Instalar 100%
das
lampadas/luminari
as previstas para
2023.

V. Implementar
100% das rondas
previstas no
estudo para o
ano de 2024;
VII. Realizar o
planejamento da
contratacdo para
videomonitorame
nto nas unidades
académicas.

implementag¢do do
videomonitoramento
nas unidades
académicas.

Mais iniormm;ﬁes@
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Objetivo 112: Gestao de Espacos de Uso Comum e Centros de Ensino

EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS

TEMA GESTAO DE ESPACOS DE USO COMUM E CENTROS DE ENSINO
OB O Revisa onitora ere elnorias espacos de O CO e ce 0S de € 0 d3a
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
. Instalar 50% dos
I. Espacos de convivéncia instalados; I. Instalar 50% dos espacos de espacos de convivéncia Il.Executar 100% das Il. Executar 100% das
1. Revitalizagdo dos espagos comuns convivéncia previstos para o previstos para o ano de revitalizagBes previstas | revitaliza¢cdes previstas
realizada; ano de 2022; 2023; no estudo para o ano no estudo para o ano
[1l. Ndmero de campanhas de Il. Realizar estudo e l. Executar 100% das de 2024; de 2025;
conscientizagdo divulgadas; | Realizar o planejamento para revitalizagOes previstas IIl. Realizar 2 IIl. Realizar 2
IV. Nivel de satisfagdo de estudantes esfudo cobre os revitalizagdo de espagos no estudo para o ano de campanhas de campanhas de
quanto a Infraestrutura dos prédios espacos de comuns; 2023; conscientizagdo sobre conscientizag3o sobre
de ensino. i convivencia Ill. Realizar 2 campanhas de . Realizar 2 campanhas a conservagao do a conservagdo do
UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS) ' conscientizagdo sobre a de conscientizagdo sobre | ambiente de ensino; ambiente de ensino
conservagao do ambiente de a conservagdo do IV. Aumentar o nivel .
Proad/Delogs/Unidades ensino; ambiente de ensino; de satisfacdo Mais mhrm“ﬁﬁ@
. . IV. Criagdo e aplicagdo de IV. Mensurar o nivel de identificado em 2023.
académicas/Codai : . . o e
formuldrio de satisfagao. satisfagao de
estudantes.

12.6. Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB-UFRPE) ¢é érgdo
suplementar diretamente vinculado a Reitoria e criado pela Resolugao n2
016/2020, do Conselho Universitario. Tem como objetivo atuar no
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, colaborando com
docentes, discentes e técnico(a)s quanto a utilizacdo e acesso a:
ferramentas de pesquisa, bases de dados, normativas técnicas e
informacdo de conteldo técnico-cientifico e cultural.

Constitui-se pela Biblioteca Central Professor Mario Coelho de
Andrade (BC) e Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade (BSMCA),
no Campus de Dois Irmaos, Recife; Biblioteca Vanete Almeida da Unidade
Académica de Serra Talhada (B-UAST); Biblioteca Esmeraldina Pereira da
Silva da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (B-UACSA);
Biblioteca da Unidade Académica de Belo Jardim (B-UABJ); e Biblioteca

Rolddo de Siqueira Campos do Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (B-
Codai), totalizando seis bibliotecas.

12.6.1. Horario de funcionamento

As Bibliotecas do SIB-UFRPE buscam atender as demandas da
comunidade académica. Todas funcionando de segunda a sexta-feira, a
maioria entre as 8h e as 12h, com excec¢do das Bibliotecas Biblioteca
Esmeraldina Pereira da Silva da Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho e a Biblioteca da Unidade Académica de Belo Jardim (das 8h as
16h30) e da Biblioteca Rolddo de Siqueira Fontes do Colégio Agricola
Dom Agostinho lkas (das 8h as 17h).
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12.6.2. Atividades técnicas

O SIB-UFRPE possui as seguintes coordenagdes técnicas,
responsaveis pela normatizacdo, padronizacdo e qualidade dos servicos
oferecidos pelo Sistema:

Atendimento ao Usudrio: responsavel por coordenar, dirigir e
acompanhar todas as atividades de atendimento de seus usuarios e
publico externo, com foco no acesso a informacdo em meio fisico e
digital.

Formacdo e Desenvolvimento do Acervo: responsavel por planejar,
organizar, coordenar, dirigir e controlar os servi¢os de sele¢do, aquisicao,
intercdambio, desfazimento e registro de materiais bibliograficos do SIB-
UFRPE.

Processamento Técnico: responsdvel por classificar e catalogar os
materiais bibliograficos e ndo-bibliograficos; gerir, manter e alimentar as
bases de dados; coordenar e executar o preparo final dos materiais a
serem disponibilizados nos acervos, bem como orienta ac¢des e
intervengdes sistémicas de conservagado, restauragdo e pequenos reparos.

Servicos Digitais _de Informacdo: responsdvel por organizar,
preservar e garantir o acesso a documentacdo cientifica, memorial e
cultural da UFRPE em acervos digitais; atua na proposi¢cdo de politicas e
diretrizes de servicos digitais de informacdo; coordena a gestdo das bases:
Repositério Institucional da UFRPE, da Biblioteca Digital de Teses e
DissertacGes (BDTD-UFRPE), Portal de Periddicos da UFRPE e de outras
bases de dados a serem adquiridas pelo SIB.

Gestdo Documental e Memdria: responsavel por reunir, organizar e
disseminar acervos pessoais com documentos escritos, fotografias, filmes
e outros suportes que compdem a memodria de professore(a)s e
técnico(a)s e suas contribui¢des para a evolugdo da UFRPE.

12.6.3. Servicos oferecidos

O SIB-UFRPE atende a usuario(a)s da comunidade interna:
estudantes do ensino médio, técnico, graduagdo, pds-graduagao,
docentes e técnico(a)s, os quais podem se cadastrar para ter acesso aos

servicos de empréstimo de materiais. Segue relagdo de servicos ofertados
por todas as bibliotecas do SIB:

e Cadastro de usuario;

@ Empréstimo, devolugao, renovacao e reserva de materiais
em diversos formatos;

e Empréstimo interbibliotecas;

e Consulta ao acervo;

e Consulta on-line pelo Pergamum;

® Pesquisa bibliografica;

e Comutacdo bibliografica — COMUT,;

® Emissdo da declaracdo de isencdo de débito;

e Sistema automatico de geracdao de ficha catalografica
para teses, dissertacdes e trabalhos de conclusdo de cursos
(TCCs);

e Elaboracdo de ficha catalografica para livros e demais
tipos de publica¢des produzidas pela comunidade académica;

o Normaliza¢do de Trabalhos Académicos;

e Orientacdo as normas da ABNT;

e Adaptacdo de materiais bibliograficos para formatos
acessiveis;

® Acesso as normas da ABNT na integra;

e Treinamentos em Bases de Dados;

e Treinamento quanto ao uso das Normas da ABNT;

e Deposito de TCCs, teses e dissertagoes;

® Acesso as bases de dados nacionais e internacionais em
diversas areas do conhecimento via Rede CAFe;

e Tutoriais de acesso as plataformas digitais;

e Acesso as bibliotecas digitais e Repositério Institucional
da UFRPE;

® Acesso ao Portal de Periddicos Eletronicos da UFRPE;

® Espacos para pesquisas;

e Visitas dirigidas;

e Servico de referéncia;
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e Utilizacdo do espaco fisico para estudo;

e Elaboracdo de relatérios por drea de conhecimento, a fim de
subsidiar as coordenacgGes de cursos, especialmente nas elaborac¢des de
PPCs.

O publico externo tem acesso aos servicos que nao necessitem de
comprovacgao de vinculo institucional, como consulta ao acervo e acesso a
salas de estudo.

12.6.4. Espago fisico para estudos

O SIB-UFRPE busca oferecer a seus usudrios espagos que permitam
o pleno desenvolvimento das atividades académicas, contemplando os
eixos de ensino, pesquisa e extensdo, e contribuindo para a autonomia
do(a)s estudantes. Os espagos para pesquisa e estudo se dividem em duas
categorias: individuais e coletivos. As bibliotecas do SIB sdo estruturadas
para oferecer: terminais de consulta ao catdlogo online da biblioteca;
consulta online ao acervo; acervos circulantes abertos para consulta;
laboratério de informdtica para pesquisas; sala de audiovisual; estagdes
de atendimento ao usudrio para empréstimo, renovag¢do e devolucdo de
materiais; sala para atendimento de servicos de referéncia; espagos de
estudos coletivos; espagos de estudos individuais.

12.6.5. Recursos humanos

Os recursos humanos do SIB-UFRPE sdo servidore(a)s técnico-
administrativo(a)s:  bibliotecario(a)-documentalistas, assistentes e
auxiliares administrativo(a)s e prestadore(a)s de servicos terceirizados
que desempenham a funcdo de auxiliares de biblioteca. Para a
implantacdo de novos servicos e produtos, bem como ampliacdo e
melhoria dos ja existentes, necessita-se de aumento do numero desses
colaboradore(a)s.

12.6.6. Acervo do SIB- UFRPE
Os acervos fisicos e digitais do SIB-UFRPE sdo constituidos para
atender as demandas bibliograficas das atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, bem como para salvaguardar a producdo intelectual e a
memdria institucional.

12.6.6.1. Acervo fisico

E formado por materiais em diversos formatos e suportes, com
cerca de 166.466 mil exemplares, distribuidos nas 6 bibliotecas do
Sistema. A consulta a esse acervo pode ser realizada através do Catdlogo
Online _do Pergamum. Os materiais sdo organizados em colecbes e
catalogados com base no Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano
(AACR2) e na Classificagdo Decimal de Dewey (CDD), assim categorizados:
Livros técnico-cientificos de todas as areas do conhecimento, Folhetos,
Periddicos, Multimeios (CDs, CD-ROMs, DVDs e VHS), Obras de
Referéncias - diciondrios gerais e especializados, guias, enciclopédias,
glossarios, atlas, manuais, resumos, indices, bibliografias - e ColecGes
Especiais: Cole¢do IBGE, Colecdo Vasconcelos Sobrinho, Relatérios
Administrativos publicados pela UFRPE, Memorial Institucional: livros
editados pela Editora UFRPE, produgdo cientifica - monografias, teses e
dissertagdes - da UFRPE e de outras IFES.

12.6.6.2. Acervo digital

E constituido por dois tipos de plataformas: as bases de dados
contratadas, de acesso restrito a comunidade académica; e as
plataformas de conteddo produzido pela UFRPE que armazenam e
disponibilizam a produgao cientifica, académica e memorial da Instituicao,
de acesso aberto ao publico em geral. Esses acervos facilitam o acesso da
comunidade académica a livros e materiais bibliograficos, em suporte
digital, que compdem as bibliografias dos cursos, e, em especial, a
comunidade académica da UAEADTec, que utiliza prioritariamente de
fontes de informacdo em meio digital.

12.6.6.3. Plataformas de acesso livre com contetido da UFRPE

® Repositdrio Institucional da UFRPE

Base de dados que abriga a producgdo intelectual e memorial da
Universidade. Atualmente estdo disponiveis trabalhos de conclusdo dos
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cursos de Graduacdo, edicdes do periddico Caderno Omega e outros.
https://repository.ufrpe.br/

e Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des

Relne as publicacbes produzidas pelos programas de pods-
graduacdo da UFRPE - mestrados e doutorados - e disponibiliza, na
integra, as teses e dissertacdes em formato digital (PDF). Integra a BDTD
nacional, promovendo maior visibilidade da producdo cientifica e
tecnolégica brasileira no contexto nacional e internacional.
http://www.tede2.ufrpe.br:8080/tede/

e Portal de Periddicos da UFRPE

Abriga as revistas cientificas produzidas no ambito da Universidade,
de modo a garantir maior visibilidade da producdo cientifica. Utiliza o
Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas (SEER), traduzido pelo
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) a partir
da versdo do Open Journal System (0JS). http://www.journals.ufrpe.br/

12.6.6.4. Bases de dados de acesso restrito a comunidade da
UFRPE

e Ebook Central

Base de dados de livros eletronicos, que conta com um acervo com
cerca de 230 mil livros, em formato digital, de acesso ilimitado,
abrangendo todas as areas de conhecimento. A base oferece acesso
pratico e rdpido a livros de grandes editoras. Tutorial de acesso:
http://www.sib.ufrpe.br/ebook-central

https://ebookcentral.proquest.com/auth/lib/ufrpe-ebooks

e Minha Biblioteca

Formada por mais de 12 grandes editoras académicas do Brasil e 15
selos editoriais, por meio da Minha Biblioteca, estudantes, docentes e
profissionais tém acesso rdpido, facil e simultaneo a milhares de titulos.
Com um amplo acervo multidisciplinar, sdo milhares de titulos técnicos,
académicos e cientificos, em lingua portuguesa.
https://dliportal.zbra.com.br/Login.aspx?key=UFRPE

e Portal de Periddicos da Capes

A UFRPE tem acesso integral ao contelddo do Portal Capes. O(a)s
usudrio(a)s tém acesso a textos completos disponiveis em mais de 38 mil
publicacGes periddicas, internacionais e nacionais, e de diversas bases de
dados que reinem desde referéncias e resumos de trabalhos académicos
e cientificos até normas técnicas, patentes, teses e dissertacdes dentre
outros tipos de materiais, cobrindo todas as dreas do conhecimento.

Tutorial de acesso: http://www.sib.ufrpe.br/acesso-remoto-portal-
capes

https://www.periodicos.capes.gov.br/

o Normas Técnicas

O Sistema GEDWeb oferece um banco de dados de normas técnicas
nacionais e estrangeiras, incluindo as normas ABNT NBR/NM e de érgdos
nacionais como o INMETRO, MAPA, CONAMA, ANEEL, MTE, dentre
outros.www.gedweb.com.br/ufrpe/

12.6.7. Expansao dos acervos

A atualizagdo e expansdo dos acervos do SIB-UFRPE apoia-se na
Politica de Formagdo e Desenvolvimento de Acervos (PFDA), que
estabelece as diretrizes para o processo de selecdo e aquisi¢do por
compra, doagdo, permuta e desfazimento de materiais bibliograficos na
UFRPE. A PFDA norteia a selecdo e aquisicdo de novos titulos e
exemplares e a aquisicdo e manutencdo das plataformas digitais que
atendam as demandas bibliograficas das atividades de ensino, pesquisa e
extensao da UFRPE nos aspectos quantitativos, qualitativos e de acesso.

As aquisicGes por doacdo acontecem, de forma voluntdria, por
pessoas fisicas ou juridicas, e seu recebimento e incorporag¢do ao acervo
do SIB-UFRPE obedecem aos critérios estabelecidos na PFDA. A partir de
2019, com a publicacdao do Decreto n.9764, de 11 de abril, que instituiu o
REUSE, ferramenta desenvolvida pelo Ministério da Economia que dispde
sobre o recebimento de doagbes para a administracdo publica, o SIB-
UFRPE necessitou readequar seus critérios e fluxos para atendimento ao
Decreto, e aguarda normativa a ser elaborada pela Divisdo de
Administracdo Patrimonial da UFRPE.
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As aquisicdes por compra utilizam recursos do orcamento de
capital previstos na Lei Orgamentaria Anual (LOA), distribuidos
anualmente pela Pré-Reitoria de Administragdo. Diante do volume das
bibliografias e com objetivo de economia de escala, as aquisicdes das
bibliografias impressas sdo realizadas de forma centralizada, adotando
como procedimento padrdao a modalidade de Registro de Precos. Esse
tipo de aquisicdo viabiliza um melhor planejamento das aquisicdes, uma
vez que dispensa a liberacdo da dotacdo orcamentaria no momento da
licitacdo, possibilitando a compra de materiais a medida que os recursos
estiverem disponiveis.

A permuta de materiais bibliograficos é realizada com outras
instituicoes, publicas e privadas, com o objetivo de adquirir obras de

interesse da UFRPE que n3o estdo disponiveis para comercializagdo. E
Objetivo 113: Formagdo e Desenvolvimento do Acervo Bibliografico

S ik W M Q%‘;‘a‘é’

realizada de forma pontual e oferece como contrapartida: publicacdes da
UFRPE e obras recebidas por doag¢do e ndo incorporadas ao acervo. Esse
acervo pode ser acompanhado e avaliado pela comunidade académica
por meio do portal Pergamum:
http://ww2.bc.ufrpe.br/pergamum/biblioteca/index.php.

12.6.8. Objetivos, Indicadores e Metas para o Sistema Integrado
de Bibliotecas (SIB)

Os objetivos e metas foram estabelecidos a partir de um
planejamento visando ao fortalecimento das atividades existentes, bem
como a implantacdo de novos servicos a serem desenvolvidos pela equipe
técnica do SIB-UFRPE, e sdo apresentados nos Objetivo 113, Objetivo 114
e Objetivo 115 nos tdpicos a seguir.

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA
OB 0

INDICADOR(ES) META 2021

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO DO ACERVO

pibliogra DS de acordo co PO a de Fo acao e Desenvo O dOo Acervo

META 2022 META 2023 META 2024

| — Politica de formagdo do Acervo atualizada

Il — % de renovagOes das plataformas digitais

Il — Nimero de aquisicGes de novas plataformas
digitais

IV — Percentual de implementa¢dao do REUSE

V — Quantidade de técnicos capacitados

VI — Quantidade de ARPs vigentes de materiais
bibliograficos

I. Atualizar a Politica de
Formacdo e
Desenvolvimento de Acervo
do SIB-UFRPE;

Il. Renovagao das
plataformas digitais
existentes

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

lll. Aquisicdo de novas

Sistema Integrado de Bibliotecas da UFRPE plataformas digitais

IV. Aderir as diretrizes
estabelecidas pela Divisdo de
Administragdo Patrimonial para

Elaboragdo de modelo | |. Atualizagdo da Politica
implementag¢do do REUSE;

de relatorio de de Formacdo do Acervo.
adequacao, das -

bibliografias basicas e
Mais iniormm;ﬁes&]

V. Capacitacdo da equipe técnica
para utilizagdo do REUSE;
complementares para

as avaliagdes de cursos
de graduacao.

VI. Elaboracgado e a licitagdo de
uma Ata de registro de pregos
para aquisicdo de material
bibliografico fisico.
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EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

SERVICO DE PRESERVAGAO DOS ACERVOS

OBIJETIVO Desenvolver medidas visando a preservacao e conservacao fisica dos materiais informacionais.

INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024
| - Laboratdrios de Restauro Instalados I. Planejar e adequar Il. Desenvolver agbes de
Il — Quantidade de a¢des de preservagcdo do acervo espaco a instalacdo do preservagdo do acervo; I Elab,o.rar uma
- Quantld.ade de obras damﬂcadgs levantadas laboratério na UACSA e Il Levantamento do V. Realizar poI|t|ca~de
IV — Quantidade de pessoas capacitadas em na BC; quantitativo das obras . e preservacao de
atividades de restauro | Aduisic danificadas N0S aCervos parecertecnico | acervos do SIB-UFRPE.
V — Parecer técnico realizado - Aquisico de dos espagos e

VI - Politica de Preservagdo de Acervos aprovada

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

equipamentos e insumos

restauro da UACSA e da

para o laboratdrio de

das bibliotecas do SIB;

IV. Capacitar as equipes

que realizardo as

dos acervos do
SIB-UFRPE.

Mais iniormm;ﬁes{}j]

Sistema Integrado de Bibliotecas da UFRPE BC. atividades de restauro.
Objetivo 115: Repositorio Institucional
EIXO (Mapa estratégico) PROCESSOS INTERNOS
TEMA REPOSITORIO INSTITUCIONAL DA UFRPE
OR 0 A J O e G c DIAITIC e 0 CO e c ..".. U0 olgele Q00
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024

| — Percentual de Informacao atualizada no sistema de gestao
do repositdrio (DSPACE)

Il — Resolugdo do Rl aprovada

Il — Percentual do harversting dos metadados atualizados

IV —Politica de preservagdo digital elaborada

V — Processo de autoarquivamento dos TCCs no Rl
implantado

VI - % de politica de Preservagdo digital do Rl implantado

VI - Plano de agdo para digitalizagdo de colegGes cientificas e
de memdria elaborado

I. Realizar atualizagdo do
DSPACE, software utilizado
na gestdo do repositorio;

Il. Aprovar a Resolu¢do do
RI UFRPE;

Ill. Atualizagdo do
harversting dos metadados
através do protocolo OAI-

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

PMH junto ao IBICT.

Sistema Integrado de Bibliotecas da UFRPE

IV. Elaborar politica
de preservagao
digital do Rl UFRPE;

V. Planejar as agoes
de
autoarquivamento
dos trabalhos de
conclusao de curso
no RI UFRPE.

IV. Implantar a politica de
preservagao digital do R
UFRPE;

VI. Elaborar plano de agdo
para digitalizacdo de
colegdes cientificas e de
memdria para
organizacdo, preservacao
e acesso no RI UFRPE.

Revisar a Politica do
Repositdrio
Institucional para fins
de atualizacdo

Mais inhrma.gﬁes@
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12.7. Laboratorios

A UFRPE oferece 46 cursos de graduac¢do na modalidade presencial,
nove cursos EAD e 59 cursos de pods-graduacdo stricto sensu. Nesse
contexto, a qualidade da infraestrutura dos laboratdérios e equipamentos
na Instituicdo é fundamental ao desenvolvimento dos conceitos para
inovacdo e evolucgdo das ciéncias. Os laboratérios destinados as atividades
de ensino estdo vinculados aos departamentos, unidade académica e
Codai. A gestdao desses ambientes e equipamentos é realizada em
conjunto com Reitoria, Proad, Nemam, direcdes dos departamentos,
unidades académicas e Codai, que planejam, executam e avaliam as acbes
de construcdo, ampliacdo, aquisicdo manutencdo e conservacdo dos
laboratdrios, bem como o planejamento, aquisicdo, manutencdo e
conservagdo de equipamentos destinados a esses espagos.

No ambito da pesquisa, os laboratdrios estdo situados nos
programas de pds-graduacao lotados nos departamentos e unidades
académicas. O espaco de laboratdrio e equipamentos multiusudrio esta
no Centro de Apoio a Pesquisa (Cenapesq), criado em 2012, que, de
acordo com a Resolugdo Consu n? 212/2012, tem por finalidade: i)
desenvolver atividades cientificas e tecnoldgicas com vistas a criacdo e
transmissdo do conhecimento. ii) facultar suas instalagGes, equipamentos
e seus recursos humanos ao melhoramento da qualidade do ensino e das
pesquisas desenvolvidas pela UFRPE; iii) prestar os servicos que lhe sdo
inerentes, de maneira complementar, a pessoas fisicas e juridicas de
direito publico ou de direito privado, mediante contratos ou convénios,
em consonancia com a Legislacdo Federal.

A gestdo dos laboratérios destinados as atividades de
equipamentos é planejada e realizada em conjunto pela Reitoria, os
programas de pds-graduacdo e o Instituto Ipé, associada a captacdo de
recursos procedentes das chamadas dos érgaos e agéncias de fomento a
pesquisa, dos convénios e cooperacgao internacional.

Na estrutura organizacional do Instituto Ipé, destaca-se o Nucleo de
Pesquisa (Nupesq), unidade responsavel pela gestdo de programas de
pesquisa e da iniciacdo cientifica, apoio a publicacdo e participacdo em
eventos, transferéncia do conhecimento, centros e infraestrutura de
apoio a pesquisa e gestao de projetos e grupos de pesquisa.

A partir da avaliacdo pela comunidade académica, categoria
discentes, da infraestrutura, observou-se que o item Ilaboratdrios
apresentou avaliacdo com indicacdo de diversos pontos de melhoria. Por
outro lado, o Relatdério de Gestdo de 2020 demonstra o esforco da
Instituicdo em melhorar a infraestrutura dos espacos fisicos de
laboratdrios. Por exemplo: a Unidade Académica de Ensino a distancia
usou os recursos do TED 9677, com valor total de RS 1.999.939,70, com o
objetivo de atender as politicas institucionais e diretrizes da UFRPE, tais
como: interacdo entre ensino presencial e a distancia; avanco nos
indicadores de qualidade dos cursos de graduacdo; implantacdo de
metodologia de ensino hibrido; incentivo e apoio a eventos que utilizem
as ferramentas da EAD; estimulo a producdo cientifica e tecnoldgica.
Assim foram adquiridos estudio de producdo de videoaulas, laboratério
de produgdo audiovisual movel, dentre outros.

Objetivo, indicadores e metas para laboratdrios sdao apresentados
no Objetivo 116 a seguir.
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Objetivo 116: Laboratdrios
EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

LABORATORIOS

INDICADOR(ES)

Revisar,
META 2021

onitorar, expandir e efetuar

META 2022

elhorias na infraestrutura e equipamentos dos laboratérios da UFRPE

META 2023

META 2024

META 2025

Numero e localizagdo dos
laboratdrios dos Centros
Multiusuarios - Cenapesq,
Cepeve, entre outros;

V. Nimero de
atendimentos
realizados pelos
laboratérios dos

|. Realizar mapeamento dos
laboratdrios e unidades de
pesquisa vinculados aos
Departamentos, UAs e Codai;

|. Realizar mapeamento
dos laboratérios e
unidades de pesquisa
vinculados aos

I. Realizar a normatizagao

referente ao conceito de

laboratdrio e nucleos de
pesquisa;

I. Finalizar normatizagdo
referente ao conceito de
laboratério, nucleos e
grupos de pesquisa.

m Nimero de equipamentos dos C‘entros. Il R.ealizar mapeamento dqs DepartamentF)s, UAs e II.FinaIizar. 0 mapeamento Mais i
L auip Multiusudrios- equipamentos de laboratério Codai; de equipamentos de s mhrm“ﬁ“&]
Iabor.ator!o.s dos Centros Cenapesq, vinculados aos Departamentos, 1. Realizar mapeamento laboratério vinculados
Multiusuarios Cepeve, entre UAs e Codai para fins de de equipamentos de aos Departamentos, UAs
M. Nimero de mapas de riscos dos outros; manutengao e aquisi¢ao; laboratério vinculados e Codai para fins de

laboratdrios dos Centros
Multiusuarios

lll. Realizar estudo e
mapeamento, implantagdo de

aos Departamentos, UAs
e Codai para fins de

manuteng¢ao e aquisi¢ao;
Il. Finalizar o estudo e

V. Numero de laboratérios de mapas de riscos dos manutencdo e aquisigdo; mapeamento,
informatica dos Departamentos, laboratérios dos Centros Il. Realizar estudo e implantagdo de mapas de
Unidades Académicas e Codai; Multiusuarios mapeamento, riscos dos laboratorios

v Nimero de atendimentos IV. Realizar mapeamento de implantagdo de mapas de | dos Centros Multiusuarios

realizados pelos laboratdrios dos
Centros Multiusuarios

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Reitoria/ Proad/Ipé/Programas de pos-

graduacdo/Unidades académicas

(UAs)/Codai

equipamentos de laboratério
de informatica dos
Departamentos, Unidades
Académicas e Codai para fins de
manuteng¢do e aquisicao.

riscos dos laboratoérios
dos Centros Multiusudrios
IV. Realizar
omapeamento de
equipamentos de
laboratério de
informatica dos
Departamentos, Unidades
Académicas e Codai para
fins de manutengdo e
aquisicao.

(CENAPESQ, CEPEVE etc);
IV. Finalizar o
mapeamento de
equipamentos de
laboratério de
informatica dos
Departamentos, Unidades
Académicas e Codai para
fins de manutencgdo e
aquisicao.

Versio /=

Cnmpleta@
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13. Aspectos financeiros e orgamentarios

Versio
Cnmpleta%b

13.1. Gestdo or¢amentaria e financeira

De acordo com o Manual Técnico Orcamentdrio de 2021, as
Unidades Orgcamentdrias sdo responsdveis pela apresentacdo da
programacdo orcamentaria detalhada da despesa por programa, acdo e
subtitulo. Na estrutura atual do orcamento publico, as programacoes
orcamentdrias estdo organizadas em programas de trabalho, que contém
informacgdes qualitativas e quantitativas, sejam fisicas ou financeiras. O
programa de trabalho, que define qualitativamente a programacao
orcamentdria é composto pelos seguintes blocos de informacao:
classificacdo por esfera, classificacdo institucional, classificacdo funcional,
estrutura programatica e principais informacGes do Programa e da Acao.

A gestdo orgcamentaria e financeira da UFRPE é de competéncia da
Pré-Reitoria de Administragdo (Proad), sendo assessorada pela
Coordenadoria de Orgamento e Finangas (COF). A execugdo ocorre de
forma centralizada, porém algumas unidades administrativas e pro-
reitorias fazem gestdo dos recursos a elas destinados no momento da
elaboracdo orgamentaria. O controle do recurso destinado ao
funcionamento da Universidade é feito através das Unidades Gestoras de
Recursos (UGRs) e dos Planos Internos (Pls), nos quais sdo
or¢camentariamente destacados os valores.

O montante de recurso destinado a Universidade é definido por
Grupos e Foruns nacionais onde todas as universidades tém
representacdo. Por exemplo, Matriz Andifes (Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil), Matriz
PNAES (Plano Nacional de Assisténcia Estudantil), Matriz FORDHOV
(Férum dos Dirigentes de Hospitais Veterinarios Universitarios) e Matriz
CONDETUF (Conselho Nacional dos Diretores de Escolas Técnicas

vinculadas as Universidades Federais). Além desses montantes, as
universidades recebem recursos com destinagao especifica.

No momento da elaboragdo da proposta orcamentdria, cabe a
Universidade a apresentacdo da programacgado orcamentdria detalhada da
despesa por programa, acdo e subtitulo. E nesse momento que, de acordo
com planejamento interno, é feita a discriminacdo dos Planos Internos
(PI) e Unidades Gestoras Responsaveis (UGR).

No orgamento de 2021, fazendo gestdo dos recursos da
Universidade, temos: a Proad com recursos da Matriz Andifes alocados
para funcionamento e REUNI; Progepe com recursos da Matriz Andifes
alocados para capacitacdo; Ipé com recursos de convénios arrecadados
pela Universidade para execucdo de projetos; Progesti com recursos da
Matriz PNAES destinados a assisténcia estudantil; PREG, Ipé, PRPG e
Proexc com recursos da Matriz Andifes alocados na acao de fomento as
atividades de ensino, pesquisa e extensdao para pagamento de bolsas; SIB
com recurso da Matriz Andifes para suporte as atividades das Bibliotecas;
Codai com recursos da das Matrizes CONDETUF e CONDETUF - Assisténcia
Estudantil para funcionamento do Colégio e pagamento de Ajudas de
Custo; Naces com recurso do Programa INCLUIR para aquisi¢do tecnologia
assistiva; Hospital Veterinario e Clinica de Bovinos com recursos da Matriz
FORDHOV para funcionamento e melhoria da estrutura dos hospitais.

Além dos recursos citados, existem as descentralizacbes
orcamentdrias referentes as transferéncias de recursos destinados ao
atendimento especifico de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, que
sdo de gestdo da area onde serdo alocados.

13.2. Sustentabilidade financeira

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tem como principal
fonte de financiamento de atividades o Recurso do Tesouro Nacional,
repassado pelo Ministério da Educa¢do (MEC) para manutengdo de
desenvolvimento do ensino. A Unido, através do MEC, é a principal
mantenedora da Universidade, provendo a quase totalidade dos recursos
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que dao sustentacao econémico-financeira as atividades fim e meio. Além
dessa fonte, a UFRPE recebe recursos de convénios firmados entre entes
federados, como o Governo do Estado de Pernambuco, e entre empresas,
celebrados e administrados pelo Nuri. A instituicdo também recebe
recursos descentralizados para diversas atividades, a exemplo da
execucdo de atividades de educacdo a distancia. E, por ultimo, a receita
propria, que é proveniente da arrecadacdo de taxas, emolumentos,
aluguéis de imodveis da Instituicdo, alienacdo de veiculos e material
permanente, e da execucdo de contratos de prestacdo de servicos
educacionais, pesquisa, servicos graficos e servicos administrativos.

O orcamento recebido para pagamento de pessoal, precatérios e
encargos sociais é de responsabilidade do Governo Federal, conforme
disposto na Constituicdo Federal (CF/88) e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO). Dessa forma, as demais despesas discricionarias de

L R

Custeio e Capital vinculadas a Programas, Projetos e Atividades ficam a
cargo do orcamento da Universidade, aprovado pelo Congresso Nacional.

13.2.1. Evolugao do orcamento da UFRPE

Esta secdo se refere a reflexao sobre a evolugdo do orcamento da
UFRPE entre os anos de 2016 e 2020 e suas relagdes com o cendrio social
no qual a Universidade estd inserida. A analise possibilita a visualiza¢cdo da
importancia do acompanhamento de recursos publicos aplicados na
UFRPE e seus reflexos na comunidade académica.

13.2.1.1. Evolugao do or¢amento com pessoal
A evolugdo orcamentdria das despesas com pessoal constantes na
LOA dos exercicios de 2016 a 2020 estdo presentes no Quadro 30 abaixo:
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Quadro 30: Orgamento de pessoal

|2021 - 2030|

UFRPE

Soma de Dotagao Atualizada Ano Langamento
Agao ~ -
Agdo Governo (Descrigao) 2020 2019 2018 2017 2016
Governo
0005 Sentencas judiciais transitadas em julgado (precatérios) 775.626,00 1.047.371,00 2.463.777,00 2.885.394,00 3.322.124,00
00M1 Benef|C|os assistenciais decorrentes do auxilio-funeral e 262.252,00 230.351,00
natalidade
0181 Aposentadorias e pensdes civis da Unido 163.375.067,00 | 158.466.820,00 | 144.515.484,00 | 135.848.438,00 | 117.692.326,00
2004 | Assisténciamédica e odontoldgica aofa)s servidore(a)s civis, 4.837.146,00 |  5.887.596,00 |  4.813.537,00 |  5.415.922,00 |  5.124.224,00
empregados e militares
2010 ?i?lsilsstenua pré-escolar aos dependentes do(a)s servidore(a)s 1.471.122,00 1.426.431,00
Auxilio-transporte aos servidores civis, empregados e
2011 . 252.013,00 180.000,00
militares
2012 At.n.(lllo-allmentagao aos servidores civis, empregados e 13.034.753,00 12.882.292,00
militares
20TP Ativos civis da unido 320.284.661,00 | 391.993.053,00 | 344.768.208,00 | 308.808.226,00 | 274.934.340,00
2128 Beneficios obrlg.a.torlos ao(a)s servidore(a)s civis, 15.328.431,00 17.140.376,00 15.365.703,00
empregados, militares
216H AJlud'a de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes 21.600,00
publicos
Total 504.600.931,00 | 574.535.216,00 | 511.926.709,00 | 467.978.120,00 | 415.813.688,00

Da analise do Quadro 30, observa-se que o orgamento com
despesas de pessoal teve uma evolugdo percentual de 21% no periodo de
2016 a 2020. Grande parte desta evolucdo foi causada pelo crescimento
nos gastos com Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido, A¢ao Governo
0181. Essa teve um incremento orgamentario de 39% no quinquénio sob
anadlise, fato que nos chama atengdo para uma eventual necessidade de
refor¢o de pessoal no quinquénio 2021-2025.

Outra agdo que merece analise destacada é a acdo de Ativos Civis
da Unido, Agdo Governo 20TP, pois ela teve um incremento de 16% no
periodo. Cabe ressaltar que esse aumento percentual inferior ao da ac¢do
0181 se deu, em grande parte, a segregacdao da folha de pessoal da
Universidade Federal do Agreste Pernambucano (Ufape), que estd em
fase de implementagdo e da qual a UFRPE é a tutora durante esse
processo. Caso isso ndo tivesse ocorrido, e considerando que o
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orcamento da a¢do 20TP em 2020 tivesse o mesmo valor or¢cado que em
2019, essa agao teria um incremento de 43% no periodo de 2016 a 2020.

13.2.1.2. Evolugdo do orgamento discricionario com recursos
préprios

Feitas as anadlises do orgcamento com pessoal, cabe uma andlise no
orcamento discriciondrio da Universidade com recursos proprios
constantes no Quadro 31 com dados da Receita Prépria. Pode-se observar
que a Universidade ndo utiliza os recursos proprios para despesas com
investimentos desde 2018, o que é explicado pela necessidade de sua
utilizacdo nas despesas correntes causada pelas redu¢des orcamentarias
nos recursos com fonte do tesouro.

No tocante aos recursos com despesas correntes, observa-se
evolucdo de 60% no periodo de 2016 a 2020. Na acdo 20RK, observa-se
uma evolugdo de 22% no quinquénio em andlise. Um ponto de relevante
anadlise nessa a¢do é a redugdo de 44% entre 2019 e 2020. Essa redugdo
se deu, principalmente, em virtude de mudangas mais restritivas no
critério de abertura de concursos publicos promovidas pelo Ministério da
Economia. Dado que grande parte da arrecadagdo da UFRPE vem de
inscricdes em concursos, essa alteragao refletiu diretamente na previsao
de arrecadacdo, e pode ser percebida na reducdo orcamentaria nesse
biénio. O fato mostra um desafio a ser enfrentado pela Universidade nos
préoximos cinco anos, pois reducdo na arrecadacdo pode implicar reducgdo
na prestacdo de servicos, dado que os recursos com a fonte do tesouro
também estdo em processo de redugdo.

Com relagdo a agdo 20GK, a atividade nessa agdo com fonte de
recursos préprios se concentra em convénios firmados entre a UFRPE e
6rgdos da administracdo direta e indireta de entes municipais e estaduais.
Observa-se que no periodo 2018 a 2020 houve uma involucdo de 36% nos
recursos orcamentdrios, ocasionado, principalmente, pela forte reducao
de 70% entre os anos de 2018 e 2019. No entanto, percebe-se uma
recuperacao de 110% de 2019 a 2020.

Ainda analisando o orcamento a ser executado com recursos
proprios, observa-se, no Quadro 32, com dados da Receita Prépria,
incluindo associa¢des que as a¢cdes 000L e O0OPW, que sdo acdes voltadas
a pagamentos de contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia de
programacao especifica, sofreu uma reducao significativa de 67% de 2016
a 2020. Essa redugdo também encontra seu fundamento nas dificuldades
com arrecadacao de recursos préprios ja mencionadas acima.

Da andlise acima, é inegdvel a existéncia deforte tendéncia de
dificuldades na arrecadacdo dos recursos préoprios a serem utilizados
tanto na acdo 20RK quanto na acdo 20GK, pois, além dos fatores
elencados, vive-se, no Brasil e no mundo, forte crise econébmica cujo
epicentro é a pandemia de Covid-19. No entanto, a UFRPE ja vem
implementando solucGes para atenuar essa externalidade negativa, a
exemplo da criacdo do Instituto Ipé, o qual tem como uma de suas a¢oes
elevar a arrecadag¢dao com a prestacdo de servicos administrativos para a
sociedade.
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Quadro 31: Receita Prépria, exceto associagoes

JCIONAL 1202120301 UFRPE Zigf g

Ano Langamento 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Grupo Despesa Item Informagdo ~
= DOTAGAO ATUALIZADA
Acdo Governo
20GK Fomento as acBes de graduagao, pos- 463.770,00 |  221.223,00 |  726.195,00
graduacdo, ensino, pesquisa, extensdo.
OUTRAS DESPESAS | 20RK Funcionamento de Instituibes Federaisde | ;1) g1 00 | 2203.077,00 | 1.197.159,00 |  965.748,00 | 1.016.885,00
Ensino Superior.
CORRENTES : : :
4572 Capautaygao de servidore(a)s pyl'allccz(a)s 50.000,00
federais em processo de qualificacdo.
Total 1.705.431,00 2.424.300,00 1.923.354,00 965.748,00 1.066.885,00
20RK Funcionamento d'e Instltuuf‘oes Federais de 663.643,00 360.006,00
Ensino Superior
INVESTIMENTOS i ituicd
20RL Funcionamento das Inftltuu;oheshda Rede 5.850,00
Federal de Educacdo Profissional
Total 663.643,00 365.856,00
Total 1.705.431,00 2.424.300,00 1.923.354,00 1.629.391,00 1.432.741,00
Quadro 32: Receita propria associacoes
Ano Langamento 2020 2019 2018 2017 2016
Grupo Despesa Item Informacao
DOTACAO ATUALIZADA
Agao Governo
000L ContribuicGes e anwdadfes a F)rganlsmos e entidades 150.000,00
OUTRAS DESPESAS nacionais
CORRENTES e : . - A
00PW Contribui¢des a entidades nacionais sem exigéncia de 48.928,00 86.349,00 85.140,00 40.000,00
programa
Total 48.928,00 86.349,00 85.140,00 40.000,00 150.000,00
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13.2.1.3. Evolugao do orcamento discriciondrio com recursos do tesouro
Quadro 33: Discricionario Despesas Correntes com fonte tesouro

Item Informagao DOTACAO ATUALIZADA
Azzéfgiavr;'fn"f 2020 2019 2018 2017 2016
206K | Fomento as acbes de grad“a‘;ei‘;;:j;frad“agéo' ensino, pesquisae |, o990 35100 | 2.824.800,00 |  2.892.000,00 827.945,00 |  1.327.945,00
20RK Funcionamento de InstituicBes Federais de Ensino Superior 46.637.815,00 | 52.564.001,00 | 61.795.113,00 | 59.456.780,00 | 56.310.824,00
20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacio 1.805.961,00 | 2.075.355,00 | 1.414.083,00 | 1.729.431,00 |  2.145.609,00
2994 Assisténcia aos estudantes das Instituicbes Federais de Educacdo 551.812,00 570.900,00 493.500,00 500.801,00 515.903,00
4002 assisténcia ao estudante de ensino superior 10.855.187,00 | 12.265.273,00 | 11.238.849,00 | 11.223.921,00 | 11.561.357,00
457, | Capacitagdode ser"idore(a;z ;’l?f?c':;’;z)s federais em processo de 372.126,00 700.000,00 908.845,00 500.000,00 800.500,00
Total 63.203.252,00 | 71.000.329,00 | 78.742.390,00 | 74.238.878,00 | 72.662.138,00

Quadro 34: Discricionario Investimentos com fonte tesouro

Item Informagao DOTAGAO ATUALIZADA

A:z;giavrzfnnso 2020 2019 2018 2017 2016
ZOKG Fomento as agoes de graduaia)\:z;:;);c-)graduagao, ensino, pesquisa e 8.100,00 509.736,00
20RK Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 6.127.263,00 | 2.272.511,00 | 13.533.737,00 131.139,00 | 14.903.388,00
20RL | Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional 200.000,00
4002 Assisténcia ao estudante de Ensino Superior 1.061.667,00 63.765,00 61.004,00 110.000,00 110.000,00
8282 Reestruturagdo e modernizagao das Instituicdes Federais de Ensino 1.300.000,00 2.849.382,00 | 25.536.665,00 | 34.313.843,00

Total 8.688.930,00 | 2.336.276,00 | 16.444.123,00 | 25.785.904,00 | 49.836.967,00

FONTE: UFRPE, 2021.
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Observando o Quadro 33, cabe fazer andlise comparativa da
evolugdo do orcamento discricionario de despesas correntes com
recursos do tesouro. Em primeira instancia, é valido observar que, em
virtude da pandemia de Covid-19, houve alteracdo orcamentaria para
melhor adequagao da Universidade ao novo cendrio, buscando maior
eficiéncia alocativa. Dessa forma, um montante de RS 5.504.470,00 foi
realocado para a conta de capital. Assim, o valor correto da dotacdo em
2020 seria o de RS 68.707.772,00.

Em relacdo aos cinco anos analisados, percebe-se que havia
tendéncia de crescimento do montante de despesas correntes
discriciondrias até 2018. Entretanto, de 2018 até 2020, houve uma
diminuicdo de, aproximadamente, 12,8%. Essa grande queda no
montante vai ao encontro do que pode ser observado na maioria das
universidades do pais, em que ha uma menor quantidade de recursos
disponiveis para despesas discricionarias.

Pode-se observar que a ac¢do “Capacitacdo de servidore(a)s
publico(a)s federais em processo de qualificagdo” apresenta, na tabela,
notavel diminuicdo de orcamento. Grande parte dessa queda de
montante é justificada pela adequacdo orcamentaria explicada acima.
Dessa forma, RS 304.470,00 foram realocados da acdo 4572 para a acdo
20RK, evidenciando que a dotacdo da ag¢ao 4572, em 2020, era para ser
RS 676.596,00, o que ja representaria uma consideravel diminuicdo de
4%, aproximadamente, quando comparado com 2019.

De acordo com o Quadro 34, alguns fatos interessantes do
orcamento discriciondrio de investimentos com recursos do tesouro
devem ser observados. Em uma primeira andlise, percebe-se que o valor
correto a ser comparado em 2020 seria de RS 3.184.460,00, ja que o
montante de RS 5.504.470,00 foi realocado para a conta de capital.

Convém observar, ainda, que os montantes totais de 2016 a 2018
representam outliers na andlise dos dados, ja que, nesse periodo, havia
uma maior dotacdo para a construcdo da UACSA.

Dessa forma, comparando a dotagdo de 2020 com a de 2019,
embora tenha ocorrido um aumento de, aproximadamente, 36%, vale

notar que RS 1.300.000,00 foram representados por emendas
parlamentares. Tal fato tende a ilustrar a possivel dependéncia da
Universidade com parlamentares para orcamento mais robusto, ja que,
sem essas emendas, haveria uma reducdo de, aproximadamente, 20% no
orcamento discriciondrio de investimentos com recursos do tesouro.

13.2.2. Matriz Andifes

A Matriz Andifes, também conhecida como Matriz OCC (Outros
Custeios e Capital), € um instrumento de distribuicdo de recursos para as
universidades federais destinado a outras despesas correntes — excluindo
pessoal e beneficios — e de capital. Os recursos recebidos através da
Matriz sdo avaliados para distribuicdo entre as IFES, utilizando, como
indicador de produtividade, por exemplo, a abrangéncia do atendimento
e aluno equivalente. Anualmente, a Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Finangas do MEC (SPO/MEC) divulga o Teto Orgamentario e
estabelece prazo para que as IFES apresentem a proposta or¢amentdria
de aplicagao dos recursos.

A distribuicdo dos recursos de or¢amento de Outros Custeios e de
Capital para as universidades federais sera baseada em uma equagao
cujas parcelas constituintes fornecem uma medida:

a) do tamanho da instituicdo, e mensurado em termos do numero
de alunos equivalentes;

b) da eficiéncia/eficacia da instituicdo, mensurada em termos RAP
(relacdo aluno equivalente/professor equivalente) e da qualidade dos
cursos ofertados em cada instituicdo, mensurada com base nos conceitos
constantes nas bases de dados do Inep e da Capes.

O aluno equivalente é o principal indicador utilizado para fins de
andlise dos custos de manutencdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior. O célculo desse indicador foi objeto de estudos realizados pela
Secretaria de Educacdo Superior do MEC e pela Andifes. Para o célculo do
aluno equivalente, sdo utilizados quatro indicadores parciais, referentes
as atividades educacionais nos seguintes niveis: graduac¢dao, mestrado,
doutorado e residéncia médica.
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13.3. Objetivos, Indicadores e Metas para Aspectos Financeiros e Orgamentarios
O Objetivo 117 e o Objetivo 118 a seguir apresentam os Objetivos, Indicadores e Metas para Aspectos Financeiros e Orcamentdrios.

Objetivo 117: Gestdo Orgamentaria e Financeira

EIXO ASPECTOS FINANCEIROS E OR(;AMENTARIOS
TEMA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
OBIJETIVO Descentralizar o orgamento discricionario
INDICADOR(ES) META 2025
1. Quantidade de ag¢des
descentralizadas; 1. Seis (06) a¢des descentralizadas;
2. Numero de UGRs beneficiadas; 2. Oito (08) UGRs beneficiadas;
3. Quantidade de resolucdes 3. Trés (03) resolugdes construidas.
construidas.
UNIDADE(S) Mais i“"’"““““‘@]
RESPONSAVEL(IS)
Proad

Objetivo 118: Transparéncia do Orcamento da UFRPE

EIXO ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
TEMA TRANSPARENCIA DO ORCAMENTO DA UFRPE
OBIJETIVO Promover transparéncia e acessibilidade da informagao sobre alocagdo de recursos orcamentarios
INDICADOR(ES) META 2025
1. Criagdo de portal para divulgagdo das
informagdes orcamentarias e 1. Um portal com as informagdes orgamentarias e financeiras da UFRPE.
financeiras da UFRPE.
UNIDADE(S) Mais i“*"'"‘“ﬁ“@

RESPONSAVEL(IS)

Proad
Versio /=
Cnmpleta@
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14. Processo de monitoramento, controle e revisao do PDI 2021-2030

Versio /=
Cnmpleta@
14.1. Processo de monitoramento e controle do PDI

2021-2030

O PDI 2021-2030 da UFRPE, como instrumento de planejamento,
apresenta uma série de objetivos, indicadores e metas para alcance em
todos os niveis de atuacdo da Universidade. Visando a efetividade e
consecuc¢do das politicas institucionais, a UFRPE desenvolvera processo
continuo de monitoramento e controle do planejamento, pois monitorar
indicadores e o alcance de metas faz-se fundamental para garantir
aplicabilidade ao Plano de Desenvolvimento Institucional, evitando que o
mesmo se torne mera pega orientativa, e ndo de carater executivo.

O processo de monitoramento deve acontecer de forma articulada
entre diversos atores organizacionais da UFRPE, como a Prd-reitoria de
Planejamento, Comissdo Executiva para elaboracdo do PDI e
representantes de ComissOes Temadticas. Além disso, o Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFRPE indicara a
formacdo de uma Comissao de Acompanhamento do PDI, a ser formada
por integrantes representantes de todas as ComissGes Tematicas
participantes da elaborag¢do do documento.

Em virtude de o planejamento apresentado no PDI vir detalhado
ano a ano, entre 2021 e 2025, entende-se que o monitoramento continuo
acontecera anualmente. Desse modo, a Comissdao de Acompanhamento
do PDI, em conformidade com a Politica de Planejamento da UFRPE,
apresentara ao Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles
Internos relatdrio anual sobre o alcance de metas.

Ademais, em respeito aos principios da transparéncia e
publicidade, a avaliacdo sobre os resultados da UFRPE sera publicada para

consulta da sociedade ampliada. Nesse quesito, a UFRPE podera instituir
portal online especifico para a disponibilizacdo das informacdes.

A contagem anual para acompanhamento obedecera o calendario
civil, portanto considera-se o marco inicial, para efeito de
monitoramento, 2022. Os anos subsequentes serdo: 2023, 2024. A
Comissdo de Acompanhamento do PDI publicard os resultados nos meses
de margo dos anos subsequentes ao civil considerado.

Para efeito de visualizacdo do processo de monitoramento e
transparéncia, apresenta-se a Figura 13, ilustrando atores, atividades e

informacdes avaliadas e publicadas:
Figura 13: Processo de monitoramento dos resultados do PDI 2021-2030

COMISSAO DE SOCIEDADE E COMUNIDADE

Elaboram planos de Coletam as informagdes Monitoram os

acao, executam e das unidades resultados publicados e

monitoram os objetivos,  responsaveis, analisam os  dialogam com a gestdo

indicadores e metas. objetivos, indicadores e visando a melhoria das
metas, relatam e atividades da UFRPE.
publicam os resultados.

A fim de apoiar a consolidagdo das informacges de monitoramento,
as unidades responsaveis pelo alcance de objetivos promoverdo
continuamente a sistematizacao de informacgdes sobre os objetivos que
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gerenciam. Essas informagdes apoiardao a elaboracdo dos Relatdrios de
Gestdo anualmente enviados ao Tribunal de Contas da Unido, e também
ao monitoramento do PDI.

14.2. Processo de revisao do PDI 2021-2030

A metodologia para o processo de revisdo do PDI 2021-2030
seguird os moldes utilizados no processo de elaboracdo. Porém, como o
foco serd em revisar as disposicdes do Plano de Desenvolvimento
Institucional e ndo criar um novo, o processo aplicado serd desenvolvido
de forma simplificada, quando comparado a elaboracao.

A moda de elaboracdo, a revisio serd direcionada por uma
Comissdo Executiva, composta por membros representantes de areas
estratégicas da universidade, e ComissGes Temadticas. A Comissdao
Executiva, exercendo papel central na revisdo, coordenara a formacao e
atuagdo das Comissdes Tematicas, que atuardo com o levantamento,
cruzamento, analise e redagao das informag¢des do PDI 2021-2030.

O processo de revisao terd foco na atualizagdo das séries histdricas
apresentadas ao longo do documento e no ajuste de objetivos
estratégicos e especificos - alcangados ou ndo - e no ajuste e repactuacao
de metas e indicadores - alcangados ou ndo.

Nesse sentido, é fundamental que todo elemento de diagndstico
seja revisitado, como a andlise de cenarios e tendéncias, bem como
andlise ambiental institucional, pois esses elementos de planejamento
ddo o norte para o estabelecimento de proposi¢ces futuras, como

\Lensa.n_ELeLmea.Lpam.Cansulta_Euhhca—_,_;_

objetivos e metas. E, como essas condi¢bes sdo dinamicas, o diagndstico
realizado em 2021 pode nao estar totalmente alinhado com as condi¢Ges
e necessidades existentes em 2025, no processo de revisao.

Desse modo, e levando-se em consideracdo que as metas do PDI
foram pactuadas até 2025, o processo de revisdo deve ser iniciado em
2024, com reintegracdo da Comissdao Executiva e das Comissdes
Temadticas. O ano de 2025 sera alocado para: i. revisdao de diagnodsticos,
previsbes e cendrios; ii. atualizacdo de séries histéricas; e iii.
ajuste/repactuacdo de objetivos, indicadores e metas.

Quadro 35: Cronograma Revisdo de PDI 2021-2030

REINTEGRAR COMISSAO EXECUTIVA até
AGO/2024
REINTEGRAR COMISSOES TEMATICAS DEZ/2024
REVISAR DIAGNOSTICOS, PREVISOES E CENARIOS MAR/2025
ATUALIZAR SERIES HISTORICAS MAR/2025
AJUSTE/REPACTUACAO DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS JUL/2025
CONSULTA PUBLICA SET/2025
SUBMISSAO/APROVACAO ATE
NOV/2025

Versio
Cnmplet;%b
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EQUIPE TECNICA

Comissao Executiva

Ana Licia Patriota Feliciano Marangon
Antonio José Tadeu Figueiroa
Benedito Luiz Correia

Carolina Guimardes Raposo

Cintia Beatriz de Oliveira

Eduardo Barbuio

Felipe de Brito Lima

Felipe Melo de Assis Rocha

lvanda Maria Martins Silva

Joana dos Santos Silva

Jodo Henrique Correia Pimentel
Katya Maria Oliveira de Sousa
Luciano Galvao Freire Junior
Luciano Magalhdes Ferreira

Luiz Flavio Arreguy Maia Filho
Marcos Antonio Bezerra de Figueiredo
Maria do Socorro Valois Alves
Marliete Maria Soares da Silva
Moisés de Melo Santana

Rafael Rodrigues Carvalho

Renata Sa Carneiro Ledo

Romilson Marques Cabral

Serginei José do Carmo Liberato
Severino Mendes de Azevedo Junior
Silvia Patricia da Silva Carvalho
Teresa Maria de Medeiros Maciel
Walber Allan de Santana

Grupo de Trabalho de Editoracao
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Bruno de Souza Leédo

Felipe de Brito Lima

Ivanda Maria Martins Silva
Joana dos Santos Silva

Noadia Iris da Silva

Rafael Rodrigues Carvalho
Renata Sa Carneiro Ledo

Talia de Azevedo Souto Santos

Comissao Tematica 1 - Perfil Institucional e Avaliacao e

Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional
André Fernando Lavorante

Carlos Ant6nio Pereira Gongalves Filho
Carol Soares Bezerra de S3 Peixoto
Carolina Guimaraes Raposo

Clayton de Mendonga Julido

Dalton Francisco de Araujo

Elisangela de Freitas Mariano

Emidio Cantidio de Oliveira Filho
Fabiana Ferreira Silva

Felipe de Brito Lima

Fernando José de Albuquerque

Geyza Leyde Camello Lustosa

Glaucia Mota da Silva Ferreira

Isabel Cristina Pereira de Oliveira
Isabelle Thais Barbosa Brasileiro

Jeane Cecilia Bezerra de Melo

Jodo Henrique Correia Pimentel

José Pereira do Canto

Juliana Ferreira dos Santos
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Marcos Antonio Bezerra Figueiredo
Marcos José de Menezes Cardoso Junior
Maria Edilene Vilaga de Souza

Maria Presciliana de Brito Ferreira
Maria Rita de Cdssia Gomes Ribeiro
Mariana dos Santos Costa

Michel Saturnino Barboza

Millena de Andrade Almeida Gomes Cavalcanti
Natanael Duarte de Azevedo

Poliana Cavalcante de Souza

Rosangela Cely Branco Lindoso

Saulo Cunha de Serpa Brandao
Sthéphanie Samara de Lima Maranhdo
Talia de Azevedo Souto Santos

Talita Aiala Paiva Silva

Tatiana Pereira da Silva Souza

Comissao Tematica 2 — Organizacdao Administrativa e

Governanca

Albany Maria Alves do Nascimento
Ana Paula da Silva Farias
Fernando José de Albuquerque
Katya Maria Oliveira de Sousa
Luciano Galvao Freire Junior
Luisa Gomes de Araljo

Nadja Macédo de Araujo

Renato Motta Rodrigues da Silva
Samuel Araujo

Sylvia Ferreira da Silva

Taciana Lopes Ramos

Comissao Tematica 3 — Analise de Cenadrios e Tendéncias
Contemporaneas e Planejamento Estratégico Institucional
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Alan Cezar Bezerra

Albany Maria Alves do Nascimento

Ana Licia Patriota Feliciano

Carolina Guimardes Raposo

Diogo Martins Nunes

Joana dos Santos Silva

José Emanuel Sebastido da Silva Pereira
José Pereira do Canto

Luiz Claudio Ribeiro Machado

Luiz Flavio Arreguy Maia Filho

Marcos Antonio Bezerra Figueiredo
Maria Rita de Cassia Gomes Ribeiro
Millena de Andrade Almeida Gomes Cavalcanti
Moisés de Melo Santana

Nadja Macédo de Araujo

Paulo Manoel dos Santos

Rafael Rodrigues Carvalho

Soraya Giovanetti El-Deir

Comissao Tematica 4 — Projeto Pedagodgico Institucional e

Politicas de Atendimento ao Discente
Amanda Maria Rodrigues Diniz

Angelita Danielle Gouveia da Silva

Argélia Maria Araujo Dias Silva

Arthur Henrique Bandeira

Benedito Luiz Correia

Camila Lais Gonzaga Lucena

Camila Mendes dos Santos

Cintia Beatriz de Oliveira

Crelison Nelson Hermenegildo Alves

Daniela de Lourdes Anjos Coutinho Sim&es Andrade
Eber Daniel Chuno Vizarreta

Ednara Felix Nunes Calado

Elisdngela de Freitas Mariano
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Emanuelle Chaves Pinto

Emily Rodrigues Silva

Fabia Regina Nascimento Fernando Burgos
Flavia Cristiane Vieira da Silva
Francisco Fernando Ramos de Carvalho
Gerciane Sotero Matias

Hillary Godoy e Lima

Ivanda Maria Martins Silva

Joas Elias dos Santos Rocha

Joselya Claudino de Araujo Vieira
Leandro Alberto Silva

Leandro José Barbosa

Luciana Isabela Borges dos Santos Silva
Maria do Socorro Valois Alves

Maria José Fraga

Maria Presciliana de Brito Ferreira
Maria Tamires Goncalo da Silva
Marliete Maria Soares da Silva

Noadia Iris da Silva

Otoniel da Silva Marinho Filho

Patricia Rocha Pordeus

Renata Araudjo Milanez de Sena Andrade
Ricardo Gonsalves Pereira do Régo
Serginei José do Carmo Liberato
Severino Mendes de Azevedo Junior
Tatiana Pereira da Silva Souza

Thais Ludmila Ranieri

Thamizy Morais da Silva Macedo

Vera LUcia Pereira de Souza

Verbnica Barbosa de Araujo

Wiliane Marinho Feitosa

Comissdao Tematica 5 — Gest3o Institucional e Gest3o de

Pessoas
Ariella Rayder Gomes de Souza Cahu Doboszewski
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Brigitte Renata Bezerra de Oliveira

Bruno de Souza Leé&o

Geyza Leyde Camello Lustosa

Glauber Caetano Ferreira Lopes

Joana dos Santos Silva

Jorge da Silva Correia Neto

Jose Emanuel Sebastido da Silva Pereira
José Emanuel Sebastifo da Silva Pereira; Alabiyi Pereira (Nome Social)
Jose Pereira do Canto

Karla Izabella Alves Pinheiro

Leandro Alberto Silva

Luana de Barros Campos do Amaral
Luciana Pessoa Guedes Lira

Luisa Gomes de Araujo

Marcio Sampaio Pimentel

Marina Ferreira de Medeiros Mendes
Millena de Andrade Almeida Gomes Cavalcanti
Obionor de Oliveira Nébrega

Rafael Rodrigues Carvalho

Renata Camara de Almeida Mendoncga
Renata S& Carneiro Ledo

Renato Motta Rodrigues da Silva
Romilson Marques Cabral

Taciana Lopes Ramos

Tatiana Pereira da Silva Souza

Vania Ferreira da Silva

Verbnica Barbosa de Araujo

Walber Allan de Santana

Comissao Tematica 6 — Infraestrutura, Instalacdes
Académicas e Acessibilidade, Aspectos Financeiros e

Orcamentarios
Adriana Freitas Pereira
Alan Cezar Bezerra

Ana Licia Patriota Feliciano
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Katya Maria Oliveira de Sousa

Luiz Sérgio Ferreira de Lima

Manuela Medeiros Gongalves

Marcleane Rocha da Cruz
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Maria Wellita Bezerra dos Santos
Otoni Cantarelli de Carvalho

Paulo Ricardo Santos Dutra

Rafael Scherb

Roberto Willians de Lima Santos
Samara Matias da Silva

Samuel Aratjo de Lima

Sebastido Rodrigo Gongalves de Lima
Serginei José do Carmo Liberato
Tatiana Pereira da Silva Souza
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