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APRESENTACAO

A partir de uma perspectiva sistémica, a UFRPE elaborou o aditamento ao seu
Plano de Desenvolvimento Institucional 2006-2010, no ambito da administracdo
superior, o qual representa a agregacao de acoes e metas referentes aos anos 2011
e 2012.

Este novo periodo compreende um momento importante de consolidagdo de
uma etapa de investimento em agbes de interiorizacao e expansao de novos
cursos.A elaboracao desse documento € de importancia fundamental para nortear
o planejamento das atividades e, de certa forma, prestar contas do que aconteceu
nesses anos. Os temas estratégicos propostos neste aditamento tém como objetivo
nortear os rumos para a construcao da UFRPE que queremos e podemos.

Nesta perspectiva, a UFRPE mapeou um conjunto de variaveis que podem vir a
se tornar elementos facilitadores ou de desafios aos seus propdsitos institucionais,
como criacdo de novas unidades académicas no interior do Estado, novos cursos e
ampliacdo de vagas em cursos ja existentes.

Por fim, a UFRPE entende que a proposta de organizar um Plano de
Desenvolvimento Institucional constitui oportunidade impar de mobilizar as
competéncias da comunidade universitaria, para enfrentar velhos e novos desafios.
Neste contexto, vale ressaltar a oportunidade de ir ao encontro de maior consenso
na tomada de decisdes, de adiantar-se as demandas da sociedade e de reforcar a
posicao da UFRPE no Estado de Pernambuco, no Nordeste, no Brasil e no exterior.

Prof. Valmar Corréa de Andrade
Reitor da UFRPE
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1. INTRODUCAO

Inicialmente, ao se falar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional de
uma Universidade, deve-se considerar alguns aspectos pertinentes ao planejamento
estratégico de um modo geral.

Um planejamento estratégico deve contemplar aspectos como as diretrizes e
solucbes propostas pela instituicao (BULGACOV et. al., 2007). Neste contexto, o
Planejamento Estratégico corresponde ao estabelecimento de um conjunto de
providéncias a serem tomadas pelo administrador executivo para a situagdo em que
o futuro tende a ser diferente do passado. Além disto, o plangjamento é um
processo continuo, um exercicio mental que é executado pela Instituicdo,
independente de vontade especifica dos seus gestores. O planejamento pressupde
ainda a necessidade de um processo decisdrio que ocorrera antes, durante e depois
de sua elaboracao e implementacao na Instituicao.

Portanto, o processo de planejar envolve um “modo de pensar” e indagacoes
sobre o que sera feito, como, quando, quanto, para quem, por que, por quem e
onde sera feito? (OLIVEIRA, 1998).

Nos Ultimos anos, o Planejamento Estratégico tornou-se foco central da
atencao da administracao das instituicdes. Ele enfoca as medidas positivas que uma
instituicdo podera tomar no sentido de enfrentar ameacas e desenvolver
oportunidades previstas em seu ambiente (VASCONCELOS FILHO et al, 1979).
Segundo Kotler (1994), o planejamento estratégico € uma metodologia gerencial
que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizacao, visando maior
grau de interacao com o ambiente.

O desenvolvimento da Regiao Nordeste e mais especificamente do estado de
Pernambuco tem sido um desafio para dirigentes publicos ha muito tempo. A
necessidade de se criar politicas publicas que impulsionem e destrave o
desenvolvimento econdmico-social do Estado e da regido é uma das preocupagoes
gue se enfrenta continuamente.

Neste contexto, a Universidade Federal Rural de Pemambuco atua na Regiao
Nordeste, com reflexos importantes no Brasil e no mundo, possibilitando a
formacdo do profissional-cidaddo, credenciando-se junto a sociedade como espaco
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privilegiado de producdo de conhecimento pratico e cientifico significativo para a
superacao das desigualdades sociais existentes.

Diante do exposto, o aditamento para o periodo 2011 e 2012 visa atualizar o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI de 2006 a 2010, contemplando as
particularidades de gestdao da UFRPE com base nos avancos e fragilidades
vivenciados no cendrio de desenvolvimento das Instituicdes Federais de Ensino
Superior.

2. ADITAMENTO AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A partir de 1997 foi instituida a obrigatoriedade da formulacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para credenciamento das Instituicdes junto ao
MEC. Em 2002, através do Conselho Nacional de Educacao (CNE) passou-se a exigir
um PDI mais detalhado, € com vigéncia de pelo menos 5 (cinco) anos.
Posteriormente, em 2004 o Sistema Nacional de Avaliacao do Ensino Superior
(SINAES) passou a exigir a elaboracao do PDI como parte integrante das avaliagoes
das Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES (SEGeT, 2009).

A UFRPE vem acompanhando seu arescimento e avaliando os pontos fortes e
oportunidades de melhorias para sua continua evolucao.

Nesse contexto, o aditamento ao PDI 2006-2010, contemplando os anos
2011 e 2012, visa dar visibilidade as acoes previstas e realizadas, acoes previstas e
nao realizadas, as agdes nao previstas e realizadas; bem como, estabelecer metas
para o biénio referente ao periodo deste aditamento.

3. PERFIL INSTITUCIONAL

3.1. Historico Atualizado

A Universidade Federal Rural de Pemambuco, sempre comprometida com a
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao, originou-se da antiga Escola Superior de
agricultura e Medicina Veterinaria “Sao Bento” fundada em 1912, na cidade de
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Olinda, Pernambuco. Possuia apenas os aursos de Agronomia e Medicina
Veterinaria.

Em 07 de janeiro de 1914, o curso de Agronomia foi transferido para o
Engenho Sdo Bento, uma propriedade da Ordem Benediting, localizado no Municipio
de S3o Lourenco da Mata, Pemambuco. O curso de Medicina Veterinaria
permaneceu em Qlinda, compondo a Escola Superior de Veterinaria Sao Bento. Em
09 de dezembro de 1936, a Escola Superior de Agricultura Sao Bento foi
desapropriada pela lei 2443 do Congresso Estadual e Ato n® 1.802 do Poder
Executivo, passando a denominar-se Escola Superior de Agricultura de Pernambuco
(ESAP). Pelo Decreto n° 82, de 12 de marco de 1938, a ESAP foi transferida do
Engenho S3o Bento para o Bairro de Dois Irmaos, no Recife, onde permanece. A
Universidade Federal Rural de Pernambuco foi criada Pelo Decreto Estadual 1.741,
de 24 de julho de 1947, reunindo as Escolas Superiores de Agricultura, Veterinaria,
e a escola Agrotécnica de Sdo Lourenco da Mata e o Curso de Magistério de
Economia Doméstica Rural.

No dia 4 de julho de 1955, através da Lei Federal n® 2.524, a Universidade
foi entdo federalizada, passando a fazer parte do Sistema Federal de Ensino
Agricola Superior. Com a promulgacdo do Decreto Federal 60.731, de 19 de maio
de 1967, a instituicao passou a denominar-se oficialmente Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE). Nos anos de 1970, a Universidade passou por
reformas estruturais, levando-a a criar novos cursos de graduacdo, além de terem
sido criados os primeiros programas de pds-graduacdo.

Com o advento do novo milénio, as IFES passam por grandes avangos,
possibilitando assim a expansao do ensino superior publico, tanto no sentido de
criacdo de novos cursos e aumento de vagas naqueles ja existentes, assim como,
na criagao de novas Universidades e Unidades Académicas vinculadas as existentes.

Nesse contexto, no ano de 2005, tem inicio o processo de consolidacdo da
interiorizacdo da UFRPE, com a oferta de cursos de graduacdo nos Campus do
interior do Estado, através do inicio das atividades da Unidade Académica de
Garanhuns, e em 2006 da Unidade Académica de Serra Talhada.

Ainda no processo de expansao e inclusao social, em 2005, a UFRPE iniciou
as atividades do ensino de graduacdo na modalidade a distancia. A iniciativa da
UFRPE ao utilizar o reaurso da Educacdo a Distancia, tem como objetivo de
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expandir a oferta de servicos educacionais, ampliando as oportunidades de acesso
a educacdo a uma clientela menos favorecida, sem, contudo, comprometer a sua
capacidade instalada.

A partir de 2008, devido a realizacdo do Projeto de Reestruturacdo, Expansao
e Verticalizacao do Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, cujos objetivos € metas tém como referéncia as diretrizes do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais — REUNI, a UFRPE implantou 11 (onze) novos cursos no Campus Dois
Irmdos e nas Unidades Académicas de Garanhuns e Serra Talhada.

Atualmente, a UFRPE desenvolve trabalhos no ambito ndo apenas da
graduacdo, tanto presencial como a distancia, e pds-graduacdo voltados para
diversas dreas do conhecimento, bem como do ensino médio e técnico,
contribuindo para o desenvolvimento do Estado, da Regido e do Pais.

4. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DE PERNAMBUCO

4.1. Evolucdo das atividades do Ensino Médio e Técnico

O Colégio Dom Agostinho Ikas-CODAI tem sede em Sao Lourenco da Mata,
municipio situado na Regido Metropolitana do Recife, e proporciona a formacao
técnica de alunos oriundos de municipios de forte tradicdo agropecuaria.
Atualmente sdo oferecidos os cursos regulares de Ensino Médio e Técnico
(Agropecudria, Administracdo Empresarial e Marketing e Alimentos), tanto
presenciais, quanto na modalidade de Ensino a Distancia (EAD), conforme pode-se
visualizar no Quadro 1.

O CODAI utiliza as estruturas das Estacdes Experimentais de Cana-de-Aglcar
e de Pequenos Animais de Carpina, além do Campus Dois Irmdos e das Bases
Experimentais do IPA para a realizacdo de aulas praticas, bem como mantém
convénios com empresas privadas do setor agropecudrio ou de servigos, para
realizacdo de visitas.



L ]1

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

Quadro 1 - Evolugao de alunos matriculados nos cursos oferecidos pelo CODAI

Ano Ens. Téc.  |Téc. Adme Téc. Pds-Téc. Téc. Total
Medio | Agropecuaria | Marekting | Alimentos | Cana-de-| Alimentos
Acucar (EAD)
2002 | 172 256 *x *x *x *k 428
2003 | 182 340 *x *x *x *ok 522
2004 | 183 388 148 *x *x Kok 719
2005 | 147 406 192 *x *x Kok 745
2006 | 175 348 166 *k *k ok 689
2007 | 192 343 159 *x *x Kok 694
2008 | 153 332 121 *x *x ok 606
2009 | 116 295 110 45 *x 198 764
2010 77 238 160 88 12 198 773

** - curso nao ofertado.

4.2. Evolucao das atividades de Graduacao

No ano de 2005 teve inicio a interiorizacdo dos cursos de graduacdo nos
Campus do interior do Estado. Foram iniciadas as atividades da Unidade Académica
de Garanhuns com os Cursos de Agronomia, Medicina Veterinaria, Normal Superior
e Zootecnia. Também em 2005, a UFRPE teve o curso a distancia de Licenciatura
em Fisica aprovado pelo Ministério da Educacdo. Em 2006 iniciaram-se as
atividades da Unidade Académica de Serra Talhada com os cursos de Agronomia,
Licenciatura em Quimica, Engenharia de Pesca, Sistemas de Informacdo e
Bacharelados em Ciéncias Bioldgicas e Economia com énfase em Economia Rural.

Dando continuidade ao processo de expansao de vagas, a partir da oferta de
cursos a distancia, em 2007, foram criados dois novos cursos: Licenciatura em
Computacao e Bacharelado em Sistemas de Informacao. Outra medida adotada
pela UFRPE, foi o aumento de vagas ofertadas e abertura de mais uma turma, em
turno distinto do ja oferecido, para cursos ja consolidados: Engenharia de Pesca,
Engenharia Florestal, Licenciatura Plena em Matemdtica, Licenciatura Plena em
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Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura Plena em Quimica, Licenciatura Plena em
Computacao e Engenharia Agricola e Ambiental.

Em 2008 foram oferecidos, em Dois Irmaos, os cursos de Licenciatura em
Letras, Administracao e Bacharelado em Sistemas de Informacao. Na Unidade
Académica de Garanhuns os aursos de: Bacharelado em Ciéncia da Computacdo,
Licenciatura em Letras e Engenharia de Alimentos; e na Unidade Académica de
Serra Talhada os novos cursos de Licenciatura em Letras, Administracao e
Zootecnia. Além disso, muitos dos cursos tiveram aumento da oferta de suas
vagas: Engenharia de Pesca, Engenharia Florestal, Licenciatura em Computacao,
Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. Todas essas
agoes resultaram em um aumento de aproximadamente 24% na oferta de vagas da
UFRPE. Com respeito aos cursos a distancia, a UFRPE ofereceu através de
Vestibular um total de 250 (duzentas e cinglienta) vagas, sendo 160 no curso de
Licenciatura em Computacao e 90 para Licenciatura em Fisica.

Dando continuidade a esse processo, em 2010 a UFRPE implantou 2 (dois)
novos aursos no Campus Dois Irmacs. Foram ofertados os cursos de Bacharelado
em Ciéncia da Computacao e Licenciatura em Educagao Fisica.

O ensino de Graduagado, nas modalidades presencial e a distancia, desde 2006
vem sendo informatizado com a implantagdo do mddulo académico do Sistema de
Informacdes e Gestao Académica — SIG@, o que tem permitido o acompanhamento
da formacdo académica pelos discentes e pela administracdo e otimizado
procedimentos referentes a matricula, trancamento entre outras demandas. Nesse
sentido, em 2010, foi implantado novo moddulo desse sistema, o SIG@ Processo,
através do qual, discentes e servidores acompanham a tramitacdo de processos
pela internet.

No Quadro 2 é apresentada relacdo de cursos da UFRPE com ano de criacdo e
quantidade de vagas. Os Quadros 3 e 4 detalham a oferta de vagas por ano com o
numero de inscritos e relacdo candidato por vaga.



BN

5

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

Quadro 2 - Cursos de Graduacao oferecidos pela UFRPE

Curso Grau Local Data de Criacdo Vagas/
Ano
Agronomia Bacharelado Recife 03/11/1912 120
Medicina Veterindria Bacharelado Recife 24/07/1%47 100
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Recife 09/07/1970 80
Zootecnia Bacharelado Recife 09/07/1970 80
Economia Doméstica Bacharelado Recife 13/07/1970 60
Engenharia de Pesca Bacharelado Recife 13/07/1970 80
Licenciatura em Giéncias Licenciatura Plena Recife 13/07/1970 80
Agricolas*
Engenharia Florestal Bacharelado Recife 22/04/1975 80
Matematica Licenciatura Plena Recife 01/03/1976 140
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Plena Recife 01/03/1976 160
Fisica Licenciatura Plena Recife 27/09/1988 80
Quimica Licenciatura Plena Recife 27/09/1988 120
Géncias Sociais Bacharelado Recife 18/06/1990 80
Histdria Licenciatura Plena Recife 18/06/1990 80
Cdéncias Econdmicas Bacharelado Recife 03/03/1991 80
Licenciatura em Computagdo Licenciatura Plena Recife 02/01/2000 60
Engenharia Agricola Bacharelado Recife 21/10/2002 80
Gastronomia e Seguranca Bacharelado Recife 21/04/2004 40
Alimentar
Pedagogia Licenciatura Plena Recife 01/07/2004 40
Pedagogia Licenciatura Plena Garanhuns 07/03/2005 80
Agronomia Bacharelado Garanhuns 03/08/2005 80
Zootecnia Bacharelado Garanhuns 03/08/2005 80
Medicina Veterindria Bacharelado Garanhuns 03/08/2005 80
Sistemas de Informacdo Bacharelado Serra Talhada 07/08/2006 80
Agronomia Bacharelado Serra Talhada 07/08/2006 80
Engenharia de Pesca Bacharelado Serra Talhada 07/08/2006 80
Géncias Econdmicas Bacharelado Serra Talhada 07/08/2006 80
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Serra Talhada 07/08/2006 80
Quimica Licenciatura Plena  Serra Talhada 05/03/2006 80
Computacao Licenciatura Plena A distancia 31/10/2006 450
Fisica Licenciatura Plena A distancia 11/09/2006 420
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...Continuagao do Quadro 2
Curso Grau Local Data de Criacao Vagas/
Ano
Sistemas de Informacdo Bacharelado A distancia 31/10/2006 250
Administracao Bacharelado Recife 02/03/2009 80
Sistemas de Informacdo Bacharelado Recife 02/03/2009 80
Letras Licenciatura Plena Recife 02/03/2009 80
Engenharia de Alimentos Bacharelado Garanhuns 02/03/2009 80
Letras Licenciatura Plena  Garanhuns 02/03/2009 80
Ciéncia da Computacao Bacharelado Garanhuns 02/03/2009 80
Administracao Bacharelado Serra Talhada 02/03/2009 80
Letras Licenciatura Plena  Serra Talhada 02/03/2009 80
Zootecnia Bacharelado Serra Talhada 02/03/2009 80
Administraggo Plblica Bacharelado A distancia 02/09/2009 500
Artes Visuais Licenciatura Plena A distancia 02/09/2009 100
Historia Licenciatura Plena A distancia 02/09/2009 210
Interdisciplinar em Géncias Licenciatura Plena A distancia 02/09/2009 500
Naturais
Letras Licenciatura Plena A distancia 02/09/2009 100
Pedagogia Licenciatura Plena A distancia 02/09/2009 300
Pedagogia *** Licenciatura Recife 02/09/2009 60
Computacdo e Informatica *** Licenciatura Recife 02/09/2009 60
Ciéncia da Computagdo Bacharelado Recife 03/03/2010 80
Educacao Fisica Licenciatura Plena Recife 03/03/2010 80

* Selegao extravestibular; ** CQurso em extingao; *** Curso do PAFOR (Plataforma Paulo Freire),

ofertado pela Unidade de Ensino a Distancia da UFRPE.



B

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

Quadro 3 - Niumero de vagas oferecidas no vestibular e demanda dos cursos de Graduacdo da UFRPE - de 2007 a 2010

Cursos 2007 2008 2009 2010
Inscritos Candidato Inscritos Candidato Inscritos Candidato
Dois I [ Vagas Vagas Vagas Vagas
ots trmaos Vestibular Vaga Vestibular Vaga Vestibular Vaga

Agronomia 120 487 4 120 444 3,7 120 468 3,9 120
Administragdo (*) - - - - - - 80 256 3,2 80
Ciéncias Biologicas 80 417 5,2 80 368 4,6 80 336 4,2 80
Ciéncia da Computagdo (*) - - - - - - - - - 80
Ciéncias Econémicas 80 278 3,4 80 208 2,6 80 264 3,3 80
Ciéncias Sociais 80 300 3,7 80 296 3,7 80 216 2,7 80
Economia Doméstica (**) 40 143 3,5 50 112 2,8 40 112 2,8 40
Engenharia Agricola e Ambiental (**) 60 139 2,3 80 248 3,1 80 280 3,5 80
Engenharia Florestal (**) 50 170 3,4 50 130 2,6 80 160 2 80
Engenharia de Pesca (**) 60 229 3,8 60 228 3,8 80 192 2,4 80
Sistemas de Informagdo (*) - - - - - - 80 192 2,4 80
Medicina Veterinaria 100 673 6,7 100 610 6,1 100 325 6,5 100
Zootecnia 80 311 3,8 80 224 2,8 80 264 3,3 80
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

(,"*) fatur fencias Blologl 120 605 5 120 420 3,5 160 416 2,6 160
Licenciatura em Computagdo (**) 30 201 6,7 30 165 5,5 60 174 2,9 60
Licenciatura em Educagdo Fisica (*) - - - - - - - - - 60
Licenciatura em Fisica 80 228 2,8 80 176 2,2 80 144 1,8 80
Licenciatura em Histdria 80 546 6,8 80 448 5,6 80 464 5,8 80
Licenciatura em Letras (*) - - - - - - 80 168 2,1 80
Licenciatura em Matematica (**) 80 317 4 80 256 3,2 140 280 2 140
Licenciatura em Quimica (**) 120 287 2,3 120 240 2 120 240 2 120
Gastronomia e Seguranga Alimentar 40 395 9,8 40 468 11,7 40 536 13,4 40
Pedagogia 40 176 4,4 40 128 3,2 40 164 4,1 40

Obs: (*) Cursos criados por meio do Projeto REUNI; (**) Cursos que tiveram aumento de vagas por meio do Projeto REUNI
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Quadro 4 - Numero de vagas oferecidas no vestibular e demanda dos cursos de Graduacdo da UFRPE - de 2005 a 2010 -

Unidades Académicas

2006 2007 2008 2009 2010
CUrSOS Candid Candid Candid i Candid
Vagas Inscritos andidato Vagas Inscritos andidato |Vaga Inscritos andidato [Vaga Inscri andidato/ Vagas
/vaga /vaga /vaga tos vaga
UNIDADE ACADEMICA DE GARANHUNS
Pedagogia 80 124 2,5 80 127 2,0 80 200 2,5 80 221 2,77 80
Agronomia 80 234 2,3 80 131 2,6 80 223 2,9 80 170 2,13 80
Zootecnia 80 119 2,7 80 119 2,2 80 144 1.8 80 124 1,55 80
Med|c_|n’a_ 80 206 5,4 80 206 3,8 80 47 5,9 80 402 5,03 80
Veterinaria 2
Eng. Alimentos - - - - - - - - - 80 329 4,12 80
Ciéncia da _ _ _ R B ) - - - 80 568 7,11 80
Computagao
Licenciatura em _ _ _ R R ; - - - 80 266 3,33 80
Letras
UNIDADE ACADEMICA DE SERRA TALHADA
Agronomia 40 151 1,88 80 170 2,12 80 125 1.9 80 125 1,57 80
Ciéncias 80 14 1,8 80 136 1,71 80
S 40 127 1,58 80 208 2,6
Bioldégicas 4
Clencﬁlasl 40 54 0,66 80 245 3,06 80 14 1,8 80 148 1,86 80
Econdmicas 4
Engenharia de 40 38 0,47 80 132 1,65 80 64 0,8 80 48 0,6 80
Pesca
Llcgnt_:latura em 40 12 0,21 80 140 1,75 80 48 0,6 80 82 1,03 80
Quimica
Slstemas~ de 40 138 1,67 80 160 2,0 80 20 2,6 80 220 2,75 80
Informagao 8
Licenciatura em R R _ _ _ B - - - 80 138 1,73 80
Letras
Zootecnia - - - - - - - - - 80 70 0,88 80
Administragdo - - - - - - - - - 80 364 4,55 80
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4.3. Evolucdo das atividades de Pesquisa e Pds-Graduacdo

A partir da década de 70, a UFRPE ampliou suas atividades académicas com
a criacdo de novos cursos de pds-graduacao Stricto e Lato Sensu.

As atividades de pds-graduacdo Stricto Sensu foram iniciadas em 1973, com
a criacdo do Mestrado em Botanica. Evoluiram em 1975 e 1976 para os Mestrados
em Fitossanidade e Ciéncia do Solo, respectivamente. Em 1993 foi criado o
Doutorado do Programa de Pds-Graduagao em Botanica. Em 2000 a UFRPE ofertava
oito Programas de Pds-Graduacdo e, ao longo dos anos houve criagdo de mais
Programas e/ou cursos de Doutorado de Mestrados ja ofertados.

De 2005 a 2010, a UFRPE aprovou 21 cursos novos de Pds-Graduacdo junto
a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), dentre
eles destaca-se a recomendacao da criacdo do Programa de Pos-Graduagdo em
Historia Social da Cultura Regional, em 2005, o primeiro da instituicdo na area de
Ciénciass Humanas, no nivel de Mestrado Académico (MA). Em 2006 foi
recomendado o Programa de Pos-Graduacdo em Quimica (MA), primeiro da
instituicdo na area de Ciéncias Exatas; e em 2007 houve a recomendacdo de cinco
novos cursos na Grande Area das Ciéncias Agrarias: Ciéncias Florestais (Doutorado
- D), Engenharia Agricola (D), Biociéncia Animal (MA/D) e Biometria e Estatistica
Aplicada (D). Em 2009 foi criado o Programa de Pds-Graduacdo em Sanidade e
Reproducdo de Ruminantes (MA), primeiro curso de pds-graduacao Stricto sensu da
Federal Rural de Pernambuco nos novos Campus (UAG) e Ecologia (MA); bem como
0 Programa de Pds-Graduacdao em Desenvolvimento e Inovacdo Teanoldgica em
Medicamentos (D), no formato em rede, da qual participam as instituicoes UFRN
(sede); UFC; UFPB e UFRPE. Também foram recomendados os Cursos de Doutorado
dos Programas de Pds-Graduagao em Recursos Pesqueiros e Aquicultura (2009) e
em Ensino das Ciéncias; além de mais dois Programas na UAG, o de Producao
Agricola e o de Ciéncia Animal e Pastagens, ambos no nivel de MA, sendo os trés
ultimos criados em 2010.

Em 2010 foi recomendado também o Programa de Pds-Graduacdo em
Producao Vegetal (MA), primeiro Programa de Pds-Graduacao do Sertdo do Pajey,
na UAST, e o Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Gestdao em Educacdo a
Distancia (Mestrado Profissional — MP); além de a UFRPE ter aderido ao Mestrado
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Profissional em Matemédtica em Rede Nacional — PROFMAT.

Assim, em 2010 a UFRPE contava com 30 Programas de Pés-Graduacao que
compreendem um total de 42 cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu, sendo 25
cursos de Mestrado Académico, 02 cursos de Mestrado Profissional e 15 cursos de
Doutorado.

A evolucdo da quantidade de Cursos de Pds-Graduacdo Stricto sensu é
apresentada na Figura 1, onde pode-se observar que no periodo compreendido
entre 2000 e 2010, o numero de cursos quase que quadruplicou.
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Figura 1 — Evolugdo dos cursos de pds-graduagao Stricto sensu da UFRPE.

Apds a Avaliagdo Trienal (2007-2009) pela CAPES, cujo resultado foi
divulgado em 2010, observa-se que 73% dos cursos de Pos-Graduagdo Stricto
sensu da Federal Rural de Pernambuco possuiam conceitos 4 ou 5. Cinco Programas
evoluiram para, ou mantiveram conceito 5; enquanto os demais avaliados
mantiveram a nota, especialmente devido ao fato de que muitos nao foram
avaliados, por ndo terem iniciado as atividades letivas a época do inicio do triénio

(Quadro 5).
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Quadro 5 - Programas de Pds-Graduacao oferecidos pela UFRPE

PROGRAMA NIVEL C‘ER'}‘&%EO CAPES
BOTANICA M/D 1973/1993 4/4
FITOPATOLOGIA M/D 1975/1995 4/4
AGRONOMIA (CTENCIAS DO SOLO) M/D 1975/2002 5/5
MEDICINA VETERINARIA M/D 1978/1999 5/5
ZOOTECNIA M 1978 5
BIOMETRIA E ESTATISTICA APLICADA M/D 1996,2008 474
ENSINO DAS CIENCIAS M/D 1998/2010 4/4
ZOOTECNIA D 1999 5
RECURSOS PESQUEIROS E AQUICULTURA M/D 2000/2009 a/4
ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO RURAL M 5002 3
AGRONOMIA ( MELHORAMENTO GENETICO DE M 2002 4
PLANTAS)
CIENCIAS FLORESTAIS M/D 2002/2006 4/4
ENTOMOLOGIA AGRICOLA M/D 5003 5/5
EXTENSAO RURAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL M 5003 3
CIENCIA E TEQNOLOGIA DE ALIMENTOS M 2004 3
ENGENHARIA AGRICOLA M/D 2004/2007 4/4
HISTORIA SOCTAL DA CULTURA REGIONAL M 5006 3
QUIMICA M 2006 3
RENORBIO D 2006 5
FISICA APLICADA M 2008 3
BIOCIENCIA ANIMAL M/D 2008 4/4
ECOLOGIA M 2009 4
SANIDADE E REPRODUCAO DE RUMINANTES M 5009 3
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO 4
TECNOLOGICA EM MEDICAMENTOS D 2009
PRODUCAO AGRICOLA M 2010 3
PRODUCAQ VEGETAL M 2010 3
CIENCIA ANIMAL TROPICAL M/D 2010 4/4
TEQNOLOGIA E GESTAO EM EDUCAGAO A . >010 3
DISTANCIA
CIENCIA ANIMAL E PASTAGENS M 2010 3
PROFMAT F 2010 3

* Resultado da Avaliagao Trienal 2007 — 2009.

M — Mestrado; D - Doutorado.
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A pesquisa na UFRPE em 2010 desenvolveu-se por meio dos 109 Grupos de
Pesquisa cadastrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Teacnoldgico — CNPg, interagindo com aursos de pds-
graduacao e estimulada por apoio das agéncias de fomento, bem como por
programas institucionais, que asseguram condigoes iniciais para o desenvolvimento,
ampliacao e consolidacao dos grupos de pesquisa, que atuam em todas as unidades
de ensino onde estao vinaulados os pesquisadores-docentes da Instituicao (Figura
2).
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Si(%j(ga 2 - Evolugdo do numero de Grupos de Pesquisa da UFRPE entre 2004 e

O apoio de agéncias de fomento a pesquisa e pds-graduacao, aliado as acdes
institucionais, bem como aos esforgos dos pesquisadores da Universidade na busca
de financiamento, tem viabilizado o desenvolvimento da pesquisa e da pds-
graduacao da Federal Rural de Pernambuco.

Além dos Programas tradicionais de apoio institucional, recursos captados na
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) por meio das Chamadas do Fundo
Setorial CT-INFRA (Figura 3) e outros; CAPES (PROF, PROAP, DS, PDEE, PDSE,
PICDT, PQI, PRODOUTORAL, PROCAD, PRODOC, PNPD, PRO-EQUIPAMENTOS
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INSTITUCIONAL, PVNS, Escola de Altos Estudos, PRO-MULTIPLICAR, etc.); CNPq
(Auxilio Pesquisa, PIBIC, PIBITI, PIBIC-EM, DTI, PQ, DT, Pds-Doutorado, Editais
Universais e de Fundos Setoriais, etc.); Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Pernambuco - FACEPE (PRONEX, PRONEM, APQ, PPP, MOBILIDADE
DISCENTE, MULTIUSUARIO, PRO-EQUIPAMENTOS, etc.); Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) e REUNI, demonstram que a UFRPE tem buscado e obtido apoio e
parcerias para o desenvolvimento de suas agdes institucionais, em programas que
consolidem a aspiracao da fixacdo de recursos humanos de alta qualificacdo no
Estado, o desenvolvimento estadual, regional e nacional, por meio da consolidacao
da pesquisa e da pds-graduacdo.
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Figura 3 - Apoio da FINEP a UFRPE nas Chamadas CT-INFRA.

A partir de 2008, a CAPES criou 0 Programa Bolsas para Todos — BPT, onde a
UFRPE captou uma quantidade expressiva de novas cotas de bolsas nas
modalidades M, D e Pds-Doutorado, conforme pode ser visualizado na Figura 4.
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Figura 4 - Evolucao da concessao de bolsas de Mestrado, Doutorado e Pds-
doutorado, pela CAPES a UFRPE no periodo de 2006-2010.

Também, desde o lancamento pela CAPES do Edital Pro-Equipamentos
Institucional, a Federal Rural de Pernambuco aprovou nos anos de 2008, 2009 e
2010, 100% dos recursos solicitados. Em 2009, a FACEPE concedeu apoio ao
mesmo Edital da CAPES, no percentual de 50% do valor aprovado pela agéncia
nacional.

Como resultado dessa cooperacao madura, verifica-se a melhoria da
formacao dos profissionais dos quadros docentes das instituicoes de ensino do
Estado, através da capacitacdo oferecida por Cursos Lato e Stricto sensu da UFRPE.

Um exemplo dessas acOes € o Programa de Iniciacdo Cientifica, que
dispunha em 2010 de, aproximadamente, 370 bolsas de fontes financiadoras
(CNPg, FACEPE, REUNI), além de recursos proprios (Figura 5).
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Figura 5 — Evolugdo de Bolsas de Iniciacao Cientifica na UFRPE, de 2006 a 2010,
por agéncia/instituicdo.

Adicionalmente, a Federal Rural de Pernambuco obteve em 2010, junto ao
CNPg, 60 cotas para o Programa de Iniciacao Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-
EM), além de 15 para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo — PIBITI.

Varios Programas Institucionais foram criados, em consonancia com o Niicleo
de Apoio a Pesquisa e a Pds-Graduacdo (NAPP), para estimular a pesquisa e a
criacdo e consolidacdo de Programas de Pds-Graduacdo e a melhoria da pesquisa
da UFRPE; a exemplo do PUBLICA RURAL, que oferece apoio para traducao,
editoracao, formatacao, revisao linguistica de textos para publicacdo em periddicos
de qualidade estratificados pelo QUALIS/CAPES; PESQUISA EM MOVIMENTO, criado
com recursos proprios em 2007 e que vem sendo apoiado pela FINEP, que tem por
objetivo ampliar a disponibilidade de veiculos para que pesquisadores possam atuar
mais intensamente na instalagao, acompanhamento e coleta de dados de pesquisas
desenvolvidas no ambito da UFRPE, de forma a incrementar qualitativa e
quantitativamente as publicages cientificas e técnicas resultantes das pesquisas
executadas pela UFRPE; PROGRAMA UNIVERSAL RURAL, que consiste em apoio
financeiro (custeio e capital) as atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de
inovagao, para mestres e recém doutores da instituicdo; e PROPESQUISADOR
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PERMANENTE que visa ao atendimento de docentes ou técnicos de nivel superior do
quadro efetivo da Instituicdo, que tenham concluido cursos de mestrado ou
doutorado, através da concessao de equipamentos de informéatica.

Reflexo positivo desse conjunto de acbes pode ser visualizado pelo aumento
do numero de Programas de Pds-Graduacdo e, principalmente, da melhoria da
qualidade da producao cientifica que, comparando-se os anos de 2008 e 2009, é
possivel observar que a Pds-Graduagao da UFRPE estd se ajustando aos novos
critérios qualitativos da producdo cientifica (Qualis/CAPES), pois houve aumentos
consideraveis na producdo de Artigos Qualis Al; A2 e Bl (283; 38; e 24%,
respectivamente), assim como em 17% na producao de trabalhos Qualis B2 e em
66% de artigos B3. Paralelamente, houve reducao nos percentuais B4 e B5 (4 e
17%, respectivamente). Nesse contexto, os Programas de Pds-Graduagdo tém
atuado em linhas de pesquisa consolidadas, nas diferentes areas de pesquisa que
muito tém contribuido para o desenvolvimento do Estado de Pernambuco, do
Nordeste e do Brasil.

Para ilustrar, na Federal Rural de Pernambuco, em 2008, por meio de apoios
institucionais, os docentes/pesquisadores captaram, pelo menos, 18 milhdes de
reais de apoio financeiro & Pesquisa e Pés-Graduagdo junto a Orgdos de fomento a
Pesquisa e a Pds-Graduacdo. Esse resultado reflete positivamente a politica de
capacitacdo de docentes e técnicos administrativos nos niveis de Doutorado, ou
Pds-Doutorado.

Vale ressaltar que em 2004, a UFRPE tinha 20 pesquisadores Bolsistas do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e, em 2010
(91 bolsistas), cujo aumento de 355% é bastante expressivo (Figura 6).
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Figura 6 — Evolugcdo do niimero de Bolsistas em Produtividade do CNPq da UFRPE.

A Revista Brasileira de Ciéncias Agrérias, AGRARIA, criada em 2006, é um
periddico de divulgacdo cientifica publicado pela Editora da Universidade Federal
Rural de Pernambuco e tem por missao divulgar o conhecimento produzido pela
comunidade cientifica da area de Ciéncias Agrarias. A Agraria objetiva a publicacdo
de artigos originais e inéditos, elaborados em Portugués, Inglés ou Espanhol, nas
areas de Agronomia, Engenharia Agricola, Medicina Veterindria, Recursos Florestais
e Engenharia Florestal, Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca e Zootecnia.

A Revista esta indexada, entre outros, no AGRIS (International Information
System for the Agricultural Science and Technology); no CAB Intemational (Centre
for Agriculture and BioSciences Intemational); no AGROBASE (Coordenadoria Geral
de Informacao Documental Agricola — CENAGRI/Ministério da Agricultura); no DOAJ
(Directory of Open Access Journals), no Scopus; no Latindex e Sumarios.org.

Foi instituida em 2007 a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA), que
tem por finalidade assessorar, fornecer consultoria, analisar e emitir pareceres e
certificados quanto aos aspectos éticos de todos os procedimentos cientificos e
didaticos envolvendo animais.
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O Centro de Apoio a Pesquisa (CENAPESQ), criado em 2007 com o apoio da
FINEP/MCT, constitui uma estrutura laboratorial de caracteristica multiusuaria com
vistas ao fortalecimento de grupos de pesquisa e Programas de Pds-Graduacao.

A fim de estimular a producdo cientifica e a geragao de produtos inovadores
no ambito académico, a UFRPE criou em 2008 o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT), que tem por objetivo promover e disseminar a cultura de inovagao e
transferéncia de tecnologia, a protecdo e o licenciamento do produto de pesquisa e
a defesa dos direitos autorais de obras da Instituicao.

Em 2008, especialmente em funcao das mudancas implementadas pela
CAPES quanto a Avaliagao dos Programas de Pds-Graduacao Stricto sensu, a UFRPE
atualizou as Normas Gerais dos referidos Programas € em 2010 comecou a
elaborar nova minuta, face ao novo Plano Nacional de Pds-Graduacdo e politicas
institucionais de arescimento/consolidacdo dos Programas de pds-graduacao, como
também realizou a implementacdo do SIG@ para a pds-graduacao.

Em 2009 a UFRPE suspendeu a oferta de novos cursos de Especializacao, em
funcdo do Acdrddo n® 2731/2008 do Tribunal de Contas da Unido e, em 2010,
elaborou minuta das novas Normas Gerais dos aursos de Pds-Graduacdo Lato
sensu; bem como deu inicio a informatizagdo de projetos e relatorios de cursos de
especializacao existentes e/ou tramitando.

Em relagdo a Residéncia em Medicina Veterinaria, em 2010, com recursos da
FINEP, a UFRPE reformou as instalagdes da Clinica de Bovinos de Garanhuns e a
Instituicdo, como forma de estimular a formacdo de profissionais qualificados e
mais incentivados financeiramente, aumentou o valor mensal da bolsa aos alunos
da Residéncia Veterindria para o correspondente a 80% do valor de bolsa de
Mestrado concedido por agéncias de fomento.

4.4. Evolucao das atividades de extensao

A trajetoria da politica de extensao na instituicdo, em virtude de estar
fortemente atrelada as atividades de ensino e pesquisa, também estd marcada por
momentos distintos.

O primeiro periodo vai da fundacdo da instituicdo até os idos de 1970, sendo
marcado por acoes de extensao para o espaco rural, mais especificamente para
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atividades produtivas, como um enfoque difusionista bastante acentuado.

O segundo periodo vai de 1970 até 2004, é marcado pela ampliacdo do foco
de atuacdo para outros ramos do conhecimento, em virtude das novas éareas
trabalhadas pela instituicao, onde o espago urbano passa a ser objeto cada vez
mais de atencao das atividades de extensao.

Durante este periodo, os programas de extensao rural do Brasil e de
Pernambuco conhecem o0 apogeu e a crise, em virtude de dois fatores, incapacidade
econdmica do Estado na manutencdo desta politica e inaptiddo do modelo
difusionista para promocao do desenvolvimento regional. Isto fez com que a
instituicdo também efetuasse uma revisdo nos seus modelos e projetos de
extensao, inclusive na participacao de parcerias institucionais.

Por fim, o terceiro marco do histdrico da extensdo na UFRPE teve inicio em
2004/2005, em virtude da interiorizacao dos cursos de graduacao, fazendo com
que as agles de extensao, ensino e pesquisa passassem a dividir o mesmo espago
fisico em outras Unidades (UAG e UAST), além da Unidade de Dois Irmdos, em
Recife.

De 2006 a 2010, a UFRPE passou a diversificar e a qualificar mais suas
atividades de extensao em conformidade com o Plano Nacional de Extensao
Universitaria e com as demandas da sociedade. As agdes de extensdo passaram a
ser mais integradas com o ensino e a pesquisa e fortalecidas a articulacao com
diversos setores da sociedade, a exemplo de parcerias com Ongs, Sindicatos,
Secretarias de Educacao e Movimentos Populares. Assim, foram desenvolvidas
acoes visando a promocdo da cidadania e da inclusdo social com o foco no
atendimento de necessidades sociais emergentes como as relacionadas com as
areas de educacdo, salde, habitacdo, producdo de alimentos, geracdo de emprego
e ampliacao de renda.

4.5. Evolucao das atividades da Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil € um investimento essencial no contexto do ensino, da
pesquisa e da extensao. Em 2007, a UFRPE, na busca da qualidade das acoes
educacionais e na perspectiva de consolidar as politicas de gestdo estudantil, crioy,
através da Resolucdo NO. 185/2006 do Conselho Universitario, a PRO-REITORIA DE
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GESTAO ESTUDANTIL - PROGEST.

Em 12 de dezembro de 2007 o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) elaborado pelo Férum Nacional de Pro-Reitores de Assisténcia Estudantil
(FONAPRACE) foi convertido em Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) pelo governo federal, através de Portaria Normativa N°39 do MEC e
posteriormente transformado em politica de estado pela Presidéncia da Republica
através do Decreto Lei N° 7234 de 19 de julho de 2010.

O PNAES foi implantado em 2008, quando a UFRPE investiu cerca de dois
milhdes de reais na aquisicao de titulos para suas bibliotecas, sendo oitocentos mil
reais do PNAES. Ja em 2009, a UFRPE utilizou uma parcela dos recursos do PNAES
para complementar seus investimentos na construcao de uma residéncia estudantil
no Campus Dois Irmdos (capacidade para 200 estudantes).

Nesse contexto foram realizados avangos estruturantes como, reformas e
recuperacao das residéncias estudantis existentes, da piscina semi-olimpica e da
quadra coberta. Além de reforma no Restaurante Universitario do Campus Dois
Irmaos, que reabriu suas atividades em 2009, e elaboracao de projetos para
implantacdo de restaurantes universitarios nas Unidades Académicas de Garanhuns
e Serra Talhada.

Uma outra agao importante foi a criagdo de programas de concessao de
Bolsas de Permanéncia, inspirada na busca de uma maior participacdo dos alunos
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como de bolsas de auxilio
moradia para alunos carentes e nao residentes, e de Ajuda de Custo para realizacao
de estagios curriculares; participacdo em reunides cientificas e académicas;
realizagdo de eventos cientificos e participacdo em jogos estudantis. Entre 2007 e
2010, houve um incremento significativo do nimero de bolsas de permanéncia
concedidas aos estudantes da UFRPE (Figura 7).

As duas expansdes da UFRPE contaram com programas de assisténcia
estudantil desde o inicio de suas atividades. Em 2010 a unidade de Garanhuns
(UAG) ja dispunha de duas residéncias estudantis com capacidade para 80 alunos,
ocupadas por 55, sendo 15 mulheres e 30 homens, e foi iniciada a construcao das
residéncias estudantis da Unidade Académica de Serra Talhada (UAST) que
também tera vagas para 80 alunos.

Em 2007, realizou-se um evento esportivo no Campus de Dois Irmaos,
intitulado “I Fast Triathlon da UFRPE”, que contou atletas amadores estudantes
tanto do Campus de Dois Irmdos quanto das Unidades Académicas de Garanhuns e
de Serra Talhada, além do CODAI. Em 2008 e 2009 esse evento foi consolidado
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com mais duas edicoes.
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Figura 7. Evolucao do numero de Bolsistas de Permanéncia da UFRPE no periodo de
2007 a 2010.

4.6. Estrutura de Gestao da UFRPE

O modelo de gestdo da UFRPE, bem como as suas respectivas competéncias,
esta estruturado segundo Estatuto e Regimento préprio, em trés tipos de drgaos,
com suas subdivisoes.

A partir de 2006, com o objetivo de atender as modificacdes presentes na
legislacao, assim como para melhoria dos servigos prestados a comunidade
universitaria, a UFRPE promoveu a transformacao do Departamento de Pessoal em
Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas- SUGEP;
institucionalizou o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT e criou a Pré- Reitoria de
Gestdo Estudantil, a Editora Universitdria, a Assessoria de Cooperacao
Internacional, e os Departamentos Administrativos: Geréncia de Contabilidade e
Financas, Departamento de Administracao Geral e Departamento de Servigos e
Manutencdo da Infraestrutura, ligados a Prdé-Reitoria de Administracdo,
Departamentos Académicos, o Centro de Apoio a Pesquisa - CENAPESQ, em Dois
Irmdos, e a Central Analitica da UAG — CENLAG, os dois Ultimos com apoio da
FINEP.
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4.7. Recursos Humanos

Para a realizacao de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao a
instituicdo possui um corpo funcional de docentes e técnicos administrativos, os
quais desenvolvem atividades ligadas as atividades fins e meios da instituicdo.

4.7.1. Corpo Docente de Ensino Médio e Técnico

Em relacdo ao corpo docente do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas, em
2010, possui um quadro formado por 58 docentes, sendo 57 com dedicacdo
exclusiva e 01 com jornada de 40 horas. Quanto a Titulagcdo, este corpo esta
distribuido da seguinte forma: 10 doutores, 29 mestres, 16 especialistas, 02
aperfeicoamentos e 01 graduado.

4.7.2. Corpo Docente de Ensino Superior

O quadro de docentes em exercicio nas atividades de pesquisa, ensino e
extensdo no periodo de 2006 a 2010 apresentou uma evolucdo em tormo de
88,84%, havendo também uma e€levacdo no nivel de qualificacdo destes
profissionais.

Os esforgos empreendidos pelo corpo docente da instituicao no sentido da
melhoria da sua titulacdo, atrelada as nomeagdes de docentes, face as expansoes e
a criagdo de novos cursos, contribuiram para um crescimento no numero de
doutores.

Em 2010, os professores doutores representavam 65,35% do quadro docente
da instituicdo, havendo um crescimento de 3,87% em relacdo ao ano de 2006.
(Figuras 8a e 8b).
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Figura 8a - Evolucao do quantitativo dos docentes da instituicao por grau de
titulacdo nos exercicios de 2006, 2007 e 2008.
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Figura 8b - Evolucao do quantitativo dos docentes da instituicao por grau de
titulacdo nos exercicios de 2009 e 2010.

Outro aspecto a ser ressaltado, em relacao ao perfil dos docentes, diz respeito
ao regime de trabalho, onde observa-se que, sua grande maioria, enquadra-se no
regime de dedicacao exclusiva e na classe de professor adjunto. Dos 863 docentes
da instituicao em 2010, 757 estao enquadrados no regime de trabalho de dedicacao
exclusiva, perfazendo um percentual de 87,72%, sendo que 54,80% do quadro

docente pertencem a Classe de professor adjunto e 0,81% a de auxiliares (Figura

9a, 9b e 9c).
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Figura 9a — Evolucao do quantitativo dos docentes da instituicao por classe nos
exercicios de 2003, 2004 e 2005.
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Figura 9b — Evolucao do quantitativo dos docentes da instituicao por classe nos
exercicios de 2006, 2007 e 2008.
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Figura 9c - Evolucdo do quantitativo dos docentes da instituicdo por classe nos
exercicios de 2009 e 2010.

4.7.3. Técnico-Administrativos

O quadro de técnicos de apoio administrativo em exercicio nas atividades das
unidades da instituicdo evoluiu ao longo dos Ultimos anos e houve uma elevagao no
nivel de qualificacdo destes profissionais.

Em funcdo de uma estratégia de politica publica definida pelo governo
federal, a UFRPE, assim como outras IFES, vem adotando uma politica de
terceirizacao de algumas atividades meio, a exemplo de servigos de limpeza,
manutencao e conservacao.

Em 2010 a instituicdo possuia um total de 888 témicos administrativos,
apresentando um aumento percentual de nldmero de servidores em tomo de
10,13%, quando comparado ao ano de 2005; sendo 61,49% do quadro
pertencentes ao nivel intermediario, 15,09% ao nivel de apoio e 23,42% a cargos
de nivel superior, com regime de trabalho de 40 horas semanais. Na Figura 10
pode-se observar a evolugao do quantitativo de docentes da instituicao por classe
no periodo de 2008 a 2010.
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Figura 10 — Evolucao do quantitativo dos docentes da instituicao por classe nos
exercicios de 2008, 2009 e 2010.

Nos anos que compreende o periodo de 2008-2010 foram oferecidos cursos
de curta e média duracdo de capacitacdo e qualificacdo profissional, os quais
contaram em cada um dos anos com a participacao de 81,36%, 61,48% e 83,78%,
dos técnico-administrativos desta IFES.

5. ATUALIZAGAO DA ANALISE DO AMBIENTE

5.1. Oportunidades

As oportunidades visualizadas pela instituicao representam o conjunto de
fatores do ambiente externo que, se bem aproveitados, podem fornecer uma
vantagem competitiva para a organizacao capaz de contribuir, substancialmente, e
por longo tempo, para o éxito da missao e/ou objetivos permanentes da
organizacao.

Dentre as oportunidades destacadas pelas unidades e conseglientemente
pela instituicao, tem-se:

a. A forte associacdo da qualificacdo profissional ao saldrio médio pago ao
trabalhador fato que impele os individuos a buscarem o incremento das suas
habilidades e competéncias através do aumento de sua qualificacdo, no
ambito da graduacdo ou pds-graduacao;
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O fortalecimento das instituicoes de ensino superior como atores de
relevancia na promocao do desenvolvimento territorial, levando ao
estabelecimento de parcerias com outros atores institucionais, inclusive a
sociedade civil organizada;

Politica de universalizacdo do ensino superior com a promocao e criacao de
novos Campus em cidades de tamanho médio;

O papel histérico da instituicdo no desenvolvimento do “agribusiness
regional quer no ambito de ensino, pesquisa e extensao;

Possibilidade de aplicacao do conhecimento de ciéncia, teanologia e inovacao,
inclusive sociais, que venha a contribuir para o desenvolvimento humano
sustentavel nos espacos rurais e urbanos;

Politica social intemacional e nacional priorizando a producdo de alimentos,
enfocando a agricultura familiar.

Formacado e capacitacdo de especialistas em diversas areas do conhecimento
especificos (Lato sensu);

n

. Possibilidade de agregar tecnologia e conhecimento;

Oferecer servicos témicos e de consultoria;

Participar do desenvolvimento do “agribusiness” regional;

Orientar os legisladores e executivos no desenvolvimento de politicas
pUblicas do setor agrario de Pernambuco;

Possibilidade de executar agdes de ensino, pesquisa e extensao;

. Possibilidade de aplicagdo do conhecimento de ciéncia e tecnologia que

venha a contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel;

Desenvolvimento de trabalhos na drea ambiental;

Interacao com o setor privado;

Politica social do governo priorizando a producdo de alimentos;

Prioridade nas agéncias internacionais de producao de alimentos;

Maior capacidade de gestdo;

Articular com novos parceiros institucionais — criagao e implementagao de
programas e projetos sociais;

O desenvolvimento de segmentos como, navipecas, estaleiros, automotivas,
petroquimicas, petrdleo e gas na regido, criou demandas na formacao de
pessoal qualificado em areas estratégicas do conhecimento.
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5.2. Ameacas

As ameacas sao entendidas como aqueles fatores do ambiente extermo que
podem constituir-se em desafios a serem superados pela instituicao, demandando
atencao em virtude de dificuldades que porventura possam trazer para a sua
gestao e desempenho.

Dentre o conjunto de ameacas estabelecidas nos trabalhos das unidades e
posteriormente para a instituicdo tém-se os seguintes:

a. Pequena sintonia com as demandas do setor empresarial, com visao
excessivamente académica e alunado excessivamente urbano;

b. Pouca mobilizacdo e resisténcia a grandes mudangas;

c. A relagdo numero de professores/ nimero de alunos/ nimero de disciplinas;

d. A insuficiéncia de pessoal, o financiamento limitado para a educacdo, baixos
saldrios e inadequadas condicoes de trabalho;

e. Pouca articulagdo com empresas privadas de modo a permitir intercambio.

5.3. Pontos fortes

Os pontos fortes sao fatores do ambiente interno que, podem fornecer uma
vantagem competitiva para a instituicdo.

Dentre o conjunto de pontos fortes estabelecidas nos trabalhos nas unidades
e posteriormente para a instituicdo tém-se os seguintes:

a. Localizacdo dos Campus em diversas regides do estado, os quais possuem
grande area, com possibilidade de implantacdo de uma expansao com menor
custo;

b. Importdncia histdrica da instituicdo para o contexto social, econémico,

politico e ambiental de Pernambuco e do Nordeste do Brasil.

c. Infra-estrutura composta de laboratdrios em diversas areas do
conhecimento;

d. Quadro funcional com alto nivel de qualificacdo;
e. Grande diversidade de cursos, diurnos e noturnos, com capacidade de
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f.

atender a demanda de varios tipos de plblicos;

Condicoes favoraveis para instituicdo de parcerias com setores congéneres,
tanto no ambito nacional como internacional.

5.4. Pontos fracos

Os pontos fracos sao fatores do ambiente interno que podem constituir-se

em obstaculos para a organizaggo.

Dentre o conjunto de pontos fracos estabelecidos nos trabalhos das unidades

e posteriormente para a instituicdo tém-se os seguintes:

a.

Infra-estrutura fisica inadequada, em virtude de depreciacbes e de
manutencao insuficiente;

Falta de manutencao de equipamentos laboratoriais e de profissionais
especializados para operacao;

Excesso de procedimentos burocraticos, atrelados a rigidez de alguns 6rgaos
controladores, dificultando mudancas de procedimentos, atividades e rotinas;
Evolucdo do quadro docente e témico ocorrendo de forma descompassada
em relacdo as exigéncias decorrentes das expansdes ocorridas nos Ultimos
anos;

Desmotivacao em algumas unidades por falta de planejamento e
direcionamento das atividades a serem desenvolvidas;

Rede de parcerias interna ainda pequena, com pequeno nimero de projetos
interdisciplinares;

Politica de comunicacdo e integracdo entre os Campus, com insuficiéncia de
acoes de suporte a logistica;

. Servidores com qualificagdo insuficiente as exigéncias no que concerne aos

meios e métodos da tecnologia da informacdo, bem como procedimentos
para importacao de equipamentos.

6. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

A UFRPE tem um papel relevante para a regido e o pais na capacitacdo de

recursos humanos, em nivel de Graduacdo e Pds-Graduacao, nas diferentes areas
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de conhecimento preparando cidadaos para participar no desenvolvimento da
sociedade brasileira, integrando as agdes de modo indissocidvel com atividades de
pesquisa e extensao.

O PDI da UFRPE apresenta objetivos que refletem acdes voltadas a Educacdo
Superior e a viabilidade do cumprimento da missdo da UFRPE junto a sociedade,
nas seguintes dimensdes: ensino médio, témico, de graduacdo e pds-graduacao,
pesquisa, extensdo, infra-estrutura, gestdo, formacdo docente e técnico-
administrativo, informatizacdo e expansdo. As politicas propostas no PDI visam a
implantacdo e consolidacdo de programas de pds-graduacao; a interiorizacdo da
graduacdo e da pds-graduacdo; a melhoria do acervo e informatizacdo da
biblioteca; a adequacao dos projetos curriculares dos cursos de graduacao; a
articulagdo da extensao e o fortalecimento da formacdo continuada e pedagdgica.

6.1. Objetivo Geral do PDI da UFRPE

Promover, através de uma visdo sistémica, o desenvolvimento da UFRPE por
meio da expansao e integracdo das ac0es nas areas de Ensino, Pesquisa e
Extensao, permitindo que a instituicao possa efetivamente cumprir sua missao.

6.2. Objetivos Especificos

As acdes foram estruturadas em tomo de trés tdpicos especificos,
estabelecidos desde as diretrizes basicas do PDI: Ensino, pesquisa e extensao;
avaliacao e desenvolvimento institucional; e gestao e modernizacao administrativa.
O periodo dos objetivos especificos foi contemplado entre 2006 e 2010 e acrescidos
neste aditivo os anos de 2011 e 2012.

Para cada acao foram estabelecidos objetivos, consistindo na formulagao de
politicas institucionais, que contemple a todas as unidades da instituicao.

A Ensino técnico, de graduacdo e pos-graduacdo, pesquisa e
extensao.

Objetivos
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A.1 Promover uma maior adequacao do ensino (médio, graduacdo e pds-
graduacao), pesquisa e extensao as demandas regionais inserindo atores
institucionais govermamentais e nao governamentais, via estabelecimento e
implante de uma politica institucional;

A.2 Continuar a implementacdo de novas praticas de inovacdo tecnoldgica
fomentada através de um politica de Patenteamento, Direitos Autorais e
Licenciamento, com suporte do NIT;

A.3 Elaborar a reestruturacao curricular a partir das diretrizes curriculares
nacionais e PPI da UFRPE;

A.4 Implementar novo regulamento geral para os cursos de graduacao;

A.5 Atualizar continuamente as Normas Gerais dos Programas e Cursos de pds-
graduacao Stricto e Lato sensu;

A.6 Conceber e operacionalizar novas expansoes para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, via politica especifica.

B Avaliac3o e desenvolvimento institucional

Objetivos

B.1 Permitir melhor ocupacao do espago fisico da UFRPE através do Plano
Diretor e de Infra-Estrutura de modo a permitir melhoria das condigoes de
apoio as agoes institucionais;

B.2 Conceber e implementar uma politica de Desenvolvimento para a
Responsabilidade Social e a Gestao Ambiental;

B.3 Desenvolver uma politica de Avaliacao Institucional para auxiliar o processo
de tomada de decisao dos gestores publicos;

B.4 Ampliar as Parcerias e cooperagoes institucional Nacional e Internacional
para incrementar as acoes de ensino pesquisa e extensdo, via politica
especifica;

C Gestao e Modernizacao Administrativa

Objetivos
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C1

C2

C3

C4

Desenvolvimento e implantacdo de uma politica de gestdo e
desenvolvimento de pessoas abrangendo todos os servidores da
instituicao;

Formulacdo e implantacdo de uma politica de tecnologia da informacao
institucional visando maior integracao das unidades da instituicao;
Formatacao e implantacdo de politica de Seguranca e Transportes com o
intuito de melhorar os servigos de apoio institucional;

Estabelecimento e operacionalizacdo de uma Politica de Planejamento
Institucional ~ Participativa, com  democratizaggo  Administrativa-
Orcamentaria.

6.3. Metas Programas

Para cada um dos objetivos elencados anteriormente, foram estruturadas
metas, a partir de constituicao de programas, de forma que permita nos anos 2011
e 2012 seja possivel melhorar o desenvolvimento integrado da instituigdo.

6.3.1.

Ensino técnico, de graduacao e pos-graduacdo, pesquisa e

extensao

A.1 Para os objetivos de politicas pedagdgicas do ensino, pesquisa e extensao
desenvolver os seguintes programas:

A.1.1 Programa de Reestruturaciao do CODAI

Proporcionar agdoes para adequacao do ensino e programas de extensao
do CODAI de modo a possibilitar maior desempenho nas atividades
pedagdgicas e técnicas dos seus Cursos.

A.1.2 Programa de Reestruturacao da Graduacdo

Proporcionar agdes para revisao e adequacao das matrizes curriculares,
através de uma maior integracdo com as demandas regionais e aos
servicos de pesquisa e extensao de modo a possibilitar maior
desempenho nas atividades pedagdgicas, técnicas e administrativas dos
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seus Cursos.

A.1.3 Programa de Reestruturacao de Pos-Graduacio

Proporcionar acdes para revisao e adequacao das matrizes curriculares
da pds-graduacdo, Stricto Sensu e Lato Sensu, visando a redefinicdo de
linhas e tipos de pesquisa, de forma a contemplar as demandas dos
setores produtivos locais e regionais.

A.1.4 Programa de Reestruturacao da Extensao

Proporcionar acdes para revisao e adequacao das atividades de
extensao universitaria, favorecendo o desenvolvimento de uma cultura
extensionista em todos 0s cursos, inclusive os noturnos, permitindo a
instituicao o cumprimento de seu papel social.

A.1.5 Programa de Reestruturacio da Gestao Estudantil

Proporcionar agdes para revisao e adequacao das atividades de
assisténcia estudantil, na busca de uma maior participacdo dos aluncs
nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultural visando a
permanéncia do estudante na instituicdo garantindo assim sua
integralizacao curricular.

A.2 Para os objetivos de politicas de integracdo entre ensino, pesquisa e extensao,
inserindo atores institucionais govermamentais e nao governamentais, devem
ser desenvolvidos o0s seguintes programas:

A.2.1 Programa de Integracao Universidade-Setor Produtivo

Proporcionar agoes visando estabelecimento de parcerias com o setor
produtivo no ambito de estagios, pesquisas aplicadas e assisténcia
técnica, visando ampliar o leque de opcdes no intercAmbio entre
conhecimento, informacao, tecnologia e inovacao, de modo a que a



L 42

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

instituicdo cumpra o seu papel como agente de desenvolvimento
regional.

A.2.2 Programa de Integracao Universidade-Comunidade

Proporcionar acoes continuadas em extensao para contemplar tanto as
comunidades situadas no entomo dos Campus, como das demais
regides do Estado e do Nordeste, promovendo assisténcia técnica e
social, possibilitando que a instituicao cumpra o seu papel como agente
de desenvolvimento.

A.3 Para os objetivos de politicas de Patenteamento, Direitos Autorais e
Licenciamento, deve ser estabelecido o seguinte programa:

A.3.1 Programa de Inovacao Tecnoldgica e Pesquisa

Proporcionar acoes para inovacao tecnoldgica e pesquisas sintonizadas
com a realidade mundial e o desenvolvimento territorial sustentavel,
apoiando 0s mecanismos de protecao e comercializacao dos resultados
das pesquisas realizadas na Universidade, através de registros e
licenciamentos de patentes, dentre outros, por meio do NIT.

A.4 Para os objetivos de politica de Novas Expansoes para as atividades de ensino,
pesquisa e extensao deve ser estabelecido o seguinte programa:

A.4.1 Programa de expansao

Continuar o desenvolvimento da politica de expansao da UFRPE, em um
processo de interiorizagao, de maneira a permitir a difusao do
conhecimento a partir de novos Campus.

6.3.2. Avaliacao e desenvolvimento institucional

Em relagdo a avaliagdo e desenvolvimento institucional deverm-se implementar
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programas continuos e participativos de avaliacao interna na UFRPE.

B.1 Para os objetivos de Plano Diretor Fisico e de Infra-Estrutura, devem ser
estabelecidos os seguintes programas:

B.1.1. Programa Plano Diretor 2020

Estruturacdo da forma de ocupacdo dos espacos nos Campus da
instituicdo, através de um processo participativo, envolvendo atores
internos e externos para melhor adequagao da estrutura fisica.

B.1.2. Programa de Infra-estrutura

Desenvolvimento técnico de projetos para apresentacdo junto aos
orgaos competentes para adequacdo, construcdo e melhoria de
estrutura fisica da instituicdo, estabelecendo canais para articulacdo
politico institucional.

B.2 Para os objetivos da politica de Desenvolvimento para a Responsabilidade
Social e a Gestao Ambiental, deve ser estabelecido o seguinte programa:

B.2.1. Programa de Gestdo Socio-Ambiental.
Fazer com que a UFRPE se consolide como uma instituicdo caracterizada
por uma visdao socio-ambiental permanente, contribuindo para a
consolidacao de agbes inovadoras no desenvolvimento regional.

B.2.2. Programa de Melhoria de Qualidade de Vida.
Visa estabelecer acdes voltadas a assisténcia social para os servidores e
seus dependentes, abrangendo todos os membros da comunidade
académica, proporcionando melhoria da qualidade de vida.

B.3. Para os objetivos da politica de Avaliagao Institucional, deve ser estabelecido o
seguinte programa:

B.3.1 Programa de Avaliacao Institucional
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Elaborar e implementar mecanismo para promocao de avaliagao
institucional, envolvendo os diversos atores das instancias
administrativas e operacionais, sensibilizando e mobilizando os
envolvidos para participar do processo.

B.4. Para os objetivos da politica de Parceria Institucional Nacional e Intemacional,
deve ser estabelecido o seguinte programa:

B.4.1. Programa de Parceria Institucional
Estabelecer acdes para expandir e diversificar intercambios, fontes de
financiamento, junto a drgaos pulblicos e privados, nacionais ou
internacionais para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

C. Em relagdo a avaliacdo e desenvolvimento institucional tem-se os seguintes
programas a serem implementados:

C.1. Desenvolvimento e implantacdo de uma politica de gestao e desenvolvimento
de pessoas abrangendo todos os servidores da instituicao.

C.1.1. Programa de Qualificacdo e Capacitacao

Visa estabelecer agdes para desenvolvimento de habilidades e
competéncia via qualificacdo e capacitacdo dos servidores, visando a
melhoria do desempenho e o aprendizado de novas técnicas e inovacao
do conhecimento.

C.1.2. Programa Novos Talentos

Busca desenvolver novas politicas junto aos servidores da instituicdo,
ativos e inativos, nas areas culturais, esportivas, gastrondmica, e de
lazer, fomentando o empreendedorismo e a integracao institucional.

C.1.3. Programa de Seguranca no Trabalho
Proporcionar agoes para implementacao de mecanismos de seguranca
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no trabalho junto a todos os servidores da instituicao, prevenindo,
controlando e reduzindo acidentes ocupacionais.

C.2. Formulacdo e implantacdo de uma politica de tecnologia da informacdo
institucional visando maior integracao das unidades da instituicao.

C.2.1. Programa de Sistemas de Informacao Integrado

Estruturar agdes para busca continua da informacdo com a implantacao
de um maco sistema de informacao, que permita as acdes de
planejamento, gestdo e controle pelos departamentos, unidades e
setores.

C.2.2. Programa de Democratizacao da Informacao

Promover agdes que possibilitem o acesso a informacdo, estimulando o
desenvolvimento e utilizacao de softwares livres, bem como atuando em
prol de uma maior inclusdo digital na comunidade universitaria.

C.3. Formatacdo e implantacdo de politica de Seguranca e Transportes com o
intuito de melhorar os servicos de apoio institucional.

C.3.1. Programa de Logistica

Proporcionar acoes para utilizacao adequada dos meios de transporte e
dos suprimentos da instituicdo, permitindo maior eficiéncia e eficacia no
processo de gestao.

C.4. Estabelecimento e operacionalizacdo de uma Politica de Planejamento
Institucional Participativa, com democratizacao Administrativa-Orcamentaria.

C.4.1. Programa de Planejamento Participativo

Desenvolver uma politica de planejamento participativo que permita as
diversas areas de conhecimento (Departamentos, Setores, Cursos etc)
elaborar e participar do processo de definicao de objetivos e metas
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institucionais, além de revisar e, se for o caso, elaborar novo estatuto e
regimento da instituicao.

C.4.2. Programa de Orcamento Participativo

Desenvolver acdes para democratizacao do orcamento, através de uma
perspectiva de gestdo participativa, que permita as diversas areas de

conhecimento (Departamentos,

Setores, Cursos etc) elaborar e

participar do processo de construcao do orcamento da instituicao.

7. ESTRATEGIAS

Para operacionalizacao dos objetivos e metas elencadas, de forma a atender
ao periodo de 2011 e 2012, algumas estratégias foram atualizadas, mantidas e
outras definidas, as quais se apresentam agrupadas a seguir em seus respectivos
programas a serem executadas em um curto, médio e longo prazo, pelos diversos
departamentos e setores da UFRPE.

As estratégias possibilitam que sejam visualizadas quais s3o as acdes
necessarias e especificas que se devem efetuar para se atingir os objetivos,
indicando o que devera ser feito e em qual periodo.

Objetivo A.1

Meta/Programa

Estratégias

Periodo

Responsavel

A.1.1 Reestruturagao do
CODAI

a. Pesquisar no mercado

regional as demandas das
empresas por profissionais de
nivel técnico;

. Disautir e montar novas

propostas curriculares dentro
da formacao profissional dos
docentes de acordo com a
demanda do setor produtivo;

. Aprovar e operacionalizar

novas propostas aurriculares;

. Realizar trabalho de

marketing e comunicagdo
visual;

. Incentivar a participacdo de

aluncs de Cursos do Ensino de
Nivel Medio em Projetos de
Pesquisa;

Curto prazo

Médio prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
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Viabilizar a_transferéncia do
CODAI para Tiuma;

. Ampliar a parceria com o

Governo do Estado, a partir
do  desenvolvimento de
projetos vinculados ao ensino;

. Estudar a reestruturacdo do

CODAI, com o objetivo de
oferta de vagas no ensino
superior.

Longo Prazo

Longo Prazo

Longo Prazo

A.1.2 Reestruturacao da
Graduacao

Avaliar diretrizes aurriculares
dos diversos cursos de
graduacao, colocando-os em
sintonia com as demandas da
sociedade;

Disautir e implementar novas
concepgoes e metodologias
para 0 ensino, a partir da
elaboracdo dos  projetos
politicos pedagdgicos dos
Cursos, observando a
legislacao nadonal e o Projeto
Politico Pedagogico
Institucional (PPPI);

. Disautir e estabelecer critérios

para cotas (agOes
afirativas), ampliando as
vagas oferecidas em aursos
existentes em todos os
tumos;

Realizar estudos de
viabilidade para abertura de
novos aursos de graduacao
em sintonia com realidade
regional em todos os tumos;

. Estruturar politica para ensino

a disténcia nas diversas areas
do conhedmento;

. Implementar disciplina

introdutéria a cada area, no
primeiro semestre de cada
curso, que seria o elo de
informagdo do  estudante
sobre a formacdao de seu
Curso;

. Oferecer disciplinas

complementares para 0s
discentes que ja tenham
cumprido no minimo, 1/3 da
sua formacao na graduacgao;

p. Promover articulacao das

Curto prazo

Médio prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio prazo

Médio prazo

Médio Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral

, e

Orgaos
executivos da
administracao

especifica




BN

5

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

Coordenacoes de graduacao
com os progamas de
extensdo;

. Promover projetos de ensino

e pesquisa dentro de uma
visao interdisdplinar aujas
areas e disciplinas afins
compartilhem objetivos
comuns, realizando indusive
praticas de campo e de
laboratdrio em conjunto;
Fortalecer programas ou
acoes de mobilidade
académica e intercambio,
permitindo aos estudantes
vivenciarem a parte
académica de outras
Instituicdes, como tambeém
conhecer 0 contexto socio-
cultural das diferentes regides
e paises;

. Ampliacao do programa de

renovacao e  atualizacdo
didatico-pedagdgico e
administrativo do  corpo
docente, com a disseminacao
de metodologias de ensino-
aprendizagem;

Desenvalver agoes, atividades
pedagogicas ou referentes
aos conteldos aurriculares
gque permitam o atendimento
aos diferentes individuos,
portadores de necessidades
especiais.

Médio Prazo

Curto prazo

Curto prazo

Médio prazo

A.1.3 Reestruturagao da
P6s-Graduagao

. BEstimular a

. Estimular o)

. Efetuar andlise dos critérios

de dlassificacao da CAPES
visando melhor adequacao
dos cursos e preparando-os
para uma nova avaliacao;
cooperagao
intemacional como forma de
melhoria da producao
cientifica;

aumento
qualitativo da  producao
cientifica;

. Divulgar o NIT e a cultura de

inovacdo e transferéncia de
tecnodlogia, a protecao e o
licenciamento do produto de
pesquisa e a defesa dos

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral

e

o0s érgdos
executivos da
administracao

especifica
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direitos autorais de obras da

Instituigdo. .
. Continuar a divulgacao de
Editais/Chamadas de

agéncias de fomento a
pesquisa e a pds-graduacao;
Ampliar o numero de vagas
em cursos de pds-graduacdo
caso haja disponibilidade de
infraestrutura fisica;

. Desenvolver estudos para
abertura de novos cursos de
pds-graduacdo em areas de
conhecimento em sintonia
com realidade regional;

. Apoiar os grupos interessados
em propor novos Programas
de Pds-Graduacao;

Continuar apoiando a
Comissdao Institudonal de
Etica de Uso de Animais -
CEUA;

Criar  Prémio  “Professor
Destaque em Pesquisa e
Formacdo de  Reaursos
Humanos” da UFRPE;

. Atualizar a regulamentacao

para projetos de pesquisa;

Disautir Linhas de Pesquisa
dos Departamentos
Académicos;

. Atualizar Normas dos
Programas de PG Stricto
sensu;

. Dar continuidade a Programas
Institucionais  que  visam
apoiar a pesquisa e a pos-
graduacao;

. Proceder levantamento sobre

a demanda da sociedade para
qualificacdo em nivel de
especializacao;

. Atualizar Normas dos

Programas de PG Lato sensu;
. Ampliar oferta de Cursos de
Lato sensu;

Continuar a promogao e apoio
a programas de formacao
continuada dos docentes nos
niveis de doutorado, bem
como pds-doutorado.

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto Prazo

Médio Prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo
Curto, médio
e longo

prazo

Curto Prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo

Curto, médio
e longo
prazo
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A.1.4 Reestruturagao da
Extensdo

a. Estimular e apoiar acoes de

extensao (programas,
projetos, cursos, eventos,
oficinas e palestras),
presencial e semipresendal,
nas areas tematicas: Saude,
Educacao, Cultura,
Tecnologia, Direitos
Humanos, Trabalho, Meio
ambiente e Comunicagao, de
modo a contemplar as
diversas demandas da
sociedade;

. Promover uma extensao

enquanto processo educativo,
cultural e dentifico que
articule ensino e pesquisa,
integrando as varias areas do
conhecimento e aproximando
diferentes sujeitos sodais
visando a construcao de uma
sociedade igualitaria e justa;

. Ampliar o estimulo a cultura

do empreendedorismo
econdmico e social na
instituicdo através do
fortaledmento das acbes das
incubadoras existentes
(Incubacoop e Incubatec), da
ampliacdo dos editais e da
promogao de novas
incubadoras;

. Intensificar o envolvimento

da instituicdo na participacao
e organizacao de eventos
(cientificos, educativos,
artisticos e culturais) locais,
regionais, nadonais e
intemacionais;

. Fomentar a valorizagao das

agdes de extensao enquanto
componente curricular nos
projetos politicos pedagdgicos
dos cursos visando uma
formacdao mais integrada,
participativa e humang;

Contribuir para o resgate do
patrimonio-histérico  aultural
da UFRPE, ampliando acoes
como guarda, divulgacao e
estudo dos acervos de valor
historico e altural

Curto,
médio e
longo
prazo

Curto,
medio e
longo
prazo

Curto,
médio e
longo
prazo

Curto,
medio e
longo
prazo

Curto,
médio e
longo
prazo

Curto,
médio e
longo
prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral

e

os Orgaos
executivos da
administracao

especifica
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relacionados a memdria da
Instituicao;

g. Reforcar agdes de promocao Curto,
dos valores democraticos, da| médio e
justica social e da liberdade, longo
de garantia de direitos sodais prazo
e individuais e do combate de
toda forma de discriminagao
(étnica, género, geracional,
social, sexual, religiosa etc);

h. Fomentar a construcao e a| Curto,
socializacdo de teaologias,| médioe
induindo as sociais, a fim de longo
promover a sustentabilidade prazo
de comunidades localizadas
na zona rural do Estado;

i. Estimular a criacdéo e o| Curto,
fortaledmento de agdes -| médioe
integradas com aquelas das longo
instandas governamentais da prazo
educacdo bdsica - na
formacao continuada de
professores,  gestores e
técnicos que atuam nas
escolas da rede plblica
(estadual e munidpal), em
uma perspectiva inclusiva,
democratica e emancipatoria;

j. Fortalecer o fomento a| Curto,
extensdo através do| médioe
incremento  do orcamento longo
para custeio e bolsas em prazo
acdes, sobretudo, voltadas
aos setores da populagao,
histérico e sistematicamente,
excluidos de seus direitos e
sua ddadania;

k. Engajar e ampliar o didlogo| Curto,
da Universidade com setores| médioe
da iniciativa publica e privada longo
em geral, a fim de intensificar prazo
acoes de extensao em regime
colaborativo;

|. Construir e socializar entre os Curto,
setores da instituicdo uma| médioe
agenda de agodes de extensao, longo
intemas e externas, nadonais prazo
e intemadonais nas areas
tematicas.
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A.1.5 Reestruturagao da | a. Ampliar anualmente o | Curto, médio
Assisténda Estudantil quantitativo de estudantes e longo
atendidos pela assisténcia prazo
estudantil;
. Fortalecer os programas de | Curto, médio
permanéncia para alunos de e longo
graduacao; prazo
. Ampliar o apoio a eventos | Curto, médio i
esportivos aos alunos de e longo Orgaos
graduacao dentro e entre as prazo executivos da
universidades; administracao
. Expandir projetos de lazer e| Curto, médio geral e
praticas esportivas para a e longo 0s érgdos
comunidade; prazo executivos da
. Desenvalver projetos administracdo
esportivos de inclusdo sodal e | Curto, médio especifica
qualidade de vida para a e longo
comunidade académica e das prazo
adjacéncias.
Objetivo A.2
Meta/Programa Estratégias Periodo | Responsavel
A2.1 Integracao| a. Elaborar um cadastro| Curto prazo
Universidade-Setor informatizado das instituicoes
Produtivo nacionais e intemacionais que i
desenvolvem ou tem interesse Orgdos
em desenvolver acdes executivos da
integradas com a instituicao; Médio prazo | administracdo
. Estabelecer nucleo de geral
relacionamento externo com
as empresas para ampliar a e
oferta de estagios, oferecer e
captar servicos, desenvolver os 6rgdos
ou aperfeicoar | Longo Prazo | executivos da
produtos/projetos; administracao
. Implementar eventos intemos especifica
com instituicdes parceiras,
objetivando a insercao dos
profissionais  oriundos da| Médio Prazo

instituicdo no mercado de
trabalho;

d. Sistematizar e operacionalizar
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visitas témicas/didaticas
interdisciplinares a empresas e
demais instituigOes;

e.Ciar um Nideo de
relacionamento extemo com
as empresas para ampliar a
oferta de estagios e oferecer e
captar servigos;

f. Ampliar as acOes integradoras
entre escola-comunidade e
setores produtivos, visando
ampliar o leque de opcdes do
intercambio entre
conhecimento, informagao e
tecndogia.

Médio Prazo

Médio Prazo

A2.2 Integracao
Universidade-
Comunidade

a. Anpliar e  fortalecer
projetos interdisdplinares,
englobando ensino,
pesquisa e extensao de
modo a favorecer a
praticas que beneficiem
diretamente a
comunidade;

b. Planejar e operadonalizar
a “Universidade Aberta”,
nos finais de semana, para
desenvolver agoes de
educacao, cultura e lazer
para a comunidade do
entomo dos Campus;

c. Ampliar a partidpagao em
feiras de ciéndas nas
escolas visando
esclaredmento e
consdentizacao de temas
relacionados a preservacao
ambiental, exploracao
racional dos recursos
naturais, higiene e salide;

d. Desenvolver agoes articuladas
em programas de O6rgaos
governamentais e nao
governamentais.

Curto prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral

e

os 6rgdos
executivos da
administracao

especifica

Objetivo A.3

Meta/Programa

Estratégias

Periodo

Responsavel

A3.1 Inovagao
tecnddgica e Pesquisa

a. Ampliar nideo de apoio a
pesquisa visando
incrementar os grupos de
pesquisa;

b. Ampliar nimero de projetos

Médio Prazo

Médio prazo

Orgdos
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de pesquisa aprovados em| Médio Prazo | executivos da
inaubadoras; administracao

c. Incrementar o nlmero de geral
publicacdo técnico-cientificas, | Longo Prazo
através do uso de e
multimeios;

d. Capacitar e qualificar pessod os Orgaos
para orientacdo e apoio nos| Médio Prazo | executivos da
processos de  registro, administracao
licenciamento e patentes; especifica

e. Desenvover e implementar
rodadas de negdcio para
aproximacao do setor
produtivo da pesquisa.

Objetivo A.4
Meta/Programa Estratégias Periodo Responsavel
A.4.1 Expansao a. Estruturar os projetos de| Medio Prazo
expansao dos cursos técnicos
e de graduagdo para ,
encaminhamento aos o6rgaos Orgdos
competentes; Médio prazo | executivos da

b. Continuar a politica de administracdo
expansdo dos aursos de pds- geral
graduacao, para
encaminhamento aos drgdos | Longo Prazo
competentes;

c. Acompanhar os tramites
legais dos aursos e atender as | Longo Prazo
exigndas demanda dos
avaliadores;

d. Articular acoes para
operacionalizar a implantacao
dos cursos.

Objetivo B.1
Meta/Programa Estratégias Periodo Responsavel
B.1.1 Plano Diretor| a. Efetuar um levantamento| Meédio Prazo Orgaos
2020 georeferenciado dos Campus executivos da
da instituicao; Médio prazo | administracao

b. Estruturar de plano de uso e geral

ocupacao do solo nos Campus | Longo Prazo e

da instituicao; 0s Orgaos
c. Disautir e aprovar o plano de executivos da

uso e ocupacao do solo em| Longo Prazo | administracdo

conjunto com a sociedade especifica

civil; Médio prazo

d. Estabelecer critérios para| Longo Prazo

criacdo de novos espacos| Curto, Médio
fisico-didaticos; e Longo

e. Promover sinalizaggo do Prazo

Campus;
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f. Recuperar vias de acesso e

g.

calcadas;
Realizar Campanhas
educativas.

Promover a melhoria do
restaurante Universitario;

Arrpllar e recuperar area

fisica.

Curto prazo

Longo
Prazo

B.1.2 Infra

. Melhorar e aprimorar o

sistema de seguranca fisica
e patrimonial da UFRPE;

. Demarcar e contrdar 0

perimetro do Campus com
muros impedindo a entrada
de estranhos fora das dreas
dos portoes;

. Seguranca do Campus,

projeto para coibir roubos e
a invasao de setores por
pessoas estranhas;

. Promover a maior seguranca

do pessoal e do patrimonio
da UFRPE, aumentando a
iluminagao noturna;

. Promover a instalacdo de

grades e portas com chaves
nos corredores e onde se
fizer necessario, guaritas em
pontos estrateglcos

Fazer levantamento de
necessidades e elaboragao
de projetos para a
construgao e/ou reparo de
unidades;

. Realizar  diagndstico  da

situacdo dos laboratdrios e
equipamentos;

. Elaborar cadastro

informatizado georefenciado
das instaacbes e dos
equipamentos nos Campus,
com andlise do estado de
depreciagao;

Desenvalver calendario de
manutengao preventiva das
instalagoes;

Efetuar e apoiar agdes
articuladas de representacao

Curto e Médio
Prazo

Curto prazo

Longo Prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
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ao setor publico e privado
para viabilizar os projetos de
infra-estruturg;

k. Implantar mddulos | Médio Prazo
complementares do Sistema
de Informagdes e Gestao
Académica - SIGA,
atendendo aos cursos de
Graduacao e Pds-Graduacao
presenciais e a distancia;

I. Informatizar outros servicos| Médio Prazo
institudonais, mediante
implantacdo de mddulos
complementares do sistema
SIG@, tais Como:
SIG@processo,
SIG@patrimonio, SIG@
Recursos Humanos, SIG@
PIBIC, SIG@avaliacao
Institucional e outros;

m. Ampliar  recursos  nos| Médio Prazo
servidores para hospedagem

de sites;
n. Prover maquinas servidoras| Longo Prazo
com software de

gerenciamento de rede;

o. Implementar recursos de| Longo Prazo
armazenamento e
recuperacao de dados;

p. Instituir politica de| Longo Prazo
seguranca da informagao
visando garantir sua
disponibilidade, integridade,
confidencialidade e
autenticidade;

g Ampliar a rede de dados| Longo Prazo
institudonal  através da
tecndogia de rede sem fio
(wireless);

r. Ampliar a velocidade da rede| Longo Prazo
de dados institudonal,
mediante implementacao da
tecndogia Gigabit;

s. Elaborar Plano Institudonal | Longo Prazo
de informatizacao da UFRPE;

t. Prover todas as maquinas

servidoras com software de| Meédio Prazo Orgaos
gerenciamento renmoto e executivos da
seguranca de redes; administragao
u. Modemizar a Biblioteca geral
Centra para atender aos| Médio Prazo e
cursos de graduacdo e pds- 0s orgdos
graduacao da UFRPE; executivos da

v. Instalar sistema de administracao
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interfones nas portas das
areas gradeadas permitindo
o controle do acesso de
pessoas autorizadas;

. Radicalizar as estratégias de

segurangas tais como o uso
obrigatorio de  crachas,
adesivos dos carros;

. Centralizar guaritas de

identificacdo  em  pontos
estratégicos tais como nas
recepcoes dos predios e
portoes, controlando a
entrada através de camaras
filmadoras, crachass e
autorizagoes;

. Ampliacdo da estrutura da

Editora Universitaria.

Médio Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

especifica

Objetivo B.2

Meta/Programa

Estratégias

Periodo

Responsavel

B.2.1 Gestdao Socio-

Ambiental

a.

Anpliar o grau de
reciclagem dos residuos
sdlidos, classe II, em todas
as unidades, estabelecendo
indice entre o consumido e o
reaproveitado;

Implementar agdes para uso
racional dos reaursos
hidicos nos  Campus,
estimulando o reuso e
captacao pluvial;

Anmpliar o  tratamento
adequado para residuos,
gasosos, liquidos e tdxicos,
em todas as unidades dos
Campus;

Melhorar a eficiéncia no
consumo de energia elétrica,
através de uso racional;
Apoiar  articulaggo  de
solugdes para uso de fontes
altemativas de energia nas
unidades dos Campus.

Médio Prazo

Médio prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
e
o0s 6rgdos
executivos da
administracao
especifica

B.2.1  Melhoria
qualidade de vida

de

Implantar o]
SIAPESAUDE(mddulo pericia
oficid e exame periddico)
para informatizar os dados
de saude ocupacional dos

Médio Prazo

Orgdos
executivos da
administracdo
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servidores.

Desenvalver cadastro
informatizado de salde dos
aluncs da instituicao;

Definir e implementar a
politica de educacdo em
saude para os alunos e
dependentes dos servidores;
Ampliar a divulgacao e o
quantitativo de
atendimentos pela medicina
ocupacional;

Ampliar servigos ofertados
no Departamento de
Qualidade de Vida;
Incrementar campanhas de
combate a dependéncia.
Combate a dependéncia
quimica e doencas
sexualmente transmissiveis;
Ampliar os servicos de
saude das Unidades
Académicas;

Incrementar a estrutura do
laboratorio do
Departamento de Qualidade
de \Vida, e€levando a
quantidade e a qualidade
dos exames clinicos
|aboratoriais;

Focar o esporte, lazer e
meio-ambiente,
consdentizagao sobre 0s
problemas decorrentes do
uso de drogas, técnicas de
dinamica de grupo.

Médio Prazo

Médio prazo

Curto Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Longo Prazo
Curto Prazo

Curto Prazo

Curto Prazo

geral

Objetivo B.3

Meta/Programa

Estratégias

Periodo

Responsavel

B.3.1 Avaliacao
Institucional

a.

Ampliar os estudos e
estruturar metodologia a ser
empregada para avaliagao
institudonal;

Estruturar seminarios
intemo e outras agdes
para discussao de formas

de implementacdo da
avaliacao institucional;
Definir critérios e
processo para a
operacionalizacao da
avaliacao institucional;

Curto Prazo

Médio prazo

Médio Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
e
0s érgdos
executivos da
administracao
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f. Convocar e sensibilizar| Longo Prazo especifica
comunidade académica para
realizacgo de  avaliacao
institudonal;
g. Avaliar e discutir resultados| Longo Prazo
da avaliagao institudonal.
Objetivo B.4
Meta/Programa Estratégias Periodo Responsavel
B.4.1 Parceria| a. Continuar o| CurtoPrazo
Institucional estabeleamento de
convénios e acordos com
instituicbes de ensino e
pesquisa, nadonais e
intemacionais, para apoiar ,
as agdes de formacao do Orgaos
corpo docente e discente; executivos da
b. Realizar acoes com| Médio prazo administracao
instituicbes de  ensino geral
publico estimulando e
atividades de capacitacao os érgaos
dos professores de executivos da
educacao fundamental, administracao
média e témica; especifica
c. Colaborar com outras| Longo Prazo
instituigbes de  ensino,
pesquisa e extensao e
organizagdes da sodedade
civil para obter melhorias de
oportunidades educacionais,
econdmicas, sodais e
culturais.
Objetivo C.1
Meta/Programa Estratégias Periodo Responsavel
C.1.1 Qualificacdo e| a. Estruturacao de demandas e | Médio prazo
capacitacao estabeledmento de ,
cronograma de capacitagao e Orgaos
treinamento, ampliados a executivos da
qualificacdo do servidor para administracao
5 anos; geral
b. Sensibilizar e rmobilizar o| Médio Prazo e
quadro docente, témico- os érgaos
administrativo e gestores para executivos da
qualificagao e capacitacao; administracao
c. Favorecer o surgimento de| Longo Prazo especifica

uma cultura de inovagao e
mudangas, voltada para a
diferenciacdo, renovacao e




BN

5

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

criatividade nos processos e
prestacao de servigos;

d. Promover cursos de aurta
duragdo, como os cursos de
oratdria e técnica vocal;

e. Elaborar  proposta para
ampliacdo de vagas para o
Ministério da Educacao;

f. Desenvdver Programas de
capacitacao e treinamento,
ampliados a qualificacdo do
servidor;

g. Implementar programas de
desenvolvimento de
servidores;

h. Implantar uma Politica de
inovacao e mudangas
direcionada para a
criatividade, renovacdo e
diferenciacdo nos processos
de prestacdo de servigos da
SUGEP.

Médio Prazo

Médio e Longo
Prazo

Curto, Médio e
Longo Prazo

Curto,
Médio e Longo
Prazo

Curto,
Médio e Longo
Prazo

C.2.1 Novos talentos

a. Conceber e implementar
circuitos culturais e gastro
nomicos com servidores
ativos e inativos;

b. Incrementar o calendario
esportivo para o servidor
através de campeonatos em
categorias master e sénior;

c. Estruturar e operadonalizar
uma feira multicultural, com
apresentacoes/sessoes de
arte;

d. Estimular o empreende
dorismo através de cursos
presencial e semipresencial
para servidores e seus
familiares;

e. Apoiar o0s servidores no
periodo  pré-aposentadoria
para desenvolvimento de
novas habilidades e
competéncias.

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral

Objetivo C.2

Meta/Programa

Estratégias

Periodo

Responsavel

C21 Sistemas de
Informacao Integrado

a. Estruturar cadastro
informatizado com perfil dos
equipamentos de tecnologia

Médio Prazo
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de informagao em todas as
unidades da instituicao;
Estabelecer calendario de
manutengao em
equipamentos;

Conceber e implementar
mecanismos de suporte ao
usudrio da instituicao;
Definir cronograma  de
substituicao e ampliagao de
equipamentos teanoldgicos;
Conceber, desenvolver e
implementar sistema de
gestao integrado,
multiusuario, ampliando os
servicos informatizados em
todas as unidades.

Médio prazo

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral

C.2.2 Democratizacao
da Informacao

Sensibilizar a comunidade
académica para utilizagdo
de sistemas operacionais e
aplicativos de uso livre;
Realizar curscs basicos e
avangados sobre sistemas
operacionais e aplicativos
de uso livre;

Estruturar o site da
instituicdo, de modo a
ampliar o0s servigos via
intranet e extranet, para a
comunidade intema e
externa;

Abertura de espagos para
cursos e ofidnas de
informatica para 0s
membros do entomo dos

Campus;
Divulgar as realizagOes,
oportunidades e

potencialidades da UFRPE;
Consolidar  politica de
marketing, informacao e
comunicacao da UFRPE;
Consolidar o “A RURAL
INFORMA” e promover sua
divulgacao trimestral;
Otimizar producao de
material de divulgacdo das
atividades desenvadlvidas na
UFRPE;

Formar um banco de dados
de egressos, com consulta
aos conselhos, empresas e
associacoes de producao;

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio prazo

Longo Prazo

Médio Prazo
Médio Prazo
Médio prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
e
os 6rgaos
executivos da
administracao
especifica
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Interagir com o corpo
docente, através de
comunicacao intema de
forma a adequar a compra
de livros a bibliografia
utilizada;

Promover participacao da
Biblioteca da UFRPE nos
programas  nacionais e
intemacionais de prestacao
de servicos de informacao;

Curto e Médio
Prazo

Médio Prazo

Consolidar o Nucleo de Apoio
a Pesquisa e Publicacdao
(NAPP) com informacOes
sobre: Periddicos; formatos
dos artigos nos respecivos
periddicos; Editais para
financiamento de Projetos de
Pesquisa e de Concessao de
Bolsas de Produtividade;
apoio a traducdo;
disponibilidade de
computadores interligados a
rede, etc;

Atualizar a pagina da PRPPG
com informagoes relativas a
oferta de Cursos de PG Lato
Sensu;

Ampliar  divulgagdo  das
possibilidades veiculadas
pelas agéncias de fomento a
pesquisa e Pods-Graduacao
(PG) para treinamento de
docentes da UFRPE e
recebimento de professores
visitantes;

Agir junto a Reitoria para
facilitar a contratacao de
professores substitutos/
temporarios durante
afastamentos de docentes
para qualificacao.

Médio Prazo

Médio prazo

Médio Prazo

Curto e Médio
Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
e
0s 6rgdos
executivos da
administracao
especifica

Objetivo C.3

Meta/Programa

Estratégias

Periodo

Responsavel

C3.1 Seguranca no
Trabalho

a.

Realizar seminarios de
sensibilizacao sobre
doencas do trabalho;
Efetuar diagndstico para
identificacdo e prevengao de
riscos nas unidades;

Curto Prazo

Curto prazo

Orgdos
executivos da
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Estruturar a  Comissao
Intema de Salde e
Seguranca do  Servidor
Publico — CISSP;

Aquisicdo de material de
protecao  individual e
coletivo;

Promover treinamentos com
servidores para prevencao e
controle de acidentes em
todas as unidades;
Promover treinamentos com
servidores para prevencao e
controle  das  doengas
Oesteotendomusculares em
todas as unidades.

Médio Prazo

Longo Prazo

Curto Prazo

Médio Prazo

administracao
geral

C.2.2 Logistica

Estruturar um cadastro
informatizado com perfil
geral e condicdes de uso
dos meios de transporte;
Estabelecer calendario de
manutencao dos meios de
transporte;

Definir  cronograma  de
substituicao e ampliagao de
meios de transporte;
Efetuar aquisicao de novos
meios de transporte;
Implementar sistema de
reserva dos meios de
transporte por meio
eletronico;

Realizar estudo de
viabilidade para
implantacado de
rastreamento de unidades
moveis.

Médio Prazo

Médio Prazo
Médio prazo

Longo Prazo

Longo Prazo

Longo Prazo

Orgdos
executivos da
administracao

geral

Objetivo C.4

Meta/Programa

Estratégias

Periodo

Responsavel

C4.1 Planejamento
Participativo

a.

Estruturar seminarios
intemos discussao sobre a
estrutura regimental da
instituicao e suas
respectivas unidades, bem
como  mecanismos  de
financiamento altemativo;
Desenvalver €SCcopo
prelimnar a partir de
propostas através de grupo
de trabalho;

Revisdo  da estrutura

Curto Prazo

Médio prazo
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regimental da instituicao e
suas respedtivas unidades,
considerando estrutura
multicampi;

Definir modelo final de
estrutura regimental e das
respectivas unidades, bem
como de  mecanismos
altemativos de
financiamento;

Criar um forum para
estudar e sugerir as
reformas institudonais para
a UFRPE;

Desenvalver politica de
Patenteamento, Direitos
Autorais e Licenciamento
Consolidar o processo de
patenteamento e de
licenciamento do resultado
das pesquisas da UFRPE;
Buscar finandamento das
patentes e implantacao dos
resultados dos
experimentos que
produzam melhoras
aplicaveis retormo
financeiro;

Criar politica de novas
eXpansoes;

Desenvalver Plano Diretor
Fisico e Melhoria da Infra
Estruturg;

Desenvalver uma politica de
Planejamento Institucional;
Desenvaver projetos de
desenvolvimento
institudonal em ensino,
pesquisa e extensao .

e/ou

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio e Longo
Prazo

Longo Prazo

Longo Prazo

Médio Prazo

Médio e Longo
Prazo
Médio e Longo
Prazo

Curto, Médio e
Longo Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
e
0s 6rgaos
executivos da
administracao
especifica

C2.2
Participativo

Orcamento

Definir metodologia a ser
empregada para
operacionalizacao do
Orcamento Participativo;
Apresentar orcamento a
partir das necessidades das
unidades;

Estruturar seminarios
intemos para discussao do
orgamento participativo;
Aprovar orgamento
participativo;

Divulgar andlise de
execucao do orcamento.

Curto Prazo

Médio Prazo
Médio prazo

Longo Prazo

Longo Prazo

Orgaos
executivos da
administracao

geral
e
0s orgdos
executivos da
administragao
especifica
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Vale destacar que as acoes que foram desenvolvidas e implementadas entre
2006 e 2010 na UFRPE prevalece a mesma perspectiva sistémica deste aditivo para
0s anos de 2011 e 2012.
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