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1. DADOS INSTITUCIONAIS

1.1. Mantenedora (Ministério da Educacao)

Nome: Ministério da Educacao

Endereco: Esplanada dos Ministérios Bloco L - Ed. Sede e Anexos
CEP: 70.047-900

Municipio: Brasilia

Estado: Distrito Federal

Telefone: (61) 0800 6161610

1.2. Mantida (UFRPE)

Nome: Universidade Federal Rural de Pernambuco

Endereco: Av. Dom Manoel de Medeiros, S. N°, Dois Irméos, Recife — PE, CEP: 52171-
900

CNPJ: 24.416.174/0001-06

Telefone: (81) 3320-6100

Site: www.ufrpe.br

Portaria de Credenciamento: Decreto Federal n° 60.731, publicado em 19/05/1967, e
Decreto Federal n® 76.212, publicado em 05/09/1975.

1.3. Unidade Académica

Nome: Unidade Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia

Endereco: Av. Dom Manoel de Medeiros, S. N°, Dois Irmaos, Recife — PE, CEP: 52171-
900

Telefone: (81) 3320-6103

Site: http://www.ead.ufrpe.br/

Resoluc¢ao de Criagao: Resolucado N° 017/2010 do CONSU-UFRPE (Processo UFRPE N.
23082.003134/2010) de 01/03/10.
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2. HISTORICO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal Rural de Pernambuco, sempre comprometida com a
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, originou-se da antiga Escola Superior de
Agricultura e Medicina Veterinaria “Sao Bento”, fundada em 1912, na cidade de Olinda,
Pernambuco. A época, possuia apenas os cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria.

Em 07 de janeiro de 1914, o curso de Agronomia foi transferido para o Engenho
Sao Bento, uma propriedade da ordem beneditina, localizado no municipio de Sao
Lourenco da Mata, Pernambuco. O curso de Medicina Veterinaria permaneceu em Olinda,
compondo a Escola Superior de Veterinaria Sdo Bento. Em 09 de dezembro de 1936, a
Escola Superior de Agricultura Sao Bento, desapropriada pela lei 2443 do Congresso
Estadual e ato n°® 1.802 do poder Executivo, passou a denominar-se Escola Superior de
Agricultura de Pernambuco (ESAP). Pelo decreto n° 82, de 12 de mar¢o de 1938, a ESAP
foi transferida do Engenho Sdo Bento para o Bairro de Dois Irm&os, no Recife, onde
permanece até os dias de hoje. A Universidade Federal Rural de Pernambuco foi criada
pelo Decreto Estadual 1.741, de 24 de julho de 1947, incorporando as Escolas Superiores
de Agricultura, Veterinaria, a Escola Agrotécnica de Sao Lourenco da Mata e o curso de
Magistério de Economia Doméstica Rural.

No dia 4 de julho de 1955, através da Lei Federal n° 2.524, a Universidade foi entdo
federalizada, passando a fazer parte do Sistema Federal de Ensino Agricola Superior. Com
a promulgacao do Decreto Federal 60.731, de 19 de maio de 1967, a instituicdo passou a
denominar-se Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

Nos anos de 1970, a Universidade passou por reformas estruturais, levando a criar
novos cursos de graduacao, além de terem sido criados os primeiros programas de pos-
graduagdo. Desde entdo surgiram novos cursos e, atualmente, a UFRPE desenvolve
trabalhos no ambito da graduacdo e pods-graduacgdo, voltadas para diversas areas do
conhecimento, além do ensino médio, através de cursos técnicos, contribuindo para o

desenvolvimento da Regido Nordeste e do pais como um todo.

2.1.Evolucao das Atividades de Graduacgao
A considerar o ensino de graduagédo, a UFRPE possui trés marcos importantes no
decorrer de sua histdria. O primeiro periodo € compreendido da fundacao até 1970, onde a
9
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caracteristica basica da instituicdo era a opg¢ado pelo ensino de graduagédo nas Ciéncias
Agrarias. O segundo periodo vai de 1970 até 2004, o qual se caracteriza pela ampliagéo
do foco de atuagdo para outros ramos do conhecimento, com atividades académicas
centralizadas no Campus de Dois Irmé&os. E o terceiro marco teve inicio em 2005, sendo
caracterizado pela interiorizagdo de ofertas de curso de graduacao presenciais nos Campi
do interior do Estado e de ensino a distancia.

Assim, nos anos de 1970, em decorréncia de reformas estruturais houve a criacao
dos cursos de graduagdo em Zootecnia, Engenharia de Pesca, Bacharelado em Ciéncias
Biolégicas, Economia Domeéstica, Licenciatura em Estudos Sociais e licenciatura em
Ciéncias Agricolas, Engenharia florestal e Licenciatura em Ciéncias com Habilitacdo em
Fisica, Quimica, Matematica e Biologia.

Em 1988, o curso de Licenciatura em Ciéncias, com suas respectivas habilitagdes,
foi desmembrado em quatro novos cursos: Licenciatura Plena em Fisica, em Quimica, em
Matematica e em Ciéncias Bioldgicas, modificacdo que passou a vigorar a partir do
primeiro semestre de 1989. Em 1990, foram criados os cursos de Bacharelado em
Ciéncias Sociais com énfase em Sociologia Rural, Bacharelado em Ciéncias Econémicas
com énfase em Economia Rural e Licenciatura em Histéria. Com a criagdo desses cursos
foi extinto gradualmente o de Licenciatura em Estudos Sociais. Em 2004, foram criados os
cursos de Licenciatura em Ensino Normal Superior e de Bacharelado em Gastronomia e
Seguranga Alimentar.

O terceiro marco do histérico da graduacdo teve inicio em 2005, sendo
caracterizado pela interiorizacao da oferta de curso de graduacado nos Campi do interior do
Estado, com inicio das atividades da Unidade Académica de Garanhuns, com os cursos de
Agronomia, Medicina Veterinaria, Normal Superior e Zootecnia; e com a aprovagao do
Conselho Universitario do inicio, em 2006, das atividades da Unidade Académica de Serra
Talhada com os cursos de Agronomia e Licenciatura em Quimica, Engenharia de Pesca,
Bacharelados em Ciéncias Biolégicas e Economia, Sistemas de Informagdo, com énfase
em Economia Rural. Também em 2005, a UFRPE teve o curso de Licenciatura em Fisica a
distancia aprovado pelo Ministério da Educacéo.

A UFRPE considera a questdo da educagao a distancia estratégica para o futuro e
implantou, em 2006, o seu primeiro curso de graduagdo a Distancia — o curso de
Licenciatura em Fisica, reconhecido pelo Ministério da Educacdo. A iniciativa da UFRPE
ao utilizar o recurso da Educacdo a Distancia, tem como objetivo expandir a oferta de

servigos educacionais, ampliando as oportunidades de acesso a educacao.
10
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O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica a Distancia da UFRPE,
aprovado pela Resolucdo N° 017/2010 do CONSU-UFRPE (Processo UFRPE N.
23082.003134/2010) de 01/03/10, iniciou suas atividades em marco de 2010, com todas as
vagas na modalidade semipresencial. No ano de 2015 o curso teve seu reconhecimento
aprovado pelo MEC, conforme Portaria 405 de 29/05/2015. A renovacao do
reconhecimento aconteceu no ano de 2017, conforme Portaria 274 de 03/04/2017.

Dando continuidade ao seu projeto de expansado e desenvolvimento do ensino
superior, no ano de 2014 a UFRPE implantou a Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho (UACSA), com o objetivo de formar recursos humanos qualificados, realizar
pesquisas de ponta e projetos de inovacdo tecnolégica com a formacdo de parcerias

institucionais.

2.2.Caracterizagido Regional da Area de Insergao da Instituigao
A sede e foro da Universidade Federal de Pernambuco — UFRPE é na cidade do
Recife, Estado de Pernambuco. A UFRPE é uma instituicdo publica de ensino superior,
integrante do Sistema Federal de Ensino e, como tal, preocupada em cumprir sua missao

educacional. Esta inserida na Regidao Metropolitana do Recife, no Bairro de Dois Irmaos.

2.2.1. Breve historia de Pernambuco’

Em 1501, quando a expedi¢do do navegador Gaspar de Lemos fundou feitorias no
litoral da colénia portuguesa, na recém-descoberta América, teve inicio o processo de
colonizacao de Pernambuco, uma das primeiras areas brasileiras a ter ativa colonizagao
portuguesa.

Foram os indios que deram ao estado o nome de Pernambuco — Paranampuka, em
tupi, significa "o mar que bate nas pedras". Ele foi uma das primeiras areas brasileiras
ocupadas pelos portugueses. Em 1535, Duarte Coelho torna-se o donatario da Capitania,
fundando a vila de Olinda e espalhando os primeiros engenhos da regido.

Com 98.311 km?, que se estendem longitudinalmente do litoral ao Sertao,
localizado no centro leste da Regido Nordeste, tem sua costa banhada pelo Oceano
Atlantico. O estado faz limite com a Paraiba, Ceara, Alagoas, Bahia e Piaui. Também faz
parte do territério pernambucano, o arquipélago de Fernando de Noronha, a 500 km da

costa. Sdo 185 municipios — com um total de 8.796.032 habitantes — e tem a cidade do

' Fonte: www.pe.gov.br. Acesso em fevereiro de 2017.
11
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Recife como sua capital.

Pernambuco é o sétimo estado mais populoso do Brasil, com 8.796.032 habitantes,
0 que corresponde a aproximadamente 4,6% da populagéo brasileira, distribuidos em 185
municipios, agrupados em trés mesorregidbes — Zona da Mata, Agreste e Sertdo, e o
territério de Fernando de Noronha. Cerca de 80,2% dos habitantes do estado moram em
zonas urbanas. A densidade demografica estadual é de 89,5 hab./km?.
Conforme dados do IBGE, a composicao étnica da populagdo pernambucana é constituida
por pardos (53,3%), brancos (40,4%), negros (4,9%) e indios (0,5%), de acordo com o
Censo 2010 do IBGE. Pernambuco, nos ultimos anos, vem apresentando taxas médias de
crescimento superiores a média nacional. Isso decorre de uma combinacao de fatores —
como a localizagéo estratégica, capital humano de alta qualidade técnica e uma politica de

atracao de investimentos focada no desenvolvimento das vocag¢des econdmicas.

a) Economia do Estado: A industria pernambucana teve o segundo melhor
crescimento do pais entre janeiro de 2011 e janeiro de 2012, revela a ultima edigdo da
Pesquisa Industrial Mensal, divulgada em marco de 2012 pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). O levantamento mostra que a produgéo do estado no més
em questdo cresceu 11,3% sobre o ano passado, atras apenas de Goias (25,4%), que
liderou o ranking nacional. As médias do Brasil e da regido Nordeste foram de -3,4% e

3,8% no periodo, respectivamente.

b) Infraestrutura: A infraestrutura € um dos principais diferenciais competitivos de
Pernambuco, tem exceléncia na oferta de energia elétrica, uma vez que seu territorio é
cortado por linhas de transmissdo da Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco (Chesf)
que seguem para os Estados ao norte da Regido Nordeste. O gas natural é um
componente importante da matriz energética de Pernambuco e, gragas aos investimentos
realizados pela Copergas, 12 municipios contam com acesso a gasodutos. Responsavel
por atrair novos negaocios e investimentos para Pernambuco, o Porto de Suape consolida-

se como um dos maiores e mais modernos do pais.

c) Forgas de Pernambuco
e Polo de Saude: Atualmente, Recife € o principal polo médico do Norte /
Nordeste e o segundo polo médico do Brasil, atraindo pessoas de todas as

regides. Todos vém em busca da alta qualidade nos servigos prestados do setor,
12
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aliadas as mais modernas técnicas de tratamento com equipamentos de ultima
geracao.

e Informatica: Pernambuco se insinua no cenario mundial por seu capital humano,
empreendedorismo e inovagdo na area de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagao. A transicdo dos engenhos de agucar para uma economia
baseada em servicos, com uma participacao crescente do setor de TIC no PIB,
torna o estado um modelo de referéncia para as economias emergentes. Nesse
contexto surgiu o Porto Digital, um projeto de desenvolvimento econdmico que
reune investimentos publicos, iniciativa privada e universidades, compondo um
sistema local de informacao que tem varias instituicbes entre empresas de TIC,
servigos especializados e 6rgaos de fomento.

e Turismo: O setor de turismo vem registrando um aumento no volume de
visitantes. As atividades turisticas se distribuem por todo o territério
pernambucano. O litoral € um forte atrativo turistico, com destaque para as
praias do Cabo de Santo Agostinho, Itamaraca, Ipojuca, Olinda, Paulista e
Recife. Diversidade cultural e histéria também atraem turistas para a Regiao
Metropolitana e municipios da Zona da Mata.

e Educacdo®* Pernambuco ¢ um importante centro de pesquisa e
desenvolvimento cientifico, atraindo estudantes e pesquisadores de todo o Pais
para os seus varios campi das Instituicbes de Educacao Superior. Segundo o
CNPq, 24% dos grupos de pesquisa cientifica em atividade no Nordeste estao
em Pernambuco. Em apenas 600km concentram-se 51% dos grupos de
pesquisa. Segundo dados da Secretaria de Educacao do Estado, o Sistema de
Avaliacdo Educacional de Pernambuco e as Metas para a Educacao Basica
constituem uma politica publica cuja diretriz é assegurar a melhoria da
qualidade social da educacao publica. Isto requer o comprometimento de todos

os professores, gestores, comunidade escolar, estudantes e suas familias.

2 Fonte: http://www .siepe.educacao.pe.gov.br. Acesso em fevereiro de 2017.
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3. CARACTERIZAGAO GERAL DO CURSO

3.1.Nome do Curso:

Bacharelado em Administracdo Publica

3.2. Proponente:

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE

3.3. Ato de Autorizagao
Resolugdo de Criacdo: Resolucdo N° 017/2010 do CONSU-UFRPE (Processo
UFRPE N. 23082.003134/2010) de 01/03/10.
Reconhecimento: Portaria 405 de 29/05/2015.
Renovacgao do reconhecimento: Portaria 274 de 03/04/2017.

3.4.Publico-Alvo:
Concluintes do segundo grau, que residam nas regides dos municipios Polos de
Apoio Presencial do Curso de Administracido Publica da UAB, selecionados por meio de

processo seletivo de ingresso na UFRPE.

3.5.Numero de Vagas:
No ano de 2010 foram abertas 60 vagas, distribuidas em 04 polos presenciais. No
ano seguinte, em 2011, foram disponibilizadas 500 vagas, entre 10 polos. Durante os anos
de 2015 e 2017, 150 vagas foram ofertadas (em cada ano), distribuidas em 06 polos

presenciais.

3.6.Forma de Ingresso:

Através de participacdo no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).
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3.7.Regime de Matricula:

Sistema de créditos com matricula semestral por disciplina.

3.8.Turno de Funcionamento

Nao possui. Modalidade semipresencial com aulas previstas aos sabados.

3.9.Duracgao do Curso:
O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica tem duracao de 3210 horas, a
serem integralizadas em um prazo minimo de 08 e maximo de 14 semestres para

integralizagao curricular.

3.10. Base Legal:

O presente Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) foi elaborado levando em conta a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (9.394/1996) e a Resolucdo CNE/MEC 02/2007,
que dispbe sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e
duracao dos cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial.

No que tange as diretrizes especificas ao Curso de Bacharelado em Administracao
Publica, este documento também tem como base as Diretrizes Curriculares para os Cursos
de graduacdo em Administracao Publica (Parecer CNE/CES n° 266/2010, Parecer CNE/CP
n°® 7/2013 e Resolugcdo CNE/CES n° 1/2014).

A elaboracao do PPC também considerou os documentos abaixo:

a) Parecer CNE/CES n° 02, de 18 de junho de 2007: Dispbe sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizagdo e duracdo dos cursos de graduagéo,
bacharelados, na modalidade presencial.

b) Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliagcao da
Educacgéo Superior (SINAES) e da outras providéncias.

c) Decreto n® 5296 / 2004: Regulamenta as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000,
que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e n° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ao

da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e
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da outras providéncias.
d) Decreto n° 5626 / 2005: Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, € o art. 18 da Lei no 10.098, de 19

de dezembro de 2000.
e) Lein® 11788 /2008: Dispde sobre o estagio de estudantes e da outras providéncias.
Este projeto também esta em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional -
PPl e com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE, além das resolucdes

estabelecidas na Instituicéo.

4. INTRODUGCAO

O Projeto Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Ministério da
Educacao, em 2005, no dmbito do Férum das Estatais pela Educacéao, para a articulagao e
integracdo de um sistema nacional de educagédo superior a distancia, em carater
experimental, visando sistematizar as a¢des, programas, projetos, atividades pertencentes
as politicas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino
superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucao e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizacdo, expansao e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da
formacédo de gestores publicos, o Ministério de Educacédo, por meio da Secretaria de
Educacgédo a Distancia — SEED, estimula a oferta do curso de Administracdo Publica na
modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituicbes Publicas de Ensino Superior,
de acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das
necessidades das organizagbes publicas contemporaneas, que buscam gestores com
visdo holistica das ac¢des administrativas e politicas governamentais, capacitados para
exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o
alcance dos objetivos da nacgédo.

Para atender a demanda pela formagao superior de gestores publicos no Estado de
Pernambuco, incluindo seus mais distantes municipios, a UFRPE oferta o curso de
Administracao Publica na modalidade a distancia (EaD), como forma eficaz para ampliar o
numero de beneficiarios da formacdo superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim
sua missao e colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira.

O Curso de Administragdo Publica é ofertado na modalidade & distancia. E
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importante compreender que a Educagdo a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a
questdes metodoldgicas, ou a simples gestdo académico-administrativa, ou como
possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunicagcdo (NTCs) na
pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

Nao existe uma metodologia de Educacao a Distancia (EaD) e, menos ainda, um
“‘modelo” unico na oferta de cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anos,
vem construindo sua experiéncia em EaD e se ajustando a modalidade, dando-lhe
identidade, calcada na realidade local e na trajetdria da instituicdo e dos profissionais que

atuam na EaD.

4.1.Histérico do Curso

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica (BAP) a Distancia da UFRPE
foi regulamentado na instituicAo em 02 de setembro de 2009, mediante aprovacao da
Resolugdo N° 017/2010. Iniciou suas atividades no més de marco de 2010, com todas as
vagas na modalidade semipresencial.

Partindo de uma demanda levantada junto a classe politica pernambucana,
validada junto aos prefeitos que seriam contemplados com a oferta do BAP, foram
contemplados 04 (quatro) municipios para a primeira oferta do curso: Recife, Jaboatéo,
Carpina e Limoeiro. Em cada municipio foram abertas 60 vagas.

No ano de 2011, utilizando o mesmo método de prospecgdo do ano anterior, a
UFRPE selecionou 10 (dez) municipios para oferta total de 500 vagas no curso de
Bacharelado em Administragdo Publica. Em 2015 foram ofertadas 150 vagas e em 2017
mais 150 vagas foram disponibilizadas. As informa¢des detalhadas podem ser vistas no

quadro a seguir.

Vagas / Polos Total de Vagas

Recife
Jaboatao
2010 Carpina 60 240

Limoeiro
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Afranio
Gravata
Olinda
Pesqueira
Surubim
2011 Camagari (BA) 50 500
Recife
Jaboatao
Carpina
Limoeiro

Recife
2015 Carpina 50 150
Limoeiro

Afranio
2017 Carpina 50 150
Pesqueira

Para aprovacdo desses municipios como polos presenciais foi preciso que 0s
mesmos ofertassem estruturas educacionais minimas, estabelecidas pela Universidade
Aberta do Brasil, em termos de sala de aula, laboratério, internet etc. As prefeituras
também se responsabilizaram por manter as condigdes minimas para abertura dos polos a
noite (para reunides e trabalhos em grupo) e nos finais de semana, quando ocorrem as

atividades presenciais.

4.2. Justificativa

A administracdo publica atual possui uma série de atividades complexas e que
necessitam de pessoal devidamente capacitado. Os funcionarios precisam estar aptos as
mais diversas tarefas da administracdo publica, desde o atendimento de qualidade aos
cidadaos até a gestdo dos recursos publicos. Contudo, vemos que a preocupagado das
universidades em geral, inclusive publicas, é a formagdo de administradores com
competéncia apenas para atendimento do mercado de trabalho.

A oferta de um Curso de BAP na UFRPE, na modalidade a distancia, justifica-se,
dentre outros motivos, pelo fato de nao haver, dentre os inUmeros Cursos de Graduacéao
em Administracao existentes em Pernambuco, um unico curso com foco na Administracao
Publica. Em verdade, quando da oferta inicial desse curso existiam apenas 04 cursos de
graduacgao presenciais, e nenhum a distancia, de Administragdo Publica no Brasil.

Sao passados 04 anos e essa realidade no Estado permanece praticamente a

mesma, embora haja uma crescente demanda social de candidatos para este curso, o que
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o torna um importante instrumento de fortalecimento do processo de modernizagcao da
gestdo publica que vem sendo buscado pelos diversos niveis de gestdo publica em
Pernambuco.

Nesse sentido, esse projeto de formagado de administradores para o exercicio do
emprego publico atende a demanda existente no Estado de Pernambuco como um todo.
Pretende-se assim, colaborar com o Estado para a qualificacdo de administradores
publicos com competéncia e responsabilidade para atuarem nos mais diversos setores no

ambito das instituigcbes publicas, ONGs e empresas socialmente responsaveis.

5. CONCEPGAO DO CURSO

5.1. Diretrizes Metodolégicas do Curso

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

l. Nortear a concepcéo, a criagdo e a producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes que hoje
sao reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos
e 0s principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres
deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e
responsavel;

Il. Promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos envolvidos
no dominio dos cédigos de informagdo e comunicagdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento autbénomo, da
curiosidade e da criatividade;

M. Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos
das realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e também nas
esferas local e regional;

V. Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos,
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e

V. Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepgao que resgate e valorize a avaliagdo enquanto informagdo e tomada de
consciéncia de problemas e dificuldades, com o objetivo de resolvé-los.

V1. Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagdo que

privilegie competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:
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> técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica
contemporénea impoe; e
> ético-humanistico e politico-social, que a formacao do cidaddo e do gestor

publico requer.

5.2.Dimensoées de Formacgao

A formacdo e o perfil do administrador publico serdo expressos através de duas
dimensoes:

I. epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodoldgicos
das areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracao Publica; e

Il. profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes teorico-
praticos que possibilitam uma compreensdao do fazer do administrador publico e a
construcdo de competéncias para atuagcdo em todas as suas relacdes sociopoliticas,

culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

5.3. Aspectos do Curso

A concepcgao do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica esta voltada para
a formagéo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da
gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e
desenvolvimento das organizagbes governamentais e ndo governamentais, de forma a
possibilita-las atender as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla sdlida formacao nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor
publico, além de formacgido generalista, permitindo definir um perfil de administrador
moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a agédo e as politicas publicas
nas diversas esferas de poder e de governo.

Buscando oportunizar a formacao de profissionais para atuarem como gestores em
areas especificas da administragdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacéao
Especifica (LFE), ampliando competéncias e agregando ao egresso habilidades para o
exercicio da gestao publica na area por ele escolhida.

Acenando para a educacao continuada, por meio de um elo entre graduacao e pés-
graduacao, serao ofertadas trés LFE’s:

e Linha de formacédo em Gestao Publica da Saude;
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e Linha de formacédo em Gestao Municipal,;
e Linha de formagédo em Gestdo Governamental.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administragcdo Publica,
sua vocagao e organizagao caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

I. Transversalidade — Os conteudos sempre que vinculados a outras disciplinas,
serdo estudados de forma integrada, perpassados por questbes ligadas aos aspectos
éticos, de transparéncia, de inovacao e de sustentabilidade.

Il. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em
praticas de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes de
investigacao, de reflexdo, de analise critica e de prospec¢ao de solu¢des inovadoras, além
de propiciar vivéncias administrativas inseridas nos setores produtivos e de servicos.
Dentre as atividades Académicas Articuladas ao Ensino encontram-se os seminarios
tematicos, que possibilitam o desenvolvimento de pesquisas, articulando atividades
académicas com as necessidades do Estado e da sociedade, como também a realizacéo
do Estagio Supervisionado, inserindo o discente em atividades reais de administracdo
publica, aprimorando assim a sua formacgao profissional.

Ill. Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) — que consiste na elaboragdo de uma
pesquisa — monografia ou artigo cientifico — desenvolvida pelo académico, ao longo dos
semestres 07 e 08, com foco nos conteludos de gestdo publica estudados no curso e
aplicados a area da Linha de Formacao Especifica escolhida pelo académico. No TCC, o
estudante devera demonstrar dominio significativo do conteudo programatico do curso, dos
procedimentos pesquisa. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do curso, enriquecendo
as fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo dos
académicos. A defesa do trabalho sera continuada, a cada semestre, integrando atividades
dos Seminarios Tematicos nos encontros presenciais e sera assistida por estudantes do
curso, disseminando assim as pesquisas desenvolvidas e a visao holistica das

organizagdes.

5.4. Objetivo Geral
Formar profissionais com amplo conhecimento de Administragdo Publica, capazes
de atuar no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as
organiza¢des governamentais e ndo governamentais, de modo proativo, democratico e

ético, visando a transformacao e o desenvolvimento da sociedade e do pais.
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5.5.Objetivos Especificos

I. Oportunizar a conscientizacao do estudante para agir dentro de principios éticos,
morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forga de trabalho e capital
intelectual.

Il. Propiciar formagao integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar agbes no campo da
administracao, fazendo vigorar a legislacao profissional e normas éticas a que esta sujeita
a gestéo.

lll. Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformac¢des no ambito interno e externo as
organizagdes.

IV. Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e
regionais e do proprio mercado de trabalho, considerando a funcdo social que deve
exercer, por meio de formagado solida que lhe dé um embasamento de cultura geral,
complementado pela visdo holistica em sua dimensao humanistica e técnica.

V. Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisoes,
estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado
globalizado, frente as mudancgas impostas pelo ambiente.

VI. Preparar liderangas para a administragdo publica, gerar novos empreendedores
e capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para atuagéo na gestao publica.

VII. Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes situagbes de
mercado e de necessidades da sociedade, com lideranca, iniciativa e criatividade para

interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

6. PERFIL DO EGRESSO

O curso de Bacharelado em Administragdo Publica da UFRPE esta organizado
visando a formacao de profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas
organizagdes publicas contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatorias,
da linha de formacgéo especifica, dos seminarios tematicos, do estagio supervisionado e do
Trabalho de Conclusao de Curso, a formacao de competéncias que preparem o egresso as
contingéncias da gestao publica.

As organizagbes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e
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integrado, notadamente um agente de mudangas, que gere novos conhecimentos e
caminhos para o aprimoramento e o desenvolvimento socioeconémico, politico, técnico e
cultural. Em outras palavras, um profissional autodidata, detentor de amplo portfélio de
conhecimento, consciente da continua necessidade de aprofundamento do conhecimento
da Administracdo Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e outras areas
relacionadas, especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas daquelas
correlatas, uma vez que qualquer que seja o objeto de trabalho, ele estara inserido no
contexto integral de uma sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em
Administracao Publica procura formar profissionais de competéncia sélida e moderna, em
condicdes plenas de atuacao eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do
produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pré-atividade e criatividade;
raciocinio légico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociagbes,
tomada de deciséo, lideranga e trabalhos em equipe.

O egresso do curso de Administragdo Publica estara apto a:

I. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacoes
publicas e participar da elaboracdo, do planejamento, da coordenacdo e do

controle de politicas publicas;

Il. compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdmico e cultural
onde esta inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e
interdependente da area publica, promovendo o estreitamento das relacdes

entre Governo e Sociedade Civil;

lll. empreender e promover transforma¢cdes de forma interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianga, participando da modernizag¢ao e inovagao

das estruturas e funcionamento do Servigo Publico;
IV. expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

V. promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educacgéo

continuada de servidores publicos;

VI. liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusao econbdmica e

social;
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adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem- estar
coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito estatal

que possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;

reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes nos processos organizacionais,
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em

diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao de servigos publicos,
compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle

e gerenciamento;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagcbes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos

organizacionais e sociais; e

elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,

elaborar pareceres e pericias administrativas em organizac¢des publicas.

7. REQUISITOS DE INGRESSO

A admissao aos cursos de graduagdo da UFRPE pode ocorrer de acordo com uma

das modalidades abaixo:

a) Processo seletivo: Para candidatos que tenham concluido o Ensino Médio
ou equivalente por meio de classificagdo em ENEM. O aluno ingressante via
ENEM é matriculado automaticamente nas disciplinas do primeiro periodo,
sendo obrigatério o aluno cursar os dois primeiros semestres letivos
(Resolugao 486/2006 CEPE/UFRPE).

b) Reintegragao: Alunos desvinculados da UFRPE, dentro de cinco anos,
podem solicitar a reintegracdo (Resolucdo 410/2007 CEPE/UFRPE). Este
mecanismo pode ser utilizado apenas uma vez por discente, para 0 mesmo
curso (inclusive para colagdo de grau), desde que tenha condi¢cdes de
concluir o curso dentro do prazo maximo permitido e que nao possua quatro

ou mais reprovacdes em uma ou mais disciplinas.
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c) Transferéncia interna: Alunos regularmente matriculados e ingressos na

UFRPE através de Processo Seletivo poderao solicitar transferéncia interna
para outro curso de Graduacdo da UFRPE, de uma area de conhecimento
afim ao seu de origem. Os critérios para esta solicitacdo sao listados na
Resolucao 34/1997 CEPE/UFRPE.

d) Transferéncia Externa: Alunos de outras Instituicdes de Ensino Superior

f)

Q)

(IES), vinculados a cursos reconhecidos pelo MEC, podem ingressar em
curso de area afim da UFRPE, que estejam com vinculo ativo ou trancado
com a Instituicdo de origem. Para detalhes sobre os critérios necessarios
para transferéncia e quantitativo de vagas, consultar a coordenacédo de

Curso.

Portadores de Diploma: Portadores de diploma de curso superior pleno,
reconhecido pelo CNE que desejam fazer outro curso superior, também
reconhecidos, na UFRPE, podem requerer o ingresso. Consultar a

coordenacao de curso para detalhes.

Transferéncia Obrigatéria ou Ex-officio: E a Transferéncia definida na Lei
n.° 9.536, de 11/12/97 que regulamenta o Art. 49 da Lei n.° 9.394, de
20/12/96 (LDB), Portaria Ministerial n.° 975/92, de 25/06/92 e Resolug¢ao n.°
12, de 02/07/94 do Conselho Federal de Educacido. Esta transferéncia
independe da existéncia da vaga e época, atingindo o servidor publico
federal da administracao direita ou indireta, autarquia, fundacional, ou
membro das forgcas armadas, inclusive seus dependentes, quando
requerido em razdo de comprovada remocao ou transferéncia Ex-Officio. A
transferéncia devera implicar em mudanca de residéncia para o municipio
onde se situar a instituicao recebedora ou para localidade préxima a esta,

observadas as normas estabelecidas pelo CFE.

Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G): Alunos
provenientes de paises em vias de desenvolvimento, especialmente da
Africa e da América Latina. Sdo aceitos como estudantes dos cursos de
Graduacao da UFRPE. Estes alunos sio selecionados diplomaticamente
em seus paises pelos mecanismos previstos no protocolo do PEC-G e

dentro dos principios norteadores da filosofia do Programa, sendo alunos de
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tempo integral, para que possam integralizar o curso em tempo habil. Nao
podem ser admitidos através desta modalidade, o estrangeiro portador de
visto de turista, diplomatico ou permanente; o brasileiro dependente de pais
que, por qualquer motivo, estejam prestando servicos no exterior; o

individuo com dupla nacionalidade, sendo uma delas brasileira.

h) Cortesia Diplomatica: Em atendimento ao que determina o Decreto 89.758,

de 06.06.84, Art. 81, item Ill, da Constituicdo, que dispde sobre matricula
por cortesia, em cursos de graduagao, em Instituicdes de Ensino Superior,
de funcionarios estrangeiros de Missdes Diplomaticas, Reparticoes
Consulares de Carreira e Organismos Internacionais, e de seus
dependentes legais a UFRPE aceita alunos incluidos nas seguintes
situagdes: funcionario estrangeiro, de missao diplomatica, ou reparticdo
consular de carreira no Brasil, e seus dependentes locais; funcionario
estrangeiro de organismo internacional que goze de privilégios e
imunidades em virtude de acordo entre o Brasil e a organizacao, e seus
dependentes legais; técnico estrangeiro, e seus dependentes legais, que
preste servico em territério nacional, no dmbito de acordo de cooperacédo
cultural, técnica, cientifica ou tecnoldgica, firmado entre o Brasil e seu pais
de origem, desde que em seu contrato esteja prevista a permanéncia
minima de 1 (um) ano no Brasil e técnico estrangeiro, e seus dependentes
legais, de organismo internacional, que goze de privilégios e imunidades em
vitude de acordo entre o Brasil e a organizacdo, desde que em seu
contrato esteja prevista a permanéncia minima de 1 (um) ano em territorio
nacional. Este tipo de ingresso nos cursos de graduagido se da mediante
solicitacdo do Ministério das Relagdes Exteriores, encaminhada pelo
Ministério de Educacdo, com a isencdo do concurso vestibular e
independentemente da existéncia de vaga, sendo, todavia, somente
concedido a estudantes de pais que assegure o regime de reciprocidade e

que seja portador de visto diplomatico ou oficial.

PRESSUPOSTOS DA ORGANIZAGAO CURRICULAR

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as
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inter-relagdes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das

esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva histérica e contextualizada de sua

aplicabilidade no &mbito das organiza¢des e do meio, utilizando tecnologias inovadoras,

assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formagdo, conforme

especificado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administragao:

XIl.

XIll.

Conteudos de Formacao Basica — relacionados com estudos antropolégicos,
sociolégicos,  filosoficos,  psicolégicos,  ético-profissionais,  politicos,
comportamentais, econémicos e contabeis, bem como os relacionados com
as tecnologias da comunicacdo e da informagdo e das ciéncias juridicas,
através das disciplinas: Introducdo a Economia; Sociologia Organizacional;
Economia Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e Etica; Ciéncia
Politica; Contabilidade Geral; Macroeconomia; Contabilidade Publica;
Instituicdes de Direito Publico e Privado; Legislagdo Tributaria e Comercial;
Direito Administrativo; Negociacado e Arbitragem; Auditoria e Controladoria; e

Politicas Publicas e Sociedade.

Conteudos de Formacéao Profissional — relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administragdo e das organizagdes e a administracéo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica,
financeira e orgamentaria, sistemas de informacgdes, planejamento estratégico
e servigos, por meio das disciplinas: Teorias da Administracdo | e II;
Organizacao, Processos e Tomada de Decisdo; Elaboracdo e Gestao de
Projetos; Orcamento Publico; Administracdo Estratégica; Teorias da
Administracdo Publica; Teoria das Finangas Publicas; Planejamento e
Programacao na Administracao Publica; Gestao de Pessoas no Setor Publico;
Gestdo de Operagbes e Logistica | e Il; Sistemas de Informagéo e
Comunicacao no Setor Publico; Tecnologia e Inovagéo; Gestdo da Regulagéo;

Relagbes Internacionais; Gestado Ambiental e Sustentabilidade; TCC 1 e TCC II.

Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo
pesquisa operacional, matematica, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizagdo de
estratégias e procedimentos inerentes a administragdo, contemplados nas

disciplinas: Matematica para Administradores; Estatistica Aplicada a
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Administracdo; Matematica Financeira e Analise de Investimentos, além de

conteudos transversais apresentados em outras disciplinas.

XIV. Conteudos de Formacdao Complementar — estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados
nos seminarios tematicos, atividades complementares e nas disciplinas
Informatica para Administradores; Redacao Oficial; Metodologia de Estudo e
de Pesquisa em Administracdo; Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);
Seminario Integrador, Seminario Tematico |, Il e Ill; Seminario Tematico | e Il

das Linhas de Formacéao |, Il e Ill.

8.1.Carga Horaria

A carga horaria total do curso contempla 3210 horas.

8.2. Matriz Curricular
As disciplinas que integram a matriz curricular estdo distribuidas em oito semestres

e sao de natureza:

I. Obrigatéria — que garantem o perfil desejado para o egresso, totalizando 2430

horas.

Il. Optativa — que totalizam 360 horas.

A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de
Administracao Publica esta representada abaixo:

Quadro 2 — Resumo de Distribuicdo de Carga Horaria

H(:)e:‘;gr?a Créditos Conteludos
2430 160 Disciplinas Obrigatérias
360 12 Disciplinas Optativas
300 20 Estagio Supervisionado
120 08 Atividades Complementares
3210 200 Carga Horaria Total do Curso

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administracdo Publica

da UFRPE estdo especificadas nos Quadros a seguir. As disciplinas obrigatérias estao
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apresentadas no Quadro 03.

Quadro 3 — Matriz Curricular: Disciplinas Obrigatérias

Disciplina N°CR C.H. Conteudo Natureza
1 | Administracédo Estratégica 4 60 FP Geral | Obrigatoria
2 | Auditoria e Controladoria 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
3 | Ciéncia Politica 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
4 | Contabilidade Geral 4 60 FB Geral | Obrigatéria
5 | Contabilidade Publica 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
6 | Direito Administrativo 4 60 FB Pub. | Obrigatoria
7 | Economia Brasileira 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
8 | Elaboracao e Gestao de Projetos 4 60 FP Geral | Obrigatoria
9 | Estatistica Aplicada a Administragdo 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
10 | Filosofia e Etica 4 60 FB Geral | Obrigatéria
11 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 FC Geral | Obrigatéria
12 | Gestéo da Regulagado 4 60 FP Pub. | Obrigatodria
13 | Gestao de Operagdes € Logistica | 4 60 FP Geral | Obrigatéria
14 | Gestao de Operagoes e Logistica Il 4 60 FP Geral | Obrigatéria
15 | Gestao de Pessoas no Setor Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
16 | Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 60 FB Geral | Obrigatoria
17 | Introducdo a Economia 4 60 FB Geral | Obrigatoria
18 | Tecnologia para Ensino e Aprendizagem 4 60 FB Geral | Obrigatoria
19 | Legislagéo Tributaria e Comercial 4 60 FB Geral | Obrigatoria
20 | Macroeconomia 4 60 FB Geral | Obrigatoria
21 Matemética Financeira e Andlise de 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
Investimentos
22 | Matematica para Administradores 4 60 EQT Geral | Obrigatoria
23 Xjﬁﬂgﬁg;ge Estudo e de Pesquisa em 4 | 60 FC | Geral |Obrigatéria
24 | Negociacao e Arbitragem 4 60 FP Geral | Obrigatoria
25 | Orgamento Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatodria
26 i:fr;‘]?r{f‘s’gggg%‘;zg’%;amagé° na 4 | 60 FP Pub. | Obrigatéria
27 | Politicas Publicas e Sociedade 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
28 | Organizagao, Processos e Tomada Decisao 4 60 FP Geral | Obrigatoria
29 | Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatoria
30 | Relagodes Internacionais 4 60 FC Geral | Obrigatoria
31 | Seminario Integrador 2 30 FC Geral | Obrigatoria
32 | Seminario Tematico | 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
33 | Seminario Tematico Il 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
34 | Seminario Tematico llI 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
35 | Sistemas de Informagao e Comunicagao no 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
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Setor Publico

36 | Sociologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
37 | TCC | 4 60 FC Geral | Obrigatéria
38 |TCC I 4 60 FC Geral | Obrigatéria
39 | Tecnologia e Inovagao 4 60 FP Geral | Obrigatéria
40 | Teoria das Finangas Publicas 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
41 | Teorias da Administragao | 4 60 FP Geral | Obrigatéria
42 | Teorias da Administragao Il 4 60 FP Geral | Obrigatéria
FB Conteudos de Formagao Basica

FP Contetudos de Formagao Profissional

FC Conteudos de Formagao Complementar
EQ Contetdos de Estudos Quantitativos e suas

T Tecnologias

As disciplinas optativas estdo apresentadas no Quadro 04.
Quadro 4 — Matriz Curricular: Disciplinas Optativas

N° Disciplina N°CR C.H. Natureza

1 | Controle Externo 4 60 Pub. Optativa
2 | Controle Interno 4 60 Pub. Optativa
3 | Empreendedorismo Governamental 4 60 Pub. Optativa
4 | Gestao da Cadeia de Suprimentos 4 60 Geral Optativa
5 | Gestado da Qualidade no Setor Publico 4 60 Pub. Optativa
6 | Gestdo de Redes de Cooperagao na Esfera Publica 4 60 Pub. Optativa
7 | Informatica para Administradores 4 60 Geral Optativa
8 |Inglés Instrumental 4 60 Geral Optativa
9 |Licitagédo, Contratos e Convénios 4 60 Pub. Optativa
10 | Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 4 60 Geral Optativa
11 | Lingua Portuguesa 4 60 Geral Optativa
12 | Redagao Oficial 4 60 Geral Optativa
13 | Seminario Tematico | na LFE |/ LFE II/ LFE IlI 4 60 Pub. Optativa
14 | Seminario Tematico Il na LFE |/ LFE II/ LFE IlI 4 60 Pub. Optativa
15 | Tépicos Especiais em Gestao Publica 4 60 Pub. Optativa
16 | Topicos Especiais em Transparéncia Publica 4 60 Pub. Optativa

8.3.Representacao Grafica da Matriz Curricular

Figura 1 — Representagao da Matriz Curricular
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A representacgao grafica dos Pré-requisitos pode ser vista na Figura 02.
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8.5.Programas por Componente Curricular

O ementario das disciplinas esta definido no Apéndice B.

8.6. Seminario Tematico

Para contribuir também com a formacgao integral do profissional da Administracdo
Publica, ha na estrutura curricular do curso os Seminarios Tematicos. Foram pensados
como um dos elementos centrais do processo de aprendizagem do estudante, servindo de
elemento motivador para o desenvolvimento de processos de pesquisa sobre o cotidiano
das praticas de administracao.

Nas disciplinas de Seminario Tematico o estudante realizara pesquisa sobre
determinado fato, relacionado com a realidade em que esta inserido e envolvendo o campo
da Administracido Publica. Os resultados desse estudo serdo apresentados durante os
encontros presenciais.

No 1° Semestre, o Seminario Tematico possui uma caracteristica especifica de
promover a insercao e a integragao do estudante como o curso na modalidade a distancia,
sendo nominado como Seminario Integrador. A partir do 2° semestre os Seminarios
Tematicos possibilitam a aplicacdo dos conteudos estudados, oportunizando vivéncias na
administracdo das organizagdes publicas e revelando o carater sistémico do
comportamento organizacional. Os Seminarios Tematicos dos semestres 05 e 06
constituem as Linhas de Formacdo Especifica |, Il e lll, das quais uma devera ser
escolhida pelo estudante para complementar sua formacao.

Nos semestres 02, 03 e 04 o estudante realizara pesquisas e diagndsticos sobre o
campo da LFE | (Seminario Tematico |), da LFE Il (Seminario Tematico Il) e da LFE Il
(Seminario Tematico lll), o que possibilitara a compreensdo macro da Linha de Formacao
a ser escolhida. No 5° Semestre, o estudante fara opcao por uma das Linhas de Formacao,
elaborando, nos Seminarios Tematicos | e Il das LFEs especificas (componentes optativos),
projetos de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de diagnéstico e
fundamentado na literatura estudada nos seminarios anteriores. Nos semestres seguintes
o estudante desenvolvera um problema de pesquisa e apresentara os respectivos

resultados, a partir das disciplinas TCC | e TCC Il.
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Figura 3 — Representacédo dos Seminarios Tematicos
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Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas,
conferéncias, palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores,

professores e aberto ao publico interessado em geral.

8.7.Estagio Supervisionado

O estagio supervisionado, totalizando 300 horas, sera cumprido de acordo com a
Lei Federal n°® 11.788/08, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), estabelecidas
pelo MEC e pela Resolucao 677/2008 CEPE/UFRPE.

O estagio tem por objetivo a complementagdo do curriculo do aluno e sua
integracdo com a comunidade, através desenvolvimento de atividades vinculadas a sua
area de formacdo académico-profissional. As atividades de estagio sao
preponderantemente praticas e devem proporcionar ao estudante a participagdo em
situacgdes reais e/ou simuladas de vida e trabalho, vinculadas a sua area de formacao, bem
como a analise critica das mesmas, devendo buscar, em todas as suas variaveis, a
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os semestres 06
e 07, por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas tanto aos Seminarios
Tematicos quanto ao Trabalho de Conclusdo de Curso. Assim, pesquisas e praticas de
estagio caminham juntos, propiciando trocas de praticas e saberes, fazendo pontes entre a
pratica e teoria, entre 0 mundo académico e o campo profissional.

O estagio sera acompanhado através de documentos como seguro de estagio,
plano de atividades, termo de compromisso, parecer do supervisor e relatorio final de
estagio, onde consta a evolugao do discente, com a descricdo dos processos e atividades
desenvolvidas, problemas identificados diariamente no campo de estagio e as medidas

adotadas.
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8.8. Atividades Complementares

No Curso de Bacharelado em Administracdo Publica, as atividades
complementares compreendem 120 horas.

A realizacdo de Atividades Complementares possibilita a customizacdo da
formagcédo dos alunos em um contexto mais amplo. Para que estas atividades sejam
devidamente reconhecidas, algumas ferramentas de controle e avaliacdo foram criadas
pela universidade. A Resolucdo 362/2011 CEPE/UFRPE estabelece os critérios para a
quantificacdo e o registro das Atividades Complementares, nos cursos de graduagao da
UFRPE. Esta Resolugao sera utilizada como fonte de referéncias para a presente secao.

Dentre os critérios estabelecidos na Resolucdo, decidiu-se que as Atividades
Complementares devem ser aquelas consideradas relevantes para que o estudante
adquira saberes e habilidades para sua formagéo profissional (Artigo 1°). Além disso, as
atividades devem ser desenvolvidas semestralmente no decorrer do curso, enquanto o
aluno estiver vinculado (Artigo 2°) e a unidade de registro para atividades complementares
é de 15 horas (Artigo 3°).

Ainda na mesma Resolugéo, o Artigo 4° aponta que as Atividades Complementares
sdo obrigatérias para todos os alunos e devem ser realizadas no ambito do Ensino,
Pesquisa ou Extensdo. Cabe a coordenacgao do curso orientar que os alunos ndo excedam
o total de 120 horas por atividade desenvolvida, pois este é o limite de horas computado
para uma unica atividade (Artigo 5°). Atividades que ndo facam parte diretamente das
categorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo precisam ser aprovadas pelo Colegiado de
Coordenacao Didatica do curso de graduacgao (Artigo 6°).

No ambito geral de Ensino, Pesquisa e Extens&do, destacam-se atividades
especificas:

Ensino:

e |niciacdo a Docéncia: Atividades vinculadas ao Programa de Monitoria,

Programa de Educagdo Tutorial, PIBID, BIA e outros programas de
Formacao de Docentes (como bolsista ou voluntario).

e Discussdes Tematicas: Exposigbes programadas pelos docentes, estudos

de caso, resolucao de situacao-problema, outros.

e Topicos Especiais: Estudos tedricos ou praticos, com carga horaria prée-

fixada, desenvolvido predominantemente pelos alunos e com carater de
atualizacdo de conhecimento, aprovado pelo CCD.

Pesquisa:
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e |niciacdo a Pesquisa: Conjunto de atividades ligadas a programas e projetos
de pesquisa, sob orientacdo de docente (PIBIC, PIBITI, outros projetos e
publicacdes).

e Vivéncias Profissionais Complementares: Atividade realizada por aluno com

objetivo de aplicar seus conhecimentos académicos em situagdo pratica
profissional. Avaliacado mediante a apresentacao de relatoério.
Extensao:

e Programas: Programas envolvendo diversas Unidades Académicas,
abrangendo experiéncias politico-pedagogicas, que viabilizem a troca entre
os diferentes tipos de conhecimento e a participagdo junto a diferentes
segmentos da sociedade, integrando agdes e divulgando as experiéncias
resultantes dessas agcdes em beneficio da comunidade.

e Projetos: Acdes processuais, de carater educativo, cultural, artistico,
cientifico, e/ou tecnoldgico, que envolvem docentes, alunos e técnico-
administrativos, desenvolvidas junto a comunidade.

e Cursos: Cursos ofertados a comunidade, objetivando a socializacdo do
conhecimento académico, potencializando o processo de interacao
universidade-sociedade.

e Eventos: Atividades realizadas, no cumprimento de programas especificos,
oferecidos com o propdsito de produzir, sistematizar, divulgar e intercambiar
conhecimentos, tecnologias e bens culturais, podendo desenvolver-se em
nivel universitario ou n&o, de acordo com a finalidade visada e a devida
aprovacao.

e Produtos: Aqueles produtos susceptiveis a disseminacio e intercambio de
saberes e inovacoes, desenvolvidos a partir de demandas da sociedade, ou
como resultado do desenvolvimento de pesquisas.

e Prestacido de Servico: A acao de interesse social decorrente da identificacao

e monitoramento de situagbes-problemas apresentadas pela sociedade.

Além das categorias citadas anteriormente, as disciplinas Redacdo Oficial e
Informatica para Administradores, ofertadas no Curso de Bacharelado em Administragéao
Publica, podem ser contabilizadas para os estudantes que ndo as escolheram como
optativas.

Ainda na Resolugao, o Artigo 7° aponta que o Coordenador de Curso remetera ao
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DRCA a carga horaria correspondente a atividade complementar do aluno, depois de
aprovada no CCD. Para os docentes orientadores e para o Coordenador de Curso, o Artigo
8° indica que a contabilizacdo das horas de atividades complementares deve ser feita da
seguinte forma: Até 30 horas por semestre para efeitos de relatério.

A solicitacdo da contabilizagao das atividades complementares devera ser realizada
pelo aluno, por meio de requerimento documentado e encaminhado a Coordenacgao do
Curso para proceder conforme Art. 37 da referida Resolucdo do CEPE. Deferido o
processo nas instancias competentes, o Coordenador de Curso remetera ao DRCA, para
creditar no histérico escolar do discente a carga horaria e créditos, correspondentes ao

aprovado.

8.9. Trabalho de Concluséao de Curso
O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) € um trabalho individual a ser executado
pelo discente nas disciplinas TCC | e TCC Il, oferecidas nos semestres 07 e 08, sob
orientagdo de um docente do curso. Tem o objetivo de promover a integracdo do
conhecimento adquirido ao longo do curso, fornecendo ao discente a articulagdo teérico-
pratica, além da consolidagao dos conhecimentos adquiridos durante o curso, através do
planejamento, organizagéo, desenvolvimento e redagao do trabalho cientifico.
Os objetivos gerais do TCC sao:
e Familiarizar o aluno com as exigéncias metodolégicas e a consulta a
bibliografias especializadas;
e Promover a iniciacao profissional do aluno, em atividades técnico-cientificas;
e Propiciar aos alunos do curso a oportunidade de desenvolvimento de um
projeto que permita demonstrar o grau de habilitacdo e a integracdo dos
conhecimentos tedrico-praticos adquiridos ao longo do curso, aplicados na
solugao de problemas caracteristicos da atividade profissional.
Sao atividades do TCC:
e Seminarios de orientacao;
e Desenvolvimento da pesquisa e do projeto;
e Elaboracdo da monografia ou artigo cientifico;
e Defesa do TCC.
As atividades do TCC estardao sob a supervisdo da Coordenacédo do Curso ou por

um professor indicado por ela. O professor orientador tem a funcdo de acompanhar o aluno
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no andamento do seu trabalho, auxiliando-o na elaboragéo e execugéo do projeto.

A nota final do TCC é composta por uma avaliacdo, que consiste na apresentacéo
final do TCC. O TCC sera submetido a Coordenacdo do Curso para apreciacdo da banca
examinadora, composta pelo orientador e por outros avaliadores, definidos pela
coordenacao. A defesa equivale a 100% da nota do TCC, pontuacgéo atribuida pela banca

examinadora, que sera composta por, no minimo, 03 membros.

9. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

9.1.Descrigcao do Material do Curso

A proposta metodoldgica semipresencial é baseada em material didatico construido
para o ensino a distancia, midia disponivel na internet, atendimento tutorial e avaliagdes
através de atividades e laboratérios de informatica nos polos. Utiliza-se um ambiente virtual
de estudo, onde sao disponibilizadas se¢des diversas, como grade curricular, processo de
selecao, conteudo tedrico, aulas, links para assuntos correlatos, entre outros.

Esses ambientes possibilitam uma interagcdo professor-tutor-aluno estimulando o
processo de aprendizagem interativo e criativo. A interatividade dar-se-a devido a
convergéncia dos ambientes utilizados. Os individuos envolvidos no processo podem
trabalhar os conteudos de forma didatico-pedagdgica utilizando essa diversidade de
ambientes.

Os alunos, tutores e professores terdao a sua disposicdo um guia geral do curso,
com o intuito de orienta-los nas questdes pertinentes aos direitos, deveres e atitudes de
estudo a serem adotados. Esse guia definird a comunicagéo entre os alunos, professores,
tutores e coordenadores. Todo o material sera disponibilizado na rede, possibilitando uma
maior amplitude de recursos. Em fungado de modificagcdes de tecnologia ou pedagogia, e da
experiéncia adquirida durante o desenvolvimento do curso, pode haver a necessidade de
modificagdo, em turmas futuras, da metodologia adotada.

Para que a comunicagado do curso possa estar ao alcance dos alunos far-se-a uso
de ferramentas sincronas e assincronas gratuitas na Internet. As ferramentas assincronas,
que permitem a comunicacdo entre os participantes independentemente do horario de
acesso, sao o correio eletrénico e o férum de discussao. O correio eletrénico permite troca
de mensagens escritas e o0 envio de arquivos em diversos formatos para cada participante.

Ja o féorum de discussdes possui as mesmas caracteristicas do correio eletronico, as
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mensagens sdo armazenadas hierarquicamente (de acordo com as linhas de discussao)
no servidor, facilitando o registro e 0 acompanhamento dos varios assuntos.

As ferramentas sincronas, que funcionam em tempo real exigindo o encontro dos
participantes em horario previamente marcado, podem ser o bate-papo e a
videoconferéncia. O bate-papo promove discussdes interativas em forma de texto, entre
duas ou mais pessoas simultaneamente, e permite o envio de mensagens para todos os
usuarios conectados ou apenas para um usuario em particular. As discussdes podem ser
gravadas para acesso e analise posterior.

A videoconferéncia permite que os usuarios se comuniquem simultaneamente
através de audio e video. Essa ferramenta requer a utilizagcao de dispositivos como camera
de video, microfone, equipamentos especiais para digitalizacdo e compressao e conexao
de rede de alta velocidade.

Em sintese, o0 curso contara com os seguintes materiais auxiliares:

e Material impresso especialmente elaborado para o curso a distancia;

e Apresentacao de arquivos em software de apresentagao com animacoes;

e Softwares de simulag¢ado educativos, paginas e portais na Internet;

e Apresentacdo do curso com programa, ementa, informagbes sobre o
professor e os tutores;

e Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e Homepage do curso com Respostas para perguntas frequentes (FAQ);

e Contato telefénico.

9.2. Material Didatico do Curso

Os materiais didaticos desenvolvidos nas disciplinas sado disponibilizados no
formato digital na Biblioteca Virtual do curso e, na maioria dos casos, seguem para os
polos no formato impresso. A gestdo da elaboragcao do material didatico é responsabilidade
da Coordenacao Pedagédgica (CP) da UAEADTec, cujas atribuicdes sao descritas na segao
16.4.1.

A impressao dos materiais didaticos, realizada na grafica exclusiva do UAEADTec,
€ de responsabilidade da Coordenagdo de Produgdo de Material Didatico, descrita na

secéo 14.9.
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9.3.Estratégias de Desenvolvimento da Aprendizagem

Visando um aprendizado solido propéem-se aqui algumas estratégias de
desenvolvimento da aprendizagem.

O sucesso do programa passa, primeiramente, por uma comunicagao efetiva para
que a aprendizagem ocorra. Para efetivar esta comunicacdo se faz necessaria uma
infraestrutura de suporte adequada. Na Universidade Federal Rural de Pernambuco, a
infraestrutura de suporte consta de uma Coordenacao Geral que serve de suporte para
fazer a comunicacado entre alunos, tutores, professores e coordenacgido de tutores e de
curso, ao longo do curso de bacharelado. Essa Coordenacdo €& responsavel pela
distribuicao de material para os polos e pontos centrais, controle de horario de atendimento,
calendario de atividades, etc.

Os polos tém como funcao principal prover a infraestrutura de atendimento e de
estudo, bem como ser referéncia institucional para os alunos, promovendo, além da
qualidade do processo de ensino e de aprendizagem, a adesdo do alunado ao sistema
UFRPE. Nesses polos também poderdo ser desenvolvidos cursos de extensdo e
atividades culturais. Nos polos, o sistema de atendimento ao aluno é realizado pelo tutor
presencial e pelo coordenador do polo, quando necessario. A tutoria presencial é realizada
nos polos no turno da manha, tarde e noite, durante todos os dias da semana, inclusive
aos sabados, com calendario previamente estipulado.

A tutoria virtual é realizada especialmente através da internet, uma vez que cada
polo possui infraestrutura adequada para tal. Pode-se também utilizar contato telefénico. O
acompanhamento a distancia do aluno, em cada disciplina, é feito pelo professor da
disciplina, coordenador de tutoria e os proprios tutores de conteudos. O processo de tutoria

a distancia é complementado com a tutoria presencial em cada polo.

9.4. Momentos Presenciais Planejados para o Curso
Os encontros presenciais sdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os
atores pedagdgicos e administrativos do curso. Entre as atividades a serem contempladas
incluem-se avaliacdo do desempenho discente, apresentacdo de palestras, aulas,
pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e integracdo social da
comunidade académica.
O bacharelado em Administragdo Publica inclui diversos encontros obrigatorios, ao

longo de cada semestre, visando inclusive, a familiarizacdo com a utilizagdo de ambientes.
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Para o inicio de cada nova turma, pretende-se fazer aberturas solenes com a presenca de
autoridades envolvidas, realizar orientacdo sobre o uso da plataforma e repassar
informacdes sobre o funcionamento do curso e da Universidade, com entrega do Guia do
aluno/curso;

No inicio dos periodos subsequentes esta previsto o encontro presencial para
informar como serdo desenvolvidas as atividades destes semestres, programa das
atividades e reunidao com os tutores e professores, bem como, avaliagdes nas disciplinas

cursadas no semestre anterior.

10. MECANISMOS DE AVALIAGAO

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por fungdo basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo sO analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-
pedagdgica, como também a dimensodes relativas aos aspectos politicos do processo de

formacéo de profissionais no campo da Administragao Publica.

10.1. Avaliagao do Ensino-Aprendizagem

A relacao teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento dos conteudos
selecionados para o curso de Administracao Publica e a relagéo intersubjetiva e dialdgica
entre professor-estudante, mediada por textos, é fundamental.

O que interessa no processo de avaliacido de aprendizagem € analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de que,
possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo
que julga limitado no campo da Administragdo Publica.

Por isso, é importante desencadear processo de avaliagao que possibilite analisar
como se realiza ndo sé o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como
se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua
experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no curso.

O estudante sera avaliado em trés situagdes distintas:

> Durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia,

como pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o
desenvolvimento da disciplina;

> Durante os encontros presenciais, a partir da realizagdo de provas,
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apresentacdo de trabalhos e realizacdo de outras tarefas propostas no
encontro;

> Ao final do curso, com a elaboracao do TCC e respectiva defesa em banca
examinadora.

Nessas situacbes de avaliagdo, os tutores e os professores formadores deverao
estar atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a produgéo escrita
do estudante, seu método de estudo, sua participacdo nos Encontros Presenciais, nos
foruns e nos bate-papos; se ele esta acompanhando e compreendendo o conteludo
proposto em cada uma das disciplinas, se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos
frente as abordagens trabalhadas e frente a sua pratica profissional (dimensao cognitiva) e
na realizacdo de estudos de caso e de pesquisa, a partir de proposicoes tematicas
relacionadas ao seu campo de formacao profissional, entre outros fatores.

Para verificar o rendimento académico do aluno s&do passadas atividades semanais.
O aluno deve responder e postar no Ambiente Virtual de Aprendizagem. O aluno também
deve fazer duas avaliagdes presenciais nos polos. As atividades e as avaliacoes
presenciais serao utilizadas para compor a média de cada unidade.

A 12 e 22 verificagbes de aprendizagem versam, respectivamente, sobre a primeira
e segunda parte do conteudo programatico da disciplina. A 32 verificagao abrange todo o
conteudo programatico e tem carater de segunda chamada da 12 ou 22 verificagao, para
quem faltou a uma delas.

Para ser aprovado por média, o aluno devera obter, no minimo, média 7,0 (sete) na
composicdo dos pesos do primeiro e segundo blocos de avaliagdo. Caso ndo seja
aprovado por média ou tenha faltado alguma avaliagdo, o aluno podera realizar a terceira
avaliagdo que substituird a menor nota das duas avaliagdes anteriores ou substituira a sua
nota ausente. Caso o aluno néo atinja a média 7,0 (sete) na composicao das duas maiores
notas, o aluno devera realizar a prova final e obter, no minimo, média 5,0 (cinco) para ser
aprovado.

Um calendario académico com todas as atividades a serem desenvolvidas pelos
alunos, inclusive datas das provas, sera elaborado e disponibilizado no inicio de cada

semestre.
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10.2. Auto Avaliacao do Curso

A Lei n° 10.861/2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior — SINAES com a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendacoes,
propor critérios e estratégias para a reformulagdo dos processos e politicas de avaliagcao
da Educacao Superior e elaborar a revisédo critica dos seus instrumentos, metodologias e
critérios utilizados. O SINAES realiza analise de trés componentes principais: avaliagao
das instituicbes de ensino superior, dos cursos de graduacao e desempenho académico de
seus estudantes.

A avaliagdo das instituicbes de educacdo superior é composta de duas
modalidades: Avaliagdo Externa, realizada por Comissbes Avaliadoras do Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais — INEP e Avaliagcdo Interna, coordenada pela
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA.

A CPA da UFRPE é composta por cinco representantes do corpo docente (um
como coordenador), cinco representantes dos técnico-administrativos (um como vice
coordenador), quatro representantes do corpo discente e quatro representantes da
sociedade civil organizada, levando em consideragéo a ideia de construgao participativa da
auto avaliagdo, com representacao dos segmentos da comunidade académica.

O Objetivo Geral da CPA da UFRPE ¢ desenvolver um processo continuo de auto
avaliagdo institucional, transformando-o em um instrumento de autoconhecimento que
possibilite a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo no
cumprimento de sua missao e responsabilidade social. Especificamente a CPA pretende
estimular o desenvolvimento da cultura de auto avaliacdo continuada e participativa entre
os que fazem a UFRPE, por meio da permanente sensibilizacdo da comunidade
académica; identificar pontos fortes, fracos e potencialidades da instituicio no que
concerne as dimensbes avaliadas e a missdo da UFRPE, apontando caminhos para
melhoria das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria;
criar/implementar/gerenciar sistemas de informagbes, promovendo o levantamento
continuo de dados acerca das dez dimensoes instituidas pelo SINAES e prestar contas a
sociedade (comunidade académica e sociedade civil) das a¢des desenvolvidas pela CPA.

Sao estratégias da CPA:

e Elaborar calendario de atividades e ac¢des da CPA;

e Estruturar estratégias de divulgacdo e discussdo de todas as etapas do

processo de avaliagdo, com a utilizagdo de midias digitais e impressa inter-

relacionando os diversos segmentos envolvidos;
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e Criar/articular Comissdes Setoriais de Avaliacdo, bem como nucleos tematicos,
organizadas pela CPA nas Unidades Académicas e entre os integrantes da
Comisséo;

e Utilizar informagdes e incorporar praticas de avaliagao vigentes na UFRPE;

e Coordenar o estudo e discussdo em grupo das legislagdes pertinentes ao

processo de avaliagao institucional, de forma dindmica e interativa.

No processo avaliativo proposto seréo observados os seguintes principios:

e A responsabilidade social com a qualidade da educagao superior;

e O reconhecimento da diversidade dos diversos 6rgaos e unidades da institui¢ao;

e O respeito a identidade, a miss&o e a histoéria da instituicao;

e A (globalidade institucional, pela utilizacdo de indicadores e instrumentos,
considerados em sua relagao organica;

e A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional
para cada instituicdo (Sede e Unidades) e o sistema de educagao superior em
seu conjunto.

A Auto Avaliagao Institucional é elaborada a partir da discussdo do projeto de
pesquisa da formacdo anterior da CPA da UFRPE, dos projetos de outras Instituicbes
Federais de Ensino, do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e também dos
documentos oficiais do MEC, as Orientacdes Gerais para Roteiro de Auto Avaliacdo do
Inep e as Diretrizes para Avaliacao das Instituicbes da Educacdo Superior da Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES, além de outros documentos
oficiais.

A Comissao Propria de Avaliacido propde a construcdo de um processo auto
avaliativo da UFRPE a realizar-se-a através de Ciclo Avaliativo de dois anos. Todo
semestre, dada a importdncia do acompanhamento dos processos do ensino, sera
aplicado, por meio do Sistema de Gestao Académico (SIG@), o Questionario Docente, no
qual os alunos avaliam os seus professores das turmas do semestre anterior, fazem a sua
auto avaliacdo e avaliam a infraestrutura do ambiente de sala de aula. Também sera
aplicado o Questionario de Turma.

Ao final de cada semestre, ao aluno em fase de conclusdo de curso, sera
disponibilizado um questionario de avaliacao, buscando identificar a inser¢ao profissional
dos egressos e a participagdo dos mesmos na vida da Institui¢ao.

Ao final do primeiro ano do Ciclo Avaliativo, um Relatério Parcial é produzido a
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partir da analise e discussdo dos dados do Questionario Docente, do Questionario de
Turma, do Egresso e Enade. As dez dimensdes elencadas serdo contempladas de forma
integral, a partir do estudo dos documentos oficiais produzidos pelos diversos 6rgaos que
compdem a Universidade, destacando-se os Relatorios de Gestao.

No segundo ano, além dos instrumentos de avaliagdo permanente (Docente, Turma,
Egresso e Enade), é aplicado um Relatério Geral a ser respondido por toda comunidade
académica (professores, alunos e técnicos), contemplando de forma detalhada as dez
dimensdes, de forma a permitir a avaliagao de todos os 6rgaos e setores que compdem a
Instituicao.

Da analise dos dados de questionario docente e de turma sao produzidos relatérios
sintese por Departamento e por Curso, levados a ampla discussdo nesses 6rgaos e
somente entdo irdo alimentar o relatorio parcial.

No segundo ano, a CPA apresenta um relatério geral, o qual, além dos documentos
e dados oriundos dos instrumentos descritos acima, consolidara a sintese de um
questionario geral, aplicado a todos os atores desse cenario educacional, conforme
descrito acima. Ao final do processo de auto avaliagdo é realizada uma reflexao junto a
comunidade sobre todas as agbes desenvolvidas no processo e sobre a metodologia
empregada, dessa forma contribuindo para o ajustamento dos procedimentos adotados
para a continuidade do mesmo. Dessa forma, além do auto-conhecimento institucional, a

propria sistematica sera avaliada.

11. SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROJETO DO CURSO

O Projeto Pedagdégico do Curso (PPC) de Bacharelado em Administragdo Publica a
Distancia da UAEDTec/UFRPE passara por avaliagbes regulares pelo Nucleo Docente
Estruturante do Curso (NDE). Os mecanismos de avaliacdo serdo implantados sob a
direcao da coordenacao do curso, com periodicidade minima anual.

O presidente do NDE deve inserir a avaliagao e ajustes do PPC na pauta do NDE
pelo menos uma vez por semestre. Os docentes do NDE opinam sobre as modifica¢des e,
caso sugestdes sejam aprovadas, o NDE registra a decisdo formalmente na ata da reunio.
Em seguida, o NDE pode deliberar para seus participantes atuagdes especificas na
modificacdo do PPC, de acordo com a area de experiéncia de cada membro.

Na maioria dos casos, as modificagbes e ajustes do PPC devem ser feitas para

adequar o Projeto ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFRPE e as instrugbes da
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Comissao Permanente de Avaliacao (CPA). Além disso, cabe ao NDE verificar se alguma
norma do Regimento da UFRPE esta sendo obedecida de forma parcial. As modificagbes
também devem atender a demanda dos discentes e atualizar as referéncias bibliograficas
conforme a Biblioteca disponibilize novos exemplares dos livros utilizados no Curso,
sobretudo na area de Administragdo Publica.

Outro ponto importante a ser constantemente revisado no PPC é a adequacao das
ementas das disciplinas, para que contemplem tépicos relevantes e atuais. Para isso, os
membros do NDE devem trazer propostas de ementas para serem discutidas nas reunioes.
Além disso, a eventual decisdo do Colegiado de Coordenacao Didatica de criagdo de uma
disciplina optativa deve entrar na pauta do NDE para ajuste no PPC. Apés as atualizagdes,
a decisdo deve seguir para as instancias superiores da Universidade, via processo, a fim

de entrar na pasta oficial do Curso, de posse da Pré-Reitoria de Ensino e Graduacéo.

12. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICAGAO DE
CONHECIMENTOS ANTERIORES

O aproveitamento de estudos corresponde a dispensa de cumprimento de
disciplinas regulares do curso, quando a mesma ou uma equivalente em conteudo e carga
horaria tiver sido cumprida em outro curso superior, seja em cursos da UFRPE ou em
cursos de outra instituicio. No ambito da UFRPE, a dispensa de disciplinas esta
normatizada pela Resolu¢ao 442/2006 CEPE/UFRPE.

Para que sejam creditadas pela UFRPE, as disciplinas cursadas devem ser
equivalentes em pelo menos 80% do conteudo programatico as correspondentes
disciplinas que serdo dispensadas, ter carga horaria igual ou superior aquela das
disciplinas a serem dispensadas e ser oferecidas regularmente pela Instituicdo onde foram
cursadas como integrantes do curriculo de um curso devidamente reconhecido. Sendo, de
competéncia do Colegiado do Curso a dispensa das disciplinas ndo cursadas na UFRPE.

O pedido de dispensa da disciplina devera ser dirigido ao Coordenador do Curso
do solicitante, através de requerimento, acompanhado de histérico escolar ou declaracao e
do programa da disciplina a ser creditada. No requerimento deverao ficar esclarecidos
cédigos e denominagdes da disciplina a ser creditada e da disciplina a ser dispensada. Os
pedidos de dispensa serdo analisados por representantes dos cursos e homologados pelo
Colegiado do Curso.

Em se tratando de disciplina cursada na UFRPE, a dispensa sera analisada e

decidida diretamente pelo Coordenador do Curso, devendo o mesmo informar ao CCD das
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dispensas, sendo obrigatorio o registro em ata.

No que tange a possibilidade de abreviagdo do tempo de estudos para alunos que
demonstrem extraordinario aproveitamento nos estudos, prevista no Art. 47, § 2° da Lei
9394/96, ainda esta sendo normatizada pela UFRPE, com base na Resolugdo CFE n° 1/94
e no Parecer CES/CNE n° 247/99, o procedimento e as normas dos instrumentos de

avaliacao especificos a serem aplicados por banca examinadora especial.

13. INCENTIVO A PESQUISA E A EXTENSAO

A pesquisa nos cursos de graduacado a UFRPE é incentivada, principalmente, pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/UFRPE), que
tradicionalmente tem sido apoiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq), mas que conta também com o suporte financeiro da UFRPE no
custeio de bolsas com recursos da propria Universidade. Além disso, docentes da UFRPE
podem concorrer a cotas de bolsas de iniciagdo cientifica que sdo concedidas anualmente
pela Fundagado de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE).

A UFRPE também incentiva a pesquisa dirigida ao desenvolvimento tecnolégico e
de processos de inovagado por meio do programa de Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao tecnoldgica e inovagao (PIBITI). Essa modalidade de pesquisa pretende formar
recursos humanos dedicados ao fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no
Pais e com condi¢des de participar de forma criativa e empreendedora na sua regiao.

No curso de Bacharelado em Administracao Publica, os professores estimulam a
producao cientifica através de trabalhos executados dentro de disciplinas, fornecendo os
subsidios para a pesquisa e confeccdo do trabalho, assim como, estabelecendo os
critérios de avaliacao e orientacdo aos académicos. Os Seminarios Tematicos possuem a
caracteristica de motivar, ao longo do curso, o desenvolvimento de processos de pesquisa
sobre o cotidiano das praticas de administragdo, como pode ser visto na sec¢ao 8.6.

Além dos componentes de seminarios tematicos, o estudante do curso também
desenvolve e discute processos de pesquisa na confec¢ao e apresentacado dos trabalhos
de conclusao de curso, como apresentado na sec¢ao 8.9.

Por fim, a UFRPE também procura valorizar a pesquisa cientifica e tecnolégica e,
em especial, a formacao do discente. Para tanto, realiza anualmente da Jornada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Nesse evento, os trabalhos dos alunos sao divulgados através dos

anais, e os trabalhos mais relevantes sdo premiados por areas de conhecimento,
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oferecendo ao autor certificado de premiacao. Este evento estimula o desenvolvimento do
pensar criativo e a aplicagcdo do método cientifico, melhorando o processo ensino-
aprendizagem, além de incrementar a produtividade cientifica da Institui¢ao.

Uma dificuldade encontrada nos cursos de educacéao a distancia, com relacdo ao
fomento de projetos de pesquisa é o fato de o curso possuir muitos professores
contratados externamente (bolsistas) que, formalmente, ndo podem responder como
orientadores dos alunos do curso. Além disso, o desafio de alocar um aluno de iniciagao
cientifica ou de extensdo, em formagéao e trabalhando fora do ambiente universitario (por
residir em uma cidade polo), causa situagbes que nao sao evidenciadas na educacgao
presencial e, portanto, os docentes ainda estdo em fase de discussao e adequacao do
tema.

A nova Coordenacao de Curso, a partir de 2014, formou uma equipe qualificada
de apoio para, dentre outras atribuicbes, monitorar editais de projetos de pesquisa e
extensdao que contemplem a entrada de alunos do curso a distancia, cuja presenga na
universidade deva ser limitada a reunides previamente agendadas e financiadas pelo
projeto. As metas semestrais de niumero de bolsas a serem atingidas serdo decididas em
reunido do NDE/CCD, com impacto ja no ano de 2014. Com isso, a Coordenacgao de Curso
tem como objetivo autofinanciar os projetos, sempre monitorada por professores efetivos,
através de fontes internas (PIBIC/PIBIT/UFRPE) e externas (FACEPE, CNPq). O sucesso
desta estratégia depende principalmente da aderéncia por parte do quadro efetivo de

docentes do curso de Bacharelado em Administracao Publica.

14. INSTALAGOES GERAIS

14.1. Espaco Fisico
A Universidade Federal Rural de Pernambuco deu inicio a oferta de cursos na
modalidade a distancia em 2005. Nossa unidade esta localizada no bairro de Dois Irmaos,
Recife - PE. Antes de se transformar em uma unidade académica, o espacgo fisico

funcionava como biblioteca desta instituicao.
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Quadro 5 — Estrutura Fisica UFRPE Sede

C(la)r;c;ig: :)e Quantidade Dependéncia
06 01 Diretoria Geral
12 01 Coordenacgao Geral
12 01 Coordenacao de Tutoria
30 01 Laboratério de Informatica (Compartilhado)
300 01 Salao Nobre (CEGOE - Compartilhado)
50 01 Auditério (DEINFO - Compartilhado)
150 01 Biblioteca
02 01 WC
06 01 Copa

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica é ofertado em dez municipios,
nas instalacdes dos polos presencias de cada cidade. As informacdes sobre as instalagdes

fisicas dos polos presenciais estdo apresentadas no Apéndice A.

14.1.1. Salas de Aula e Laboratérios de Informatica
A infraestrutura do curso conta com amplas salas de aula, materiais de apoio
audiovisual e laboratérios montados para realizacdo de aulas praticas. Além disso, dispde
de biblioteca com titulos variados e especificos; terminais de acesso a Internet,
laboratérios de informatica disponiveis para aulas. A maioria das salas de aula possui
capacidade de suportar uma média de 40 alunos.
Com as mesmas caracteristicas das salas de aula, os laboratérios de informatica
sdo guarnecidos por, em média, 25 computadores, possibilitando ser compartilhado por 02
alunos ao mesmo tempo. Todos os computadores sao interligados por equipamentos de
conexao de rede e possuem acesso a internet. Além disso, os laboratérios possibilitam ao

estudante o uso recursos computacionais proprios como laptops.

14.2. Dependéncias

14.2.1. Dependéncias Administrativas:
As instalacoes administrativas apresentam condicdes plenas no que se refere a

limpeza, iluminagéao, climatizagdo e conservacgao.
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14.2.2. Dependéncias para Docentes:

As salas de professores dos respectivos polos sdo, temporariamente, de uso
compartilhado, abrigando uma média de 16 professores. Todas s&o equipadas com
mobiliario, computadores e acesso a Internet.

Alguns professores, com regime de trabalho dedicagdo exclusiva, possuem salas

individuais, localizadas na UFRPE-Sede.

14.2.3. Dependéncias para Coordenagoes de Cursos:
A sala da coordenagdo é ampla, possui uma o6tima iluminacdo e mobiliario

adequado. Além disso, ha computadores conectados a internet e uma impressora.

14.2.4. Dependéncias Sanitarias:
As instalagcbes sanitarias apresentam condigcbes plenas de uso, sendo equipadas
de aparelhos sanitarios e lavatérios. Além disso, em alguns pavimentos dos blocos de
salas de aula, ha banheiros equipados para uso exclusivo de deficientes fisicos. A limpeza

é realizada regularmente por prestadores de servigo contratados pela Mantenedora.

14.2.5. Auditério

O auditério do DEINFO tem capacidade para 50 lugares, apresentando étimas
condigdes de uso. Disponibiliza um 6timo acervo de recursos digitais: data show, teldo, TV
e DVD. Equipado com cadeiras altamente confortaveis e ambiente climatizado. Ha
banheiros equipados para uso exclusivo de deficientes fisicos. A limpeza é realizada

regularmente por prestadores de servi¢o contratados pela Mantenedora.

14.2.6. Recursos Tecnoldégicos e de audiovisuais
Os polos contemplados pela UAEDTec disponibilizam aos docentes
equipamentos de audiovisual e multimidia, tais como data show, retroprojetor, aparelho de
DVD, em numero suficiente para a utilizacdo em aulas. Alguns recursos tecnolégicos e de
audiovisual ja estdo instalados nas dependéncias fisicas especificas e outros podem ser

utilizados mediante agendamento prévio na secretaria da Instituigcao.
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Quadro 6 — Equipamentos Tecnolégicos e Audiovisuais

Recursos Tecnolégicos e Audiovisuais Quantidade

Datashow 12
Tablet 15
Computador 150
Equipamento de Som 1
Equipamento de Videoconferéncia 2
Impressoras 7
Notebook 5

14.3. Servigos

14.3.1. Manutencao e Conservagao das Instalagoes Fisica

A UAEDTec dispde de funcionarios, servidores publicos e/ou funcionarios de
empresas especializadas previamente contratadas através de processo licitatério, em
tempo integral para manutencdo do campus. Sao funcionarios que cuidam da limpeza, da

recuperagao € manutencao das instalagdes do prédio.

14.3.2. Manutencao e conservacgao dos equipamentos
Quanto a manutencao e a conservacdo dos equipamentos, dependendo de sua
amplitude, sdo executadas por servidores concursados da Instituicdo e/ou por funcionarios
de empresas especializadas previamente contratadas através de processo licitatério. O
UAEDTec conta com a colaboragao de um servidor técnico em tempo integral responsavel

pela rede de computadores.

14.4. Informacgoes dos Polos
As informacgdes dos polos de apoio presencial em que o curso de Bacharelado em

Administracao Publica a Distancia é atualmente ofertado estdo apresentadas no Apéndice
A.

14.5. Instalacoes Administrativas:

As instalacoes administrativas apresentam condicdes plenas no que se refere a
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limpeza, iluminagéao, climatizagdo e conservacgao.

14.6. Instalagdes para Docentes:
As salas de professores sao, temporariamente, de uso compartilhado, abrigando
em média 10 professores. Todas sao climatizadas e equipadas com mobiliario,

computadores e acesso a Internet.

14.7. Instalagoes para Coordenagoes de Cursos:
A sala disponivel as coordenacgdes de cursos, de uso compartilhado para todos os
9 cursos da UAEADTec, é bem dimensionada e dotada de iluminagao, climatizacao e
mobiliario adequado. Além disso, ha computadores conectados a internet e impressoras de

uso exclusivo para cada curso e internet sem fio.

14.8. Instalagdes Sanitarias:

As instalacdes sanitarias do UAEDTEC/Sede apresentam condicoes plenas de
uso, sendo equipadas de aparelhos sanitarios e lavatérios. Além disso, em todos os
pavimentos dos blocos de salas de aula, ha banheiros equipados para uso exclusivo de
deficientes fisicos. A limpeza é realizada regularmente por prestadores de servigo

contratados pela Mantenedora.

14.9. Existéncia de rede de comunicagao cientifica (Internet):

A UAEDTEC/UFRPE disponibiliza a todos os servidores que possuem
computadores em seus departamentos acesso a Internet. Tanto os técnicos quanto os
docentes, possuem acesso a conteudos relacionados as necessidades académicas,
através de internet sem fio (Wireless) e intranet, disponiveis nos laboratérios e nas salas

de trabalho do campus.

15. BIBLIOTECA
As informacgdes aqui obtidas sdo oriundas da pagina virtual da biblioteca central
da UFRPE3.

3 Fonte: http://www.bc.ufrpe.br/. Acesso em fevereiro de 2014.
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A Biblioteca Central da UFRPE surgiu no ano de 1914 como “depdésito de livros”
dos Cursos das Escolas Superiores de Agricultura e Medicina Veterinaria, “Sdo Bento”,
localizados inicialmente em Olinda, PE. Em 1938 com a mudanca desses Cursos para o
bairro de Dois Irmaos, no municipio do Recife, o acervo foi igualmente transferido,
passando a ocupar uma area de 229 m? no pavimento térreo do edificio central da UFRPE
até o ano de 1976 quando foi construido prédio préprio com a 1026 m?2. Suas instalagdes
fisicas foram ampliadas em mais 2000 m? a partir de 1980 com a construgdo de um anexo,
composto por 03 pavimentos, passando entao a ocupar area fisica de 3026 m2.

De 1947 a 1955 a Biblioteca era denominada “Biblioteca da Universidade Rural de
Pernambuco (B-UFRPE)”. Federalizada, a Universidade através do Decreto n°® 2.524 de
04/07/1955 combinado com a Lei n° 2.920 de 13/10/1956, passou a integrar o sistema
federal de ensino como instituicao didatica e a Biblioteca, a denominar-se “Biblioteca da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (B-UFRPE)”. Nesse mesmo ano deu-se inicio
ao tratamento técnico das colecgoes.

A partir do Decreto n® 93 de 03/11/1975, a Biblioteca passou a denominar-se
Biblioteca Central da Universidade Federal Rural de Pernambuco (BC-UFRPE). Em 1978,
a Administracdo Superior da UFRPE prestando homenagem poéstuma a um dos mestres
desta casa, deu o nome de Professor Mario Coelho de Andrade Lima. Historicamente,
porém, pela tradicao de tantos anos, a Biblioteca até os dias atuais € mais conhecida como
Biblioteca Central da Universidade Federal Rural de Pernambuco (BC-UFRPE).

Missao: Mediar a informacgédo entre os que a produzem e os que a utilizam, de
forma que o conhecimento gerado a partir dessa informagéo, venha a ser socializado com
os estudante e a populagéo de forma geral, gerando novos conhecimentos.

Visao: Ser uma Biblioteca Universitaria integrada e comprometida com o avango
da recuperacdo da informacgéo, tornando-a disponivel e acessivel a toda comunidade
académica, e a sociedade em geral, contribuindo de forma decisiva na geracao do

conhecimento.
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Figura 4 - Estrutura Organizacional da Biblioteca da UFRPE (Sede)
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15.1. Acervo
O acervo da biblioteca central da UFRPE, localizada na Sede, esta apresentada
na tabela a seguir.
Tabela 1 - Acervo da Biblioteca da UFRPE (Sede)

Area do Conhecimento Livros Periddicos Videos
Titulos | Exemplares | Nacionais | Estrangeiros | Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 4.134 17.684 67 41 52 97
Ciéncias Bioldgicas 4.745 16.740 125 179 67 83
Engenharia / Tecnologia 1.800 5.327 44 24 28 56
Ciéncias da Saude 1.484 5.004 30 46 59 1.244
Ciéncias Agrérias 16.244 36.748 436 368 760 1244
Ciéncias Sociais Aplicadas 9.879 30.469 282 67 139 235
Ciéncias Humanas 5.053 16.193 154 12 48 118

Linguistica, Letras e Artes 1.949 7.011 15 - 46 61
Total 45288 135176 1153 737 1199 3138

15.2. Espaco Fisico

A biblioteca esta instalada em uma area de 2.000 m? e conta com instala¢des que
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incorporam concepgdes arquitetbnicas, tecnoldgicas e de acessibilidade especificas para
suas atividades, atendendo plenamente aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminagao,
acustica, climatizagdo, seguranga, conservagdo e comodidade necessaria a atividade
proposta.

As instalagbes da biblioteca possuem os seguintes ambientes: sala para acervo;
sala de processamento técnico e administragdo; sala para estudo em grupo; e balcao de
atendimento. A biblioteca possui um acervo multimidia e disponibiliza aos docentes como
recursos didaticos.

A sala do acervo possui acomodacdo de livros e obras de referéncia com livre
acesso aos usuarios da biblioteca. Dispde, também, de estante apropriada para a
organizacao do referido acervo.

O acervo esta instalado em local com iluminacdo adequada e em &étimas
condigbes para armazenagem, preservacao e disponibilizagdo. Existe extintor de incéndio
e sinalizacdo bem distribuida.

As instalagbes para estudos em grupo sao adequadas no que se refere ao espaco
fisico, acustica, iluminacao e climatizacao. A biblioteca conta com sala coletiva para leitura

e trabalho em grupo. A sala tem mesas e cadeiras apropriadas para estudos em grupo.

15.3. Informatizagao

O software de automacado utilizado € o PERGAMUM - Sistema Integrado de
Bibliotecas, um sistema informatizado de gerenciamento de dados, direcionado aos
diversos tipos de Centros de Informacido. O Sistema foi implementado na arquitetura
cliente/servidor, com interface grafica - programacdo em Delphi, PHP e JAVA, utilizando
banco de dados relacional SQL (ORACLE, SQLSERVER ou SYBASE). O Sistema
contempla as principais fun¢gdes de uma Biblioteca, funcionando de forma integrada, com o
objetivo de facilitar a gestdo dos centros de informagéo, melhorando a rotina diaria com os
seus usuarios. Comercializado desde 1997 e atualmente possui mais de 220 Instituicoes,
aproximadamente 2500 bibliotecas em todo o Brasil (atualmente com uma unidade em
Angola), utilizando o Sistema.

O objetivo desse sistema é obter as melhores praticas de cada Instituicdo a fim de
manter o software atualizado e atuante no mercado, tornando-o capaz de gerenciar
qualquer tipo de documento, atendendo desde Universidades, Faculdades, Centros de

Ensino fundamental e médio, assim como empresas, 6rgaos publicos e governamentais.
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Possui uma rede de cooperagdo - mecanismo de busca ao catalogo das varias
Instituicbes que ja adquiriram o software, com isto, formando a maior rede de Bibliotecas
do Brasil. Neste catalogo o usuario pode pesquisar e recuperar registros on-line de forma

rapida e eficiente.

15.4. Servigos

Horario de Funcionamento

A biblioteca funciona das 08h00m as 21h00m, de segunda a sexta-feira.

Pessoal Técnico-Administrativo

A equipe técnico-administrativa responsavel pelos servicos da biblioteca é
constituida por 03 (trés) bibliotecarias, 02 (dois) Assistentes Administrativos e 01 (um)
Auxiliar Administrativo.

A bibliotecaria chefa é Williana Carla Silva Alves, Bacharel em Biblioteconomia pela
Universidade Federal de Pernambuco, atualmente estd cursando Especializagdo em
Gestao Publica, pela Universidade Federal Rural de Pernambuco / Universidade Aberta do
Brasil, com registro profissional CRB 4/ 1783.

A equipe conta com a Bibliotecaria Rosimeri Gomes Couto, Bacharel em
Biblioteconomia pela Universidade Federal de Pernambuco, Especialista em Arquivo pela
mesma instituicdo, com registro profissional CRB 4/ 1395.

E ainda conta com a Bibliotecaria Jaciara Maria Felix, Bacharel em Biblioteconomia
pela Universidade Federal de Pernambuco, Especialista em Planejamento e Gestao
Organizacional pela Universidade de Pernambuco, com registro profissional CRB 4/ 1642.

Os assistentes e auxiliar tém escolaridade minima de nivel médio, sendo 01 nivel
médio, 01 com nivel superior e 01 mestrando. Além disso, possuem habilidades para os
servicos especificos de uma biblioteca, assim, executam com muita propriedade suas
fungdes. Periodicamente, passam por cursos de capacitacao que objetivam a progresséao e

motivacao dos servidores organizados e ministrados pela prépria UFRPE.

Servigo e Condigdes de Acesso ao Acervo
Para alcancar mediacdo a informacao produzida e adquirida pela Unidade, a
biblioteca disponibiliza os seguintes servigos: consulta local; empréstimo domiciliar,

empréstimo especial, catalogagdo na fonte, normalizacdo, atividades académicas, BDTD
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da UFRPE, reservas on-line, renovacoes on-line, visitas orientadas, sala de Estudo. Onde:

Empréstimo Domiciliar - Permite o empréstimo de livros por prazo determinado,
de acordo com o tipo de usuario a usar o servigo.

Empréstimo especial - Permite o empréstimo de materiais especiais (livros de
consulta e material de referéncia) durante o final de semana com devolugéo
prevista para a segunda — feira, sem dnus para o usuario.

Catalogacdo na Fonte - Elaboragdo da ficha catalografica de trabalhos
cientificos e Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs).

Normaliza¢do — Auxilio a normalizagdo de trabalho académico de acordo com
as normas da ABNT.

Atividades Académicas - Reserva de sala de consulta como espagco para
exposicoes, etc.

BDTD da UFRPE - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da UFRPE.
Parceria com a Biblioteca Central da UFRPE.

Reservas on-line - Realiza via web, reservas de livros ndo disponiveis por
estarem emprestados.

Renovacdes on-line - Realizar via web, renovagdes de livros.

Visitas Orientadas - Orientacdo quanto ao uso da biblioteca, oferecida aos
novos alunos.

Sala de Estudo - Espacos climatizados para estudo coletivo.

Comut - Programa de comutagido bibliografica (busca de documentos nao
existentes na biblioteca).

Acéo Cultural: Reserva de auditério, sala de video, espago para exposicoes,
etc.

Portal Periddicos: Busca on-line de textos completos de artigos de periddicos.
Nucleo do Conhecimento: Responsavel pelo resgate e divulgagdo da produgao
cientifica da UFRPE.

Ebrary: Bases de dados de Livros Eletrénicos da UFPRE.

Além dos servigos mencionados, a Biblioteca Central dispde dos seguintes servigos

aos seus usuarios:

Orientacao quanto aos servicos prestados pela biblioteca e como utiliza-los;
Servigo de Referéncia;
Visitas Orientadas;

Atendimento via e-mail;
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Disseminacao Seletiva de Informacao (DSI);

Empréstimo entre Bibliotecas da UFRPE.

16. ADMINISTRAGAO ACADEMICA

16.1.

Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo responsavel pela

concepcao do Projeto Pedagdgico dos Cursos e tem por finalidade a atualizagdo e

revitalizagdo do mesmo.

O Nucleo Docente Estruturante é constituido por um minimo de cinco professores,

pertencentes ao corpo docente do Curso, sendo o Coordenador do Curso seu presidente e

membro nato. Entre os membros, pelo menos 25% devem ter titulagdo de Doutor e pelo

menos 20% possuir regime de dedicacao exclusiva. Os membros terdo mandatos de dois

anos, com possibilidade de reconducdo, e serdao indicados pelo CCD do Curso

homologados pelo CEPE, conforme resolu¢cdo 065/2011, que regulamenta a implantacao

de NDE nos cursos de graduag¢ao da UFRPE.

Sao as atribuicdes do NDE, entre outras:

estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, para aprovacao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas
pelo Colegiado;

analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado
de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

zelar pelo cumprimento das Diretrizes curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduacao.
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O Nucleo Docente Estruturante reune-se, ordinariamente duas vezes por semestre
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, sendo as suas decisdes
tomadas por maioria simples de votos, com base no niumero de presentes.

No Quadro abaixo & apresentada a relacdo nominal da atual composicao do Nucleo
Docente Estruturante (NDE), seguida da formacgédo académica, titulacdo e regime de
trabalho.

Quadro 7 - Descri¢dao docente do NDE

Docente Formacgao Titulacao Regime de Trabalho

Alessandra Carla Ceolin g(;i?;ﬁ:;% Doutor Dedicagao Exclusiva
Carla Renata Silva Leitao Ciéncias Contabeis Doutor Dedicagéo Exclusiva
Elidiane Suane Dias de Melo Amaro Administracao Doutor Dedicacao Exclusiva
Jorge da Silva Correia Neto Administracao Doutor Dedicacao Exclusiva
José de Lima Albuquerque Engenharia Florestal Doutor Dedicacdo Exclusiva
Rodrigo Gayger Amaro Administracao Mestre Dedicacao Exclusiva

Conforme pode ser observado no Quadro apresentado, 100% dos membros estdo
em regime de dedicagdo exclusiva e possuem titulagdo académica obtidas em programas

de mestrados reconhecidos pela CAPES.

16.2. Coordenacao de Curso
Na Unidade Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia, o Coordenador de
Curso tem as seguintes atribuicdes:

e criagcdo do calendario académico de encontros presenciais para todas as
entradas do curso.

e alocacdo das disciplinas e convocagao de professores executores externos,
caso seja necessario.

e presidir reunides do CCD e do NDE.

e participar das reunides da Coordenacao Geral de Cursos.

e submeter ao Colegiado as modificacdes propostas ao plano ou curriculo do
Curso;

e solicitar materiais didaticos de uso institucional para impressdo na
Coordenacao de Producao de Material Didatico.

e solicitar a construcdo de novos materiais didaticos de uso institucional para a

Coordenacao Pedagogica.
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e atuar junto ao Colegiado Geral de Coordenagao Didatica e Diretoria Geral e
Académica, tragando as normas que conduzem a gestao racional e objetiva do
curso o qual esta representando; e

e cumprir e/ou fazer cumprir as determinagbes do Colegiado de Coordenacgéo
Didatica e plano do curso o qual representa, da Administracdo Superior e de
seus Conselhos, do Colegiado Geral de Coordenac¢ao Didatica, bem como
zelar pelo cumprimento das disposi¢cbes pertinentes no Estatuto e neste
Regimento Geral.

e fazer a gestdo dos colaboradores alocados no curso a nivel de Secretaria,

Coordenacao de Tutoria e Apoio Didatico.

O Coordenador de Curso de Graduagao e seu substituto eventual sdo escolhidos
dentre os professores do curso, apos consulta a comunidade, com participacdo de

professores e alunos do respectivo curso.

Coordenador: Prof. Rodrigo Gayger Amaro

Titulagao Académica: Graduacdo em Administracdo pela Universidade Federal de
Pernambuco, Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Pernambuco.
Experiéncia de Magistério Superior e de Gestao Académica: 09 anos

Regime de Trabalho: Dedicag&o Exclusiva.

Substituto Eventual: Profa. Elidiane Suane Dias de Melo Amaro

Titulagao Académica: Graduacdo em Administracdo pela Universidade Federal de
Pernambuco, Doutora em Administracao pela Universidade Federal de Pernambuco.
Experiéncia de Magistério Superior e de Gestao Académica: 09 anos

Regime de Trabalho: Dedicag&o Exclusiva.

16.3. Composicao e Funcionamento do Colegiado de Curso
A coordenacao didatica do curso de Bacharelado em Administracdo Publica da
UAEADTec € atribuida ao Colegiado de Coordenac¢do Didatica (CCD). Este 6rgao é
presidido pelo Coordenador de Curso e por cinco docentes do curso, além de um discente,
escolhidos na forma da legislagéo vigente, com mandato de um ano.

Os representantes docentes neste colegiado serdo indicados pelo Colegiado Geral
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de Coordenacdo Didatica e nomeados pelo Diretor Geral e Académico, com mandato de

02 (dois) anos. Sao atribuigbes do CCD a proposta de modificagdes do curriculo do curso,

disciplinas didaticas, planos de ensino das disciplinas, etc. As funcbes estdo descritas no
Regimento Geral da UFRPE.
Art. 6° - Sdo atribui¢cdes dos Colegiados de Coordenacao Didatica de Curso:
(ANEXO DA RESOLUCAO N°260/2008 DO CONSU)

16.4.

Elaborar modifica¢gdes ao curriculo do curso, propondo-as ao Colegiado Geral
de Coordenacao Didatica;

Propor ao Colegiado Geral de Coordenacdo Didatica o elenco de disciplinas
optativas do curso;

Promover, através de propostas devidamente, justificadas, ao colegiado Geral
de Coordenacao Didatica, a melhoria continua do curso;

Propor ao Colegiado Geral de Coordenagao Didatica modificagdes nos planos
dos respectivos cursos;

Propor, em cada periodo letivo, os planos de ensino das disciplinas do
Curriculo do Curso;

Apreciar e deliberar sobre as solicitagdes acerca do aproveitamento de estudos
e adaptacdes, ouvidos os docentes da Unidade com competéncia para julgar e
emitir parecer sobre o conteudo de tais solicitagdes;

Aprovar o Regimento do Centro Académico do Curso, submetendo-o depois a
homologagéo do Conselho Universitario;

Exercer as demais fungdes que lhe sao, explicita ou implicitamente, deferidas
em lei, no Estatuto e neste Regimento Geral;

Deliberar sobre os casos omissos na esfera de sua competéncia.

Organizagao do Controle Académico/ Registros Académicos

O Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA) é 6rgao executivo da

Administracao Geral nos termos do Art. 28° do Regimento Geral da UFRPE, e tem por

finalidade acompanhar a vida académica dos alunos dos cursos de Graduacao e de Pos-

Graduacgédo Stricto Sensu e Latu Sensu da Instituicdo, programando, orientando e

coordenando a execugao de registros e controles académicos das atividades discentes,

desde a admissdo e matricula até a conclusdo do curso, com a realizagdo dos registros

académicos e seus controles, na emissdo de certificados, declaracdes, atestados,
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diplomas e outros documentos pertinentes.

A estrutura organizacional do DRCA é composta por uma Diretoria, e as divisbes de:
Admissdo e Programacao (DAP), de Registro Académico (DRA), Secretaria, Informacdes
gerais, Ingresso Extra-vestibular, Transferéncias, Dispensa de disciplinas e Desligamento.
Tendo as divisbes algumas sec¢des como: Secdo de Cadastro Escolar (SCE) e pelo
Programa Estudante-Convénio (PEC) e Sec¢ao de Controle e Documentacgéo (SCD) e pelo
Setor de Mestrado (SM)

Sao atribuicdes da Diregdo do DRCA:

e Gerir as atividades do DRCA, no que diz respeito aos cursos de Graduacéao e
Pdés-Graduacao Stricto Sensu e Latu Sensu;

e Planejar e programar, juntamente com Pré-Reitorias, Departamentos e Nucleo
de tecnologia da Informacao, as atividades que os envolvem;

e Instruir, orientar, sugerir e supervisionar as atividades dos servidores lotados
no DRCA;

e Recepcionar e esquematizar a efetivacao de registros e controles académicos;

e Decidir sobre a emissdo e registros académicos relativos ao Ensino de
Graduacao e Pds-Graduacao;

e Emitir pareceres, sugerir e elaborar minutas e anteprojetos, instrucdes e
indicagcbes sobre a matéria de sua competéncia;

e Prestar assessoramento aos demais 6rgaos da UFRPE em matéria de sua
competéncia;

e Desenvolver e interpretar a legislagdo e normas, juntamente com
Departamentos, Coordenacgodes, Pro-Reitorias, Procuradoria e setores técnicos;

e Promover o aprimoramento dos processos de registros e controles académicos,
juntamente com as Pro-Reitorias, Coordenagbes, Departamentos e outros

orgaos;

Desempenhar outras atividades no dmbito de sua competéncia.

Para o atendimento das suas atribuicbes o DRCA utiliza-se do Sistema de

Informacgdes e Gestdo Académica (Sig@)*, desenvolvido e implantado para dar suporte a

4 Sistema de Informagbes e Gestdo Académica - SIG@ - é o sistema institucional que fornece
suporte ao controle de processos académicos e administrativos da UFRPE. O SIG@ mantém o
cadastro unificado de discentes, docentes e técnicos-administrativos. Mais informag¢des sobre o
sistema podem ser verificadas no enderego http://www.nti.ufrpe.br/fag-siga.
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gestao académica do Campus Dois Irm&os e Unidades Académicas, e dos demais érgaos

da Administracgao.

16.5. Descrigao do Gerenciamento Administrativo-Financeiro do Curso

Os resultados traduzem com mais acerto a aplicagdo dos mecanismos gerenciais
de execucgao, além de possibilitar a confirmacao da importancia e da consisténcia do
trabalho em equipe. Com certeza, sdo consequéncias de uma unido de esforcos que,
somados, se mostram capazes de promover mudangas que, individualmente, jamais
poderiam ser concretizados.

Ao longo do desenvolvimento do projeto, a Instituicdo buscara o estabelecimento de
metas utilizando o fluxograma de gerenciamento administrativo-financeiro, com vistas a um
trabalho conjunto, sempre focado na melhoria dos resultados. A importancia do fluxograma
é fator decisivo na medida em que se ampliam as atividades e permitem a sua extensao
além dos limites da prépria Instituicdo. A dindmica dos setores da Unidade Académica de
Educacgédo a Distancia e Tecnologia ligados ao curso de Bacharelado em Administracdo

Publica a Distancia estdo descritas abaixo.

16.6. Coordenagao Pedagogica do UAEADTec

A Coordenacado Pedagédgica (CP) da Unidade é responsavel por receber a
demanda de disciplinas emitidas pelas coordenagbes de curso. Em seguida, uma equipe
faz a analise dos perfis profissionais docentes interessados na elaboragdo de material
didatico. O autor, com titulo de doutor, é selecionado para a escrita do material, recebe a
ementa da disciplina e um revisor é alocado para realizar um processo iterativo de leituras
e sugestdbes no manuscrito. Apdés a construgdo de quatro volumes, cada um com
aproximadamente setenta e cinco paginas devidamente revisadas, a CP envia o material
para a correcdo ortografica. Em seguida, o material passa para a Coordenacdao de
Producdo de Material Didatico. No diagrama abaixo (Figura 05), segue o fluxograma da

Coordenacao Pedagogica.
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Figura 5 — Fluxograma da Coordenacao Pedagodgica
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16.7. Coordenacao de Producao de Material Didatico

O material, escrito sob orientacdo da Coordenacdo Pedagodgica, chega a
Coordenacao de Produgdo de Material Didatico com textos revisados e corrigidos. A
equipe desta coordenacdo realiza o processo de diagramacdo e edicdo do texto.
Paralelamente, a equipe de ilustradores elabora todo o material grafico do livro, por
recomendacido exclusiva do autor. Apés o término da edicdo, o material volta para o
parecer final do autor e passa a estar disponivel para impressao e utilizagdo no formato
digital pelos discentes.

A UAEADTec conta também com uma grafica exclusiva, que faz a impressao dos
materiais no formato padrdo especificado pela Coordenacido de Producdo de Material

Didatico, que também gerencia as atividades da grafica.

16.7.1. Distribuicao e Aplicacao de Recursos

Os recursos disponibilizados para operacionalizagdo do projeto, provenientes dos
projetos da Universidade Aberta do Brasil (UAB), seréo utilizados para financiamento de
bolsistas (pesquisadores, professores executores e tutores). Quando previsto nos editais
de projetos, recursos poderdo ser destinados a aquisicao e instalagdo de equipamentos,
material de consumo, servigos de terceiros de pessoas juridica, despesas com pessoal,
didrias e passagens necessarias para implementacdo da infraestrutura, obedecendo ao

cronograma fisico-financeiro de execugao, sempre seguindo os padrées de funcionalidade.

16.7.2. Prestacao de Contas e Outras questoes do Exercicio
Financeiro

Ao final do prazo previsto no cronograma de execug¢ao para a realizagao das agoes,
a equipe responsavel devera elaborar relatérios de execucéao fisico-financeira e prestar
contas dos recursos recebidos de conformidade com a Instrucdo Normativa STN/MF n. 01,
de 15 de janeiro de 1997, discriminando as atividades desenvolvidas, para atingir as metas
propostas mencionando os resultados alcancados, sua contribuicdo para melhoria do
desempenho desejado e a indicagdo de continuidade ao trabalho desenvolvido nesse
periodo. O relatdrio financeiro constara de todas as atividades pertinentes ao exercicio

financeiro do projeto.
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16.7.3. Sistema que permite extracao e envio de dados a SEED

O sistema informatizado para extracao e envio de dados a SEED sera composto
pelo SIGA e o SIASG.

O Sistema SIGA é um software de gestdo académica desenvolvido pela
Universidade Federal Pernambuco, mantido pela equipe técnica do Nucleo de Tecnologia
da Informacdo da UFRPE, e tem por objetivo o controle académico da instituicdo. O
sistema permite o controle dos diversos cursos oferecidos, o controle do esforgo docente e
das atividades realizadas pelo aluno durante o vinculo com o curso.

Na area administrativa, sera utilizado No sistema SIASG é possivel encontrar o
catalogo de materiais que permite fazer o controle do processo de compra, em todas as

suas fases, desde a liberacio do recurso e facilitando a prestacao de contas da Instituicao.

16.8. Atendimento ao Discente

O atendimento ao discente na modalidade de educacao a distancia é baseado de
ferramentas que possibilitem a troca de informagédo entre os professores, tutores e a
coordenacdo, muitas vezes sem a necessidade de um contato presencial. Para isso,
aplicamos as ferramentas abaixo:

Foérum de Discussao: Esta ferramenta propiciara a interatividade entre aluno-aluno
e aluno-formadores, oferecendo maiores condicbes aos participantes para se conhecerem,
trocarem experiéncias e debaterem temas pertinentes. Nesse espaco os alunos poderao
elaborar e expor suas ideias e opinides, possibilitando as interveng¢des dos formadores e
dos préprios colegas com o intuito de instigar a reflexdo e depuracdo do trabalho em
desenvolvimento, visando a formalizacdo de conceitos, bem como a construcdo do
conhecimento.

Chat ou Bate-Papo: Possibilita oportunidades de interagdo em tempo real, ou um
momento de brainstorm entre os participantes, tornando-se criativo e construido
coletivamente, podendo gerar ideias e temas para serem estudados e aprofundados. No
decorrer do curso pretende-se realizar reunides virtuais, por meio desta ferramenta, com o
intuito de diagnosticar as dificuldades e inquietagdes durante o desenvolvimento das
atividades. Neste instante, além de esclarecer as duvidas sincronamente, cabera aos
formadores levar os alunos/educadores a diferentes formas de reflexao, tais como: reflexao
na acao, reflexao sobre a acao e a reflexdo da acao sobre a agao, contribuindo assim para

a mudanga na pratica pedagdgica do professor.
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Agenda: Todas as atividades propostas serdo disponibilizadas nesta sec¢do do
ambiente. Esse recurso contribui para que o aluno possa manter-se em sintonia com as
atividades que serao realizadas durante todo o processo de formacgao. Desta forma, sera
possivel a realizagdo das atividades em momentos agendados ou de livre escolha dos
participantes. Nos momentos agendados, todos os participantes estardo trabalhando
virtualmente em dias e horarios pré-estabelecidos. Nos momentos de livre escolha os
mesmos organizardo o desenvolvimento das atividades de acordo com suas possibilidades.
Os formadores estardo acompanhando o desenvolvimento das atividades, dando as
orientacdes necessarias e oferecendo apoio aos alunos.

A participacdo do tutor neste processo é primordial uma vez que ele ira
acompanhar o desenvolvimento das atividades propostas, fazendo a verificacdo da
participacao dos cursistas, identificando os avancos e dificuldades no sentido de dar um
maximo de subsidios aos professores para que ocorra uma melhor depuragao do processo.
Ele devera manter o professor orientador da disciplina informado constantemente sobre o
desenvolvimento dos cursistas e ser facilitador da interagdo com os cursistas por meio de
recursos como: agenda, férum, chat, e-mail e biblioteca, entre outros.

Horario de Atendimento: A Coordenacao de Curso disponibiliza horario semanal
de atendimento via telefone, e-mail ou reunido presencial (pelo menos vinte horas
semanais de plantdo, com escala dividida entre o Coordenador, Coordenador de Tutoria e

Apoio Didatico), inclusive aos sabados.

16.8.1. Apoio Psicopedagoégico ao Discente

As atividades desenvolvidas pelo Setor de Psicologia envolvem a comunidade
académica como um todo (discentes, docentes, técnicos, terceirizados), além de familiares
e comunidade local. E um trabalho amplo, que engloba publicos distintos. A abordagem é
pontual, visando a minimizacdo de situagbes ja existentes, porém visando um carater
preventivo em determinadas circunstancias (casos em que outros indicativos possam levar
a agravamento do quadro) — nesse sentido ha o trabalho em parceria com a rede
assistencial ou outros profissionais da area de saude, através do encaminhamento pelo
setor.

Quanto ao apoio psicopedagogico ao Discente, ha o primeiro atendimento por meio
de demanda espontanea, encaminhamento por docente, coordenador de curso ou colegas

de curso.
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As agbes desenvolvidas abordam aspectos de envolvimento nas atividades de
ensino (mediacdo de carater psicologico e psicopedagogica - dimensdo ligada a
metodologia diferenciada), pesquisa e extensao (por meio de projetos) com engajamento
em atividades sociais locais (palestras) e representagcdo em reunides de entidades da
regido; contribuicao técnica através de cursos de capacitagdo de segmentos da sociedade
local; participagdo na selecdo para residéncia estudantil (referente a questdes que
envolvam carater psicolégico); apresentacdo das atividades desenvolvidas pelo setor a
comunidade discente (em algumas turmas iniciantes); outras atividades sdo desenvolvidas
a partir de demandas.

Em relagdo aos trabalhos desenvolvidos na instituicdo (internos), a forma pela qual
sdo realizados os atendimentos seguem um agendamento de datas e horarios (todos os
dias, de acordo com os horarios estabelecidos de trabalho, englobando todos os turnos),

salvo em casos emergenciais onde sdo atendidos de imediato.

16.8.2. Mecanismos de Nivelamento

Para contribuir também com reforco de conteudos basicos para os estudos
quantitativos, sera ofertada ao estudante a disciplina Matematica Basica, como conteudo
de nivelamento, que n&o integra a matriz curricular, contudo refor¢a os estudos realizados

no 2° grau.

16.8.3. Acompanhamento dos Egressos

A politica de Acompanhamento e Monitoramento de egressos da UFRPE segue as
diretrizes do projeto pedagdgico institucional e projeto de desenvolvimento institucional,
interagindo com a pesquisa e extensdo e o mundo do trabalho. Tem o objetivo de
desenvolver agdes e promover a educagao continuada para os egressos, com o auxilio das
Coordenacgdes de Curso e demais setores da UFRPE.

Neste sentido, foi criada a Coordenacdo de Acompanhamento e Monitoramento de
Egressos — CAME que tem como objetivo, com base no PDI e PPl da UFRPE, desenvolver
uma politica de acompanhamento dos Egressos por meio de projetos que visam a
realizacdo de estudos, analises, parcerias, eventos tematicos, educacdo continuada,
dentre outras agoes, que possibilitem o retorno do ex-aluno a UFRPE, objetivando avaliar o
grau de inserc¢édo desses profissionais no mundo do trabalho, ao mesmo tempo verificando

a qualidade do ensino e a eficacia dos curriculos na formagdo de profissionais e na
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demanda da propria sociedade.

Desta forma, o projeto CAME tem como metas construir uma base de dados
cadastrais e informagdes que possibilitem manter o egresso em comunicagado permanente
e estreito vinculo institucional; incentivar a participagdo do egresso em atividades da
UFRPE, visando aperfeicoamento e interacao, implementando uma educacéo continuada;
identificar o perfil do egresso, criando mecanismos de avaliagdo de seu desempenho
profissional e institucional; identificar a adequacdo do curso ao exercicio profissional;
promoc¢ao de eventos, reunides com egressos e coordenadores de curso, como também
contato com gestores do mundo do trabalho onde nossos egressos estao inseridos, para
obter opinido de como estao no desenvolvimento de suas atividades, além de disponibilizar

curriculos para empresas/instituicdes, dentre outras acoes.

16.9. Estimulo a Atividades Académicas

A UFRPE dispée de um conjunto de politicas e programas institucionais de
assisténcia estudantil que objetiva a integragdo dos estudantes a vida académica, com o
intuito de garantir a permanéncia e a conclusdo de curso dos seus estudantes,
especialmente os de baixa renda. O curso de Bacharelado em Administragdo Publica a
Distancia estimula as atividade académicas através das resolugdes da CEPE /UFRPE, que
tem normas proprias para liberacdo das concessdes ou bolsas. As resolucbes estdo abaixo
elencadas:

Resolugao N° 179/2007: Define normas para concessdo de Bolsas de
Permanéncia nas modalidades transporte, alimentacado e apoio académico, para alunos de
Graduacao da UFRPE.

Resolugcao N° 181/2007: Define normas para concessao de ajuda de custo para
realizacao de Estagios Curriculares e Praticas de Ensino por discentes de Graduacgéo da
UFRPE.

Resolucao N° 182/2007: Define normas para concessao de ajuda de custo para
discentes de Graduacédo da UFRPE para participacao em eventos cientificos e académicos
estudantis estaduais, regionais e nacionais.

Resolugcao N° 183/2007: Define normas para concessao de ajuda de custo para
discentes de Graduacido desta Universidade, para realizagdo de eventos cientificos e
académicos na UFRPE.

Resolucao N° 184/2007: Define normas para concessao de ajuda de custo para
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discentes de graduacdo da UFRPE para participacdo em jogos estudantis estaduais,

regionais e nacionais.
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17. CORPO DOCENTE DO CURSO

FORMAGAO ACADEMICA UFRPE
PROFESSOR GRADUAGAO POS-GRADUAGAO
. . ! REGIME DE VINCULO
AREA/IES/ANO DE TITULO/AREA/IES/ANO DE TRABALHO
CONCLUSAO CONCLUSAO
Alvaro Furtado Coelho Janior 072.074.364-83 Ciéncias Econémicas / UFCG/ | Doutorado / Economia / UFPE / Dedlcag;ao Efetivo
2009 2015 Exclusiva
Catarina Rosa e Siva de| 451 570674.93 | Administragio / FCAP /1998 | Poutorado/Administracdo /UFPE | b0 Efetivo
Albuquerque /2015
. o Comunicacao Social / UFPE / | Mestrado / Psicologia Cognitiva / Dedicagao .
Felipe de Brito Lima 013.151.284-62 2010 UFPE / 2015 Exclusiva Efetivo
. ) Ciéncia da Computagéo / UPF / Doutorado / Agronegécios / Dedicagao :
Alessandra Carla Ceolin 625.676.830-20 1996 UFRGS / 2011 Exclusiva Efetivo
. . ) - ~ Mestrado / Engenharia de Dedicacao :
Ana Paula da Silva Farias 030.867.584-30 | Administragcdo / UFPE /2003 Producao / UFPE / 2005 Exclusiva Efetivo
. . . Ciéncias Contabeis / UFPE / Mestrado / Ciéncias Contabeis / : .
Caio Eduardo Silva Mulatinho 034.811.464-85 2004 UFPE / 2007 Parcial Efetivo
. x Ciéncias Contabeis / UFRN / Doutorado / Administragéo / Dedicagao .
Carla Renata Silva Leitao 971.481.804-49 2000 UFRGS / 2011 Exclusiva Efetivo
Elidiane Suane Dias de Melo Amaro | 058.427.834-95 | Administracio / UFPE /2008 | Doutorado/Administraggo /UFPE | Dedicagdo | pryy
/2016 Exclusiva
. . . . . Dedicacao .
Fernando Joaquim Ferreira Maia 021.205.304-32 Direito / UNICAP / 1999 Doutorado / Direito / UFPE / 2012 Exclusiva Efetivo
Jorge da Silva Correia Neto 435.318.494-68 | Administragio / UFPE /2002 | Doutorado/Administragdo /UFPE | Dedicagdo | gy
/2014 Exclusiva
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. . Engenharia Florestal / UFRPE / | Doutorado / Engenharia Florestal / Dedicacao .
José de Lima Albuquerque 401.357.724-00 1985 UFRP/ 2002 Exclusiva Efetivo
Marco Aurélio Benevides de Pinho | 869.045.584-15 | Administragio / UFPE / 1996 | Mestrado/ Administragdo /UFPE /| Dedicacdo | g

2005 Exclusiva

. - ~ Mestrado / Ciéncias Contabeis / Dedicacao .
Rodrigo Gayger Amaro 038.734.414-46 Administracao / UFPE / 2007 UFPE / 2010 Exclusiva Efetivo
Ademir Macedo Nascimento 030.204.075-75 | Administragdo / UFS /2011 | Mestrado/ Adg“(')q';”a‘?” IES Parcial Bolsista
Adherbal Lins Mazzoni 056.645.084-42 | Ciéncias EC%%T;C% /'UFRPE | Mestrado / Ad?“gg?ga‘?ao TUFRPE | pargial Bolsista
Flavia de Oliveira Antunes 040.865.884-39 | Administraco / UFPE /2007 | Mestrado/ Ad”;'(’)‘ﬁ”a‘?” TUFPE/]  parcial Bolsista
Liliane Aparecida da Silva Santos | 060.645.784-40 | Administragio / UFPE /2010 | Mestrado/ Ge/s;%ﬂg ublica /UFPE | by igial Bolsista
Rafaela Rodrigues lins 065.969.004-79 | Ciencias EC?’;%T;‘;&‘S JURRELE | ltsgimeo o Adr/‘g’g?ga‘?” TURRPE | parcial Bolsista

. . . Mestrado / Biometria e Estatistica . .
Anderson José de Araujo 010.073.984-93 Estatistica / UFPE / 2009 Aplicada / UFRPE / 2012 Parcial Bolsista
José Amauri Nascimento Silva 047.495.904-01 | Administragso / UFPE /2008 | Mestrado/Administracao /UFRPE | po ) Bolsista

/2011
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APENDICE A - INFORMAGOES SOBRE OS POLOS PRESENCIAIS

POLO: AFRANIO - PE

Escola Estadual Clementino Coelho
Avenida Dom Malan, s/n, Afranio — PE
Telefone: (87) 3868-1134

Estrutura Fisica Polo Afranio:

Capacidade

(Pessoas) Quantidade Dependéncia
40 07 Sala de Aula
05 01 Sala de Professores
02 01 Sala de Coordenagao
04 10 wWC
- - Area de lazer
05 01 Copa
30 02 Laboratério
20 01 Biblioteca

POLO: CAMACARI - BA

Prédio de capacitagéo, 2°andar, Rua do Telégrafo, s/n, Bairro do Natal, Camacari - BA.

Telefone: (71) 3644-2095 R.259 / (71) 3622-9312 R.227

Estrutura Fisica Polo Camacari:

Cila)z:c;ig:sd)e Quantidade Dependéncia
70 08 Sala de Aula
15 02 Sala de Professores
04 01 Sala de Coordenagao
07 07 wC
100 04 Area de lazer
05 02 Copa
40 03 Laboratério
10 01 Biblioteca

73



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA

POLO: CARPINA - PE

Escola Jose de Lima Junior

Avenida Agamenon Magalhaes s/n, Bairro Sao José, Carpina — PE.
Telefone: Polo: (81) 3621-5179 / (81) 3621-0960 / (81) 3622-8944

Estrutura Fisica Polo Carpina:

(i:zzc;ig:sd)e Quantidade Dependéncia
40 12 Sala de Aula
20 01 Sala de Professores
07 01 Sala de Coordenagao
10 04 WC
100 01 Area de lazer
05 01 Copa
60 02 Laboratorio
30 01 Biblioteca

POLO: GRAVATA - PE

Escola Professor Anténio Farias

Rua Quintino Bocaiuva, s/n — Bairro — Centro, Gravata — PE.
Telefone: (81) 3533-6698

Estrutura Fisica Polo Gravata:

Capacidade

(Pessoas) Quantidade Dependéncia
40 16 Sala de Aula
20 01 Sala de Professores
30 01 Sala de Coordenagao
16 02 WC
100 01 Area de lazer
06 01 Copa
40 02 Laboratério
35 01 Biblioteca
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POLO: JABOATAO DOS GUARARAPES - PE

Escola Senador Aderbal Jurema

Rua Sete, s/n, Curado IV, Jaboatédo dos Guararapes — PE.
Telefone: (81) 3181-3085

Estrutura Fisica Polo Jaboatdo dos Guararapes:

(i:zzc;i;l:sd)e Quantidade Dependéncia
40 23 Sala de Aula
15 01 Sala de Professores
05 01 Sala de Coordenagao
16 04 WC
200 02 Area de lazer
08 01 Copa
60 03 Laboratorio
30 01 Biblioteca

POLO: LIMOEIRO - PE

Centro Social Urbano

Rua Sao Vicente Férrer , 97, Bairro Jua, Limoeiro — PE.
Telefone: (81) 3628-0988

Estrutura Fisica Polo Limoeiro:

cigg:‘:g: :)e Quantidade Dependéncia
40 07 Sala de Aula
10 01 Sala de Professores
04 01 Sala de Coordenagao
08 02 wcC
100 01 Area de lazer
04 01 Copa
70 02 Laboratorio
20 01 Biblioteca
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POLO: OLINDA - PE

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE

Rua Dom Manoel de Medeiros, s/n, Dois Irméaos, Recife — PE.
Telefone: (81) 3183-5530 / (81) 3183-5528

Estrutura Fisica Polo Olinda:

(i:zzc;ig:sd)e Quantidade Dependéncia
50 06 Sala de Aula
12 01 Sala de Professores
12 01 Sala de Coordenagao
04 02 WC
300 01 Area de lazer
05 01 Copa
30 01 Laboratorio
150 01 Biblioteca

POLO: PESQUEIRA - PE
Avenida Esio Araujo, n® 17, Centro, Pesqueira — PE.
Telefone: (87) 3835-8771

Estrutura Fisica Polo Pesqueira:

Capacidade

(Pessoas) Quantidade Dependéncia
40 22 Sala de Aula
20 02 Sala de Professores
07 02 Sala de Coordenacao
10 10 wcC
100 02 Area de lazer
10 02 Copa
30 02 Laboratério
20 01 Biblioteca
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POLO: RECIFE - PE

Centro de Formacao Paulo Freire.
Rua Real da Torre, s/n, Recife — PE.
Telefone: (81) 3355-5858

Estrutura Fisica Polo Recife:

Ci:z:t;ig:sd)e Quantidade Dependéncia
40 07 Sala de Aula
12 01 Sala de Professores
08 01 Sala de Coordenagao
07 05 WC
200 01 Area de lazer
06 01 Copa
30 02 Laboratorio
16 01 Biblioteca

POLO: SURUBIM - PE

UAB Polo Surubim

Rua Frei Ibiapina, n° 300, Bairro Sao José, Surubim — PE.
Telefone: (81) 3634-1434/ (81) 3634-1915 / 9999-3335

Estrutura Fisica Polo Surubim:

Cig;;e:;ig:sd)e Quantidade Dependéncia
60 04 Sala de Aula
06 01 Sala de Professores
06 01 Sala de Coordenacao
04 06 wcC
Area de lazer
04 01 Copa
30 01 Laboratério
15 01 Biblioteca
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APENDICE B - EMENTAS

1° PERIODO

Componente Curricular: Filosofia e Etica - NEAD9003

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras
formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da historia
da filosofia. Conceito de ética. Etica como problema teérico e como problema pratico. Etica
e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica e politica.

Conteudo:

1 O que é filosofia? A atitude filosdfica. Especificidade do conhecimento filosofico. Os
gregos inventam a filosofia. O sentido da filosofia. Caracteristicas gerais da Histéria da
Filosofia. A filosofia antiga. A filosofia medieval. A filosofia moderna. Sécrates e Platao: um
confronto entre dois modos de entender a filosofia. A concepg¢ado socratica de filosofia:
busca de sabedoria. A concepgao platonica de filosofia: encontro da sabedoria. 2 Etica.
Sobre a ética, a partir da crise ética. Etica e moral. Etica antiga, medieval e moderna. Etica
da convicgdo e ética da responsabilidade. Afinal, o que € ética? “Crise ética” e “crise da
ética”. Dificuldade atual de formular uma ética. A ética e a politica. Poder, politica e ética.
Duas concepgdes de poder. O poder como relagdo entre seres humanos. Poder e
liberdade. O problema ético, a “ética profissional” e a responsabilidade social na
Administracao Publica Brasileira. Administracdo publica brasileira e ética.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

ASSMANN, Selvino José. Filosofia e Etica — 2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de
Ciéncias da Administragéo / UFSC, 2012. 164p.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1995.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2000.

Complementar:
APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petrépolis: Vozes, 1994.
HADOT, Pierre. O que é filosofia antiga? Sdo Paulo: Loyola, 1999.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platdo a Foucault. Rio de Janeiro:
Zahar, 2007.

PLATAO. A Republica. S0 Paulo: Martin Claret, 2002.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1970.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret,
2001.
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Componente Curricular: Introdugao a Economia - ECON9001

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Conceitos e principios de economia. Evolu¢do do Pensamento Econdmico. Nogdes de
Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da
firma; estrutura de mercado e eficiéncia. Nocbes de Macroeconomia: determinacao da
renda e do produto nacional; mercado de bens e servicos e lado monetario. O setor
externo, cambio e estrutura de balangca de pagamento. Setor Publico: fun¢gdes econdmicas;
estrutura tributaria e déficit publico. Desenvolvimento Econdmico, fontes de crescimento,
financiamento e modelos.

Conteudo:

1 Conceitos fundamentais da Economia. O significado de Economia. Explicagdo sobre o
sentido de escassez na economia. Tomada de decisdes. Funcionamento das economias.
Bens e servigos. Agentes econdmicos. 2 Evolugdo do pensamento econbmico. O
pensamento econdmico em diferentes épocas e escolas. Economia Medieval ou Economia
da Idade Média. Mercantilismo. Escola Fisiocrata. Escola Classica. Escola Marxista. Escola
Neoclassica. Escola Keynesiana. 3 Mensuragdo da atividade econdmica. O objetivo da
analise econdmica. Evolugédo dos sistemas econdmicos. Funcionamento de uma economia
de mercado. Mercado. Estrutura de mercado. 4 Introducdo a Teoria Monetaria. Introducéo
a Teoria Monetaria. Principios de Teoria Monetaria. Tipos de moeda. Politica monetaria.
Demanda de moeda. Oferta de moeda. Fungbes do Banco Central. Instrumentos de
politica monetaria. 5 Nocdes de comércio internacional. No¢cdes de comércio internacional.
Os determinantes do comércio internacional. Taxa de cambio. Balango de pagamentos. O
papel da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). 6 Desenvolvimento econdmico e
funcdes do setor publico. Desenvolvimento econdmico: topicos introdutérios. Guerra Fria. A
economia brasileira e o desenvolvimento econdmico. Fontes de financiamento. Fontes de
crescimento. Funcdes do setor publico. Intervencdo governamental. O setor publico nas
correntes do pensamento econdmico. Por que regular? O que é politica fiscal? Déficit e
Superavit. Opc¢des de politica fiscal. Financiamento. Politica fiscal e taxa de juros.
Tributagdo. Qualidade de Vida X Distribuicdo de Renda.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

MENDES et al. Introdugdo a economia — Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administragcao
/ UFSC,; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 170p.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introdugédo a economia (Para Cursos de
Administragdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis. Tradugdo de Helga Hoffmam. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de introducdo a
economia. Equipe de Professores da USP. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Complementar:

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya.
Introdugao a economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia (Edigdo Compacta). Tradugdo de Allan Vidigal
Hastings. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugédo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2004.

Componente Curricular: Psicologia Organizacional - NEAD9006

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Contribuicdes das teorias psicolégicas para o campo do estudo das organizag¢des. Impacto
dos diversos modos de organizag¢édo do trabalho na vida e saude das pessoas. Temas da
psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivagcdo, aprendizagem,
percepcao e grupos. Tensao e conflito. Processo de liderancga.

Conteudo:

1 Introdugéo ao estudo da Psicologia Organizacional. Introdugédo ao estudo da Psicologia
Organizacional. O campo de acgédo da Psicologia Organizacional. Origem da Psicologia
Organizacional. A Psicologia Organizacional no Brasil. 2 O individuo na organiza¢do. O
individuo na organizagdo. Motivagdo. Percepcdo. Aprendizagem. 3 O grupo na
organizacao. Lideranca. Caracteristicas do lider. Teorias de lideranga. Processo de
socializagao.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

CAMARGO, Denise de. Psicologia organizacional 2. ed. reimp. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao / UFSC, 2012. 124p.

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodindmica da Vida Organizacional. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

ZANELLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizagbes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Complementar:

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada a administragdo de
empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982.

CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizagao: dimensdes esquecidas. Vol. 3. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.

LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.
SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.

Componente Curricular: Introdugao a Educagao a Distancia — NEAD9040

Carga Horaria: 30 h
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Ementa:

Pressupostos da EAD em contraste a diferentes concepgdes de ensino e aprendizagem.
Planejamento, qualidade e avaliagdo em Educagéo a Distancia. Ferramentas tecnoldgicas
de suporte ao estudo e a aprendizagem. Criacdo e edigdo de arquivos de texto, audio,
apresentacdes e video. Produgao colaborativa de arquivos digitais de midia. Publicacao de
arquivos digitais de midia em plataformas na web. Educac¢ao Corporativa.

Conteudo:

1. Definicdes de EAD, evolugido histérica e legislacdo vigente; 2. Conceitos basicos e
diferengas entre EAD e ensino presencial; 3. Fatores relacionados ao sucesso académico
em EAD; 4. Roteiros e estratégias de estudo; 5. Avaliacdo da aprendizagem em EAD; 6.
Planejamento e avaliacdo da qualidade em EAD na perspectiva das organizagdes; 7.
Tecnologias de mediacdo da aprendizagem; 8. Gestdo de conteudos educacionais em
EAD; 9. Uso colaborativo de editores de texto e slides; 10. Distribuicdo de arquivos de
midia em plataformas na web; 11. Educacao Corporativa e sua pratica nas organizagoes;
12. Casos de sucesso de Educacgéao corporativa;

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
TEDESCO, P.; SILVA, I. M.; SANTOS, M. S. Introdugdo a educacgio a distancia. Recife:
UFRPE, 2010.
. Tecnologia aplicada a educacgéao a distancia. Recife: UFRPE, 2010.

Componente Curricular: Seminario Integrador - NEAD9008

Carga Horaria: 30 h

Programa Nacional de Formacdo em Administragcdo Publica e Ensino a Distancia.
Organizacao estrutural da UFRPE. Pesquisa e publicacdo. Direitos do autor. Conceito de
politicas publicas. Formagao e gestao de politicas publicas. Ferramentas para formulagao
e gestdo. Administracdo Publica e gestado de politicas publicas.

Conteudo:

Projeto Pedagdégico do Bacharelado em Administragcdo Publica. 2 A UFRPE e sua
organizacao institucional 3 A Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFRPE. 4
Direitos autorais. 5 Politicas publicas e politicas publicas educacionais — Educagao a
Distancia. 6 Problemas sociais, causas e diagnéstico. 7 Ferramentas de suporte aos
processos de formacgdo e gestdo de politicas publicas. 8 Gerenciamento de politicas
publicas.

Componente Curricular: Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragao -

NEAD9007
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Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Métodos de estudo: orientagdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto. Ciéncia,
metodologia e pesquisa em administragdo. Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa.
Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e organizacao de trabalhos
cientificos.

Conteudo:

1 Orientagdo para estudo, leitura, analise e interpretacdo de texto. A Universidade como
universo de conhecimento. O estudo na Universidade. Processo de leitura. Andlise textual.
Analise tematica. Analise interpretativa. Problematizacdo. Sintese ou conclusédo pessoal.
Técnicas de leitura. A técnica de sublinhar. A técnica de esquematizar. A técnica de
resumir. A técnica da documentagdo do estudo. 2 Ciéncia, metodologia e pesquisa. A
ciéncia e os diferentes tipos de conhecimentos. Conhecimento popular. Conhecimento
religioso. Conhecimento filosofico. Conhecimento cientifico. As Ciéncias Sociais e suas
especificidades. Método e metodologia. O que € pesquisa. 3 Tipos de pesquisa. A primeira
grande divisdo. O método e a forma de abordar o problema. Quanto aos objetivos da
pesquisa. Quanto aos procedimentos adotados na coleta de dados. 4 O processo de
pesquisa. O processo de pesquisa. Etapas da pesquisa cientifica. O planejamento da
pesquisa. A execucdo da pesquisa. A comunicacdo dos resultados. O processo de
pesquisa no Curso de Graduacdo em Administracdo Publica. 5 Instrumentos e técnicas de
coleta e analise de dados. Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Técnicas
de coleta de dados. Técnicas de analise de dados. 6 Estrutura e organizacdo de trabalhos
cientificos. Os trabalhos cientificos. Trabalho de Conclusdo de Curso. Artigo cientifico.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
ZANELLA, Liane Carly Hermes. Metodologia de estudo e de pesquisa em administragao.

2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC, 2012.
164p.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry, et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl.
Séao Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar:

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séao Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sao Paulo: Atlas, 2008.
GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodolégica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
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Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introdugdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. Sdo Paulo:
Atlas,1997.

Componente Curricular: Teorias da Administracao | - NEAD9004

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Introducdo a Administragdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual; formacgédo e legislagdo profissional. As
organizagdes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fun¢des administrativas e
organizacionais. Composicdo Organizacional e Processo Administrativo. Novas
tendéncias.

Conteudo:

1 Introducdo a Administracéo. Introdugdo. As organizagdes e a administragdo: conceitos e
fundamentos. A formagado profissional no campo da Administragcdo. Teorias da
Administracdo e das Organizagbes. 2 As fungbes administrativas e organizacionais.
Fungbes desempenhadas pelos administradores. Niveis de administracdo. Numero de
empregados e atividades nos niveis. Fung¢des organizacionais. Habilidades dos
administradores. 3 Ambientes organizacionais e da administragdo. Ambientes
organizacionais. Macroambiente. Ambiente de tarefa. Microambiente. 4 Processo
administrativo integrado. Planejamento. Organizacdo. Lideranga. Execugédo e controle. 5
Composicao organizacional e estrutural. Estrutura formal da organizagdo. Tipos de
organizacao. Departamentalizacdo. Delegacédo e poder. Responsabilidade e prestacao de
contas. Centralizacado e descentralizagdo. 6 O papel do administrador frente as mudancas
na sociedade. Administracdo nos novos tempos. Paradigma da administragdo. Papel dos
administradores.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:
TRIGUEIRO, Francisco Mirialdo Chaves. MARQUES, Neiva de Araujo - Teorias da
Administracdo | — 2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de Ciéncias da

Administracao /UFSC, 2012. 170p.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a
revolugao digital. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administragdo. S&o Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2005.

Complementar:

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administracdo: lideranca e colaboracdo no mundo
competitivo. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2007.

CARAVANTES, Geraldo R. et al. Administracéo: teorias e processos. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005.
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CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administragdo: o essencial em teoria geral da
administracao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

. Introdugéo a Teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente da moderna
administragcado das organizagobes. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
FARIA, José C. Administracao: introducao ao estudo. 5. ed. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edward. Administragdo. 5. ed. Rio de Janeiro:
Prentice Hall do Brasil, 1999.

2° PERIODO

Componente Curricular: Contabilidade Geral - NEAD9045
Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Elementos de Contabilidade: definicbes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizagdo das unidades econémicas. Fatos contabeis e econdmicos.
Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstragdes contabeis.
Apuracao do resultado do exercicio. Balango patrimonial e demonstragao de resultado do
exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil. Andlise das informagdes contabeis.

Conteudo:

1 Informac¢des contabeis. Formas de organizacdo de uma Entidade. Usuarios. Atividades
de uma Entidade. Comunicagdo com os usuarios. Pressupostos basicos: regime de
competéncia, continuidade. 2 Sistema Contabil. Transagédo e Contabilidade. Efeitos das
Partidas Dobradas no Ativo e no Passivo. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. 3 Regime
de Caixa e de Competéncia. Reconhecimento da receita. Confrontagdo da despesa.
Ajustes. Fechamento do Exercicio Social. Regime de Caixa e Competéncia em Ativos Nao
Circulantes. Sistema de Informagdo Computadorizado. 4 Analisando as demonstragbes
contabeis. Andlise Vertical e Analise Horizontal. Indicadores de liquidez. Indicadores de
atividade. indices de endividamento e estrutura. Indicadores de rentabilidade. Indicadores
da DFC.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

SILVA, César Augusto Tiburcio. Contabilidade geral — 2. ed. reimp. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC, 2012. 134p.

IUDICIBUS, Seérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por Ac¢des (com
Suplemento). Sao Paulo: Atlas, 2007/2008.

SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade bésica. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

Complementar:

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — PRONUNCIAMENTOS. Disponivel
em: <http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php>. Acesso em: 27 mar. 2009.
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Componente Curricular: Ciéncia Politica - NEAD9042

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e
sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e
midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de decisdes. Decisdes
politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise politica: estudo das categorias,
conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominacgao, poder, conflito,
autoridade e legitimidade. Politica, participacado e informagéo. Sistema politico classico e
contemporéaneo e sua influéncia em politicas empresariais. Destacando a importancia de
seu conhecimento para a Administracdo e relacionando-os com a realidade politica
brasileira atual.

Conteudo:

1 Conceitos basicos da Ciéncia Politica. Poder. A tipologia classica das formas de poder. A
tipologia moderna das formas de poder. Caracteristicas do Poder do Estado. Organizagao
do Estado. A preponderancia do executivo e o papel da Administracdo Publica. 2
Fundamentos tedricos da Ciéncia Politica. Fundamentos tedricos da Ciéncia Politica. O
pensamento liberal. O pensamento marxista. 3 Formas de governo e regimes politicos.
Formas de governo e regimes politicos. Democracia e autocracia. Tipos de autocracias.
Regimes autocraticos totalitarios. Regimes autocraticos autoritarios. Regimes autocraticos
liberais. Tipos de democracias. Regimes democraticos liberais. Regimes democraticos nao
liberais. 4 Representacdo e sistemas partidarios. Representacdo Politica. Eleicoes
Maijoritarias e Eleigdes Proporcionais. O sistema de representacao proporcional. O sistema
de representacao majoritaria na composicao dos parlamentos.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

COELHO, Ricardo Corréa. Ciéncia politica — 2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento
de Ciéncias da Administracao / UFSC, 2012. 159p.

BOBBIO, Noberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do Jogo. Rio de
Janeiro: Paz e terra, 1986.

DALLARI, Dalmo de Abreu. O que é participacéo politica. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004.
Complementar:

GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sdo Paulo: Editora da UNESP,
1996.

LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica. 20. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José Anténio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. Sdo Paulo: Atica, 1995.
WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocag¢des. Sdo Paulo: Cultrix, 1992.

Componente Curricular: Seminario Tematico | - NEAD9047

85



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA

Carga Horaria: 30 h

Ementa:

Gestado do Sistema de Saude e Previdenciario. Seguranga Alimentar. Planejamento de
Sistemas Operacionais em saude. Papéis e responsabilidades. Arquitetura de gestéo.
Gestao de operacgdes. Sistematizagao de projeto de pesquisa e artigo cientifico.

Conteudo:

1 Gestao do Sistema de Saude Brasileiro. 2 Previdéncia Social. 3 Assisténcia Social e
Seguranca Alimentar. 4 Arquitetura e planejamento na gestdo de saude. 5 Gestdo de
operacdes em saude. 6 Elaboragéo de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

Componente Curricular: Teorias da Administragao Il - NEAD9043

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Escolas e Evolugdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcdo e gestdo por
processos. Sistema administrativo e mudanga organizacional.

Conteudo:

1 Conhecimento, Ciéncia e Administracido. Conhecimento, ciéncia e administragcdo — notas
para reflexdo. Senso Comum e Ciéncia. 2 Primérdios da Administragdo. Primordios da
Administracdo. 3 A Revolugao Industrial e o pensamento da Administracao: 1900 — 1950.
Transformacdo do pensamento administrativo. Os primeiros 50 anos. Administracado
Sistematica. Administracdo Cientifica. Gestdo Administrativa. Escola de Relacoes
Humanas. Burocracia. 4 Escolas e abordagens do pensamento administrativo do periodo
contemporaneo. Teorias contemporaneas. Administracdo Quantitativa. Comportamento
Organizacional. Escola Sistémica. Teoria Contingencial. Outras concepc¢des tedricas.
Gestado da Qualidade Total. Organizagbes Inteligentes. Reengenharia. Visdo global das
escolas contemporaneas. 5 Gestao por funcdo e gestdo por processo. Gestao por fungao.
Gestdo por processo. Andlise das relagbes interorganizacionais e processo de
convergéncia teorica. Guerreiro Ramos e os estudos organizacionais. Alberto Guerreiro
Ramos: Cientista Social Brasileiro a frente de seu tempo. 6 Sistema administrativo e
mudang¢a na organizagdo. Sistema Administrativo e mudanga na organizagdo. Mudanca
organizacional. Inspiragdo para mudar.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
JACOBSEN, Alessandra de Linhares. NETO, Luis Moretto. Teorias da administracéo Il —

2. ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, 2012.
168 p.

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporénea. Sao Paulo: Atlas,
2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

Complementar:
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MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLQOS, Isabella F. G. Teoria geral da administracgao.
Sao Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

SALDANHA, Clezio. Introducao a gestao publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al. Sistemas de informacdo na administracdo publica. Rio de Janeiro:
Revan, 2004.

WREN, Daniel A. Idéias de administracdo: o pensamento classico. Sdo Paulo: Atica, 2007.
. Idéias de administragdo: o pensamento moderno. Sdo Paulo: Atica, 2007.

Componente Curricular: Matematica para Administradores - NEAD9046

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacdes lineares. Funcgdes. Limites.
Continuidade. Derivadas. Aplicagcao do conteudo estudado em problemas administrativos.

Conteudo:

1 Teoria dos Conjuntos. Conjuntos especiais. Subconjuntos — relagdo de incluséo.
Conjuntos Iguais. Conjunto Universo. Outras relagdes entre conjuntos: diferenca e
complementar. Conjuntos Numeéricos. Conjunto dos Numeros Naturais (N). Conjunto dos
Numeros Inteiros. Conjunto dos Numeros Racionais. Conjunto dos Numeros Irracionais.
Conjunto dos Numeros Reais. Sistemas de Coordenadas. 2 Matrizes e Sistemas de
Equacgdes Lineares. Introducdo a matrizes. Matrizes Especiais. Operacdes com Matrizes.
Igualdade de Matrizes. Adi¢do e Subtracdo de Matrizes. Multiplicagdo de uma matriz por
um numero real. Multiplicagdo de Matrizes. Continuando com mais algumas Matrizes
Especiais. Introducdo a Sistemas de Equacgdes. 3 Funcbes. Relagdo — Variacdo —
Conservagao. Notagdo. Fungdes Especiais. Significado dos coeficientes a e b da funcao
f(x) = ax + b. Nomenclaturas Especiais. Interpretacdo Grafica. Diferentes nomenclaturas. 4
Limite e Continuidade. Introducédo: compreendendo o conceito de Limite. Existéncia de
Limite. Caminhos para encontrar o Limite. Limites no infinito. Introdugao ao conceito de
continuidade Formalizando conceitos: definicdo de continuidade de fungdo. 5 Derivada.
Introducéo ao conceito de Derivada. Taxa de Variacao. Tipos de Inclinacdo. Definicao de
Derivada. Significado geométrico da Derivada. Condigbes de existéncia da Derivada.
Regras de Derivacdo. A regra da Poténcia (xn). Regra do Multiplo — constante. Regra da
soma e da diferenca. A Regra do Produto. A Regra do Quociente. A Regra da Cadeia.
Importancia da Derivada. Pontos Extremos Relativos.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
FREITAS, Maria Teresa Menezes. Matematica para administradores — 2. ed. reimp. —

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 202p.

BOULQOS, Paulo. Calculo diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Maridngela. Matematica basica para decisdes
administrativas. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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Complementar:
LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com
aplicacoes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. Calculo e suas multiplas aplicagbes. 3. ed.
Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.

Componente Curricular: Macroeconomia - NEAD9044

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Fundamentos da analise macroeconbmica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada;
Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdmica; O papel do governo; Inflagao.

Conteudo:

1 Macroeconomia. Definicio de Macroeconomia. Problemas macroecondmicos
fundamentais. Sucessos e fracassos macroecondmicos. Antecedentes da Macroeconomia.
O surgimento da Macroeconomia Moderna — John Maynard Keynes. 2 Contabilidade
Nacional. Fluxo Circular de Renda. A ¢ética da mensuragdo do produto. Os agregados
macroecondmicos. Identidades contabeis. Economia fechada e sem governo. Economia
fechada e com governo. Economia aberta e com governo. Sistema de contas nacionais.
Balanco de pagamentos. 3 Oferta e demanda agregados. Oferta agregada. Demanda
agregada. 4 O Modelo IS-LM. O lado IS do modelo. O lado LM do modelo. 5 Inflagcdo e
desemprego. Inflagdo: definicbes e tipos. A Curva de Phillips. A lei de Okun. 6 Politicas
econdmicas. Politicas econbmicas ativistas e nao ativistas. Razbes para cautela com
politicas econ6micas. Politicas econbmicas na pratica. Politica monetaria. Politica fiscal:
antecedentes e o keynesianismo.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

HEINECK, Luiz Fernando Mahlimann. Macroeconomia - 2. ed. reimp. Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC, 2012. 258p.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Complementar:

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e
aplicacbes a economia brasileira. Sao Paulo: Alinea, 2006.

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, Sdo Paulo:
Cengage Learnin, 2008.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Makron,
1991.

MANKIW, N. Gregory. Introdu¢do a economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducdo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
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3° PERIODO

Componente Curricular: Contabilidade Publica - NEAD9051
Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de
escrituragcdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orgamentaria, financeira e
patrimonial. Demonstracdes contabeis: balangos, variacbes patrimoniais, consolidagao e
prestacdo de contas. Langcamentos contabeis. Planificacdo contabil. Contabilizacdo em
empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica. Patrimbnio publico.
Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

Conteudo:

1 Conceitos Orgamentarios e Financeiros. Orgamento Publico. Instrumentos de
Planejamento na Administracdo Publica Federal. Esferas da Lei Orcamentaria Anual
(LOA). Plano Plurianual e Lei de Diretrizes Orgamentarias. Principios Orcamentarios.
Créditos Orgamentarios e Adicionais. Descentralizagdo Orcamentaria. Programacao
Financeira. 2 Receitas e Despesas Publicas. Receitas. Ingressos Orgamentarios (Receita
Orgamentaria). Ingressos Extraorgcamentarios. Caracteristicas dos Ingressos Financeiros.
Receitas Orcamentarias Efetivas e Nao Efetivas. Classificagdes da Receita Orgamentaria.
Etapas e Estagios da Receita Orcamentaria. Despesas. Dispéndios Orgamentarios
(Despesa Orgamentaria). Dispéndios Extraorgamentarios. Classificacbes da Despesa
Orgcamentaria. Natureza da Despesa Orcamentaria. Categoria Econdémica. Etapas da
Despesa Orcamentaria. 3 Contabilidade Publica e Subsistemas de Contas. Conceitos.
Objetos. Regimes Orcamentario e Contabil. Exercicio Financeiro. Campo de Aplicacao.
Avaliacdo de ltens Patrimoniais. Classificagcdo dos Fatos Contabeis Publicos. Variagdes
Patrimoniais. Subsistemas de Contas. 4 Plano de Contas. Conceito, objetivos e
composicdo do Plano de Contas. Estrutura Basica do Plano de Contas do Governo
Federal. Contas de Controle (ativo e passivo compensado). 5 Demonstra¢des Contabeis.
Balango Patrimonial. Balango Orgamentario. Balango Financeiro. Indicadores de Gestéo.
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. Demonstracdo do Resultado Econdmico.
Demonstrativos Exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
HADDAD, Rosaura Conceicdo. MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Publica 2.

ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]:
CAPES: UAB, 2012. 150p.

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: autor-
editor, 2009.

PISCITELLI , Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem da Administracao
Financeira Publica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Complementar:
ANGELICO, Joao. Contabilidade Publica. Sao Paulo: Atlas, 1994.
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CRUZ, Flavio da et al. Comentarios a Lei n° 4.320: normas gerais de direito financeiro,
orgcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Sao
Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sao Paulo, Atlas, 2007.
KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MACHADO Jr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM , 1998.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade
municipal. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Componente Curricular: Teorias da Administragdao Publica - NEAD9048

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

O estado, o governo e a sociedade. Evolugdo da administragdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporéneo da atuacdo do
Estado. Governabilidade, governanga e descentralizagdo do poder. Estrutura e fungédo da
administracdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administragdo publica.
Reformas administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-Lei n°
200/67; Constituicado de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Considera¢des sobre o
novo papel do Estado e da administragao publica. A reforma de Estado e da administracéo
publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacao e participacao: gestao
publica e privada. Accountability e Responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas,
acao governamental, controles e resultados.

Conteudo:

1 Introdugao ao estudo da Administracao Publica. Administragdo Publica: nogdes basicas.
Como podemos entender a Administracdo Publica. Governabilidade e governanca
(governance). 2 Administragdo Publica e suas tipologias. Dominacdo tradicional e
Administracdo Publica Patrimonialista. Dominacao racional-legal e Administracdo Publica
Burocratica. A eficiéncia versus as disfungbes da burocracia. A Nova Gestao Publica. 3 A
Nova Gestdo Publica: casos pioneiros. A configuracdo do Estado Gerencial. As
caracteristicas das estruturas organizacionais. Os servidores publicos no Estado Gerencial.
As experiéncias pioneiras da NGP. 4 O patrimonialismo na Administragdo Publica
brasileira. Os primérdios do patrimonialismo portugués na gestdo colonial. O
patrimonialismo no Brasil colonial. 5 A Administracdo Publica brasileira rumo a
burocratizacdo. Brasil: da Monarquia a Republica Velha. A burocratizagdo: dos anos 1930
a 1985. 6 A Administragdo Publica Gerencial no Brasil. O advento da Administracao
Publica Gerencial. Criticas e alternativas tedricas a tipologia da Administracdo Publica
Gerencial. Algumas reflexdes criticas aos pressupostos do Gerencialismo.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

JUNQUILHO, Gelson Silva. Teorias da Administracdo — 2. ed. reimp. — Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 180p.
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BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacgao Getulio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da
gestdo democratica. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2005.

Complementar:

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e perda dos
direitos. Sao Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestdo e agado gerencial nas organizagdes contemporaneas:
para além do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdao & Producdo, Séo Carlos, v. 8, n. 3, p.
304-318, Dez. 2001. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>.
Acesso em: 7 mar. 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracao Publica: foco nas instituicbes e acoes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que € burocracia. 2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

Componente Curricular: Instituicoes de Direito Publico e Privado - NEAD9052

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Nocdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.
Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacao; Elementos de
Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder
e funcbes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo.
Conceito de Constituicao; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicao e
controle de constitucionalidade; As Constituicbes brasileiras. A constituicdo vigente.
Organizacao do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de
Governo; Poder legislativo: funcdo, organizagao, garantias; Poder Judiciario: fungdes,
organizacao, garantias. Poder Executivo: funcgdes, organizagdo, atribuicdes e
responsabilidade. Conceito de Administragdo publica; Principios; Organizacao
administrativa. Administracdo Direta e indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias
Individuais. Direitos fundamentais do Homem.

Conteudo:

1 Nocgdes preliminares do Direito. Norma juridica e outras normas sociais. Direito Publico e
Direito Privado. Subdivisbes do Direito Publico e do Direito Privado. Fontes do Direito. 2
Teoria Geral do Estado. Origem. Formacdo. Elementos. Estado de Direito. Estado
Democratico de Direito. Poder e fungdes do Estado. Formas de Estado. Formas de
Governo. Sistemas de Governo. 3 Direito Constitucional. Constituicdo. Poder constituinte.
Classificacdo das constituicbes. A supremacia da constituicdo e o controle de
constitucionalidade. As constituicbes brasileiras. A Constituicdo vigente. 4 O Estado
brasileiro. Forma de Estado. Forma de Governo. Sistema de Governo. Poder Legislativo.
Poder Judiciario. Poder Executivo. 5 A Administragdo Publica. Principios da Administracao
Publica. Organizacdo administrativa. As Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIPs). As Parcerias Publico Privadas (PPPs). 6 Direitos do Homem. O
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desenvolvimento histérico dos Direitos Humanos. A Constituicdo brasileira e sua
fundamentacao nos Direitos Humanos e fundamentais.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
OLIVEIRA, Jodao Rezende Almeida. COSTA, Tagory Figueiredo Martins. Instituicbes de

Direito Publico e Privado. — 2. ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 158p.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
Complementar:

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros,
20009.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros,
20009.

Componente Curricular: Economia Brasileira - NEAD9050

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Evolugao histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugao recente da
economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo; relacdes
intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o
problema da distribuicdo de renda e indicadores socioecondmicos; desemprego e
informalidade; globalizagao, insergao periférica e acordos internacionais.

Conteudo:

1 Fundamentos politicos da formacado econémica do Brasil. Auge e declinio do modelo
brasileiro de desenvolvimento. Os marcos da organizagao politica e econdmica no Brasil.
Um periodo de rapidas transformacdes politicas e econémicas: 1930 a 1965. A economia
brasileira nos periodos militar e democratico. O periodo militar. O periodo democratico. 2 O
processo de industrializacdo no Brasil. Modernizacdo e diversificagdo da economia
brasileira. O atraso no processo de industrializagdo. A industrializagdo como objetivo
central da politica econémica. A trajetéria mais recente do desenvolvimento industrial
brasileiro. 3 Desigualdade, inflagdo e desemprego na economia brasileira. Os principais
desequilibrios do desenvolvimento capitalista no Brasil. O conturbado histérico da inflagao
brasileira na era republicana. Fatores conjunturais e estruturais na evolugdo do
desemprego. Desigualdade de renda e desigualdades regionais. 4 A inser¢cdo externa da
economia brasileira. A economia brasileira na era da globalizagcdo. Divida externa e FMI.
Déficit externo e vulnerabilidade. A atual estratégia brasileira de inser¢do na economia
mundial.
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Referéncias Bibliograficas:
Basica:
BORGES, Fernando Tadeu de Miranda. CHADAREVIAN. Pedro C. Economia Brasileira 2.

ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]:
CAPES: UAB, 2012. 138p.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Complementar:

ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econdmica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2000.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.). Economia brasileira contemporanea. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Formacao econémica do brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

WERNER, Baer. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

Componente Curricular: Sociologia Organizacional - NEAD9049

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relagdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializacdo e formagao da cultura. Interagdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizagao social. Organizacao formal e
organizacao informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagbes. Cultura
organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.

Conteudo:

1 Sociologia, relagbes sociais e convivéncia humana. A Sociologia e seu objeto de estudo.
Relagbes Sociais.Tecnologia e relagado social. A convivéncia humana. 2 Socializagdo e
formacao da cultura. Processo de socializacdo e formacao da cultura. Personalidade,
socializacdo e cultura. Elementos da cultura. 3 As organizagbes. Conhecendo uma
organizacao. Conceitos de organizagdo. Formalidade e informalidade. Tipos de
organizagdes. Comportamento social e comportamento organizacional. Posi¢do social e
status. 4 Contexto social, administracdo e cultura de organizagao. Cultura e organizagao.
Contexto social. Objetivo. Valores. Tecnologia. Estrutura de relacionamento. 5 Cultura
das organizagdes: caracteristicas, classificacdo e intervencdo. Cultura das organizagdes:
um pouco da histéria. As variaveis culturais e a Analise Transacional. Outras variaveis
culturais. Buscando conhecer a cultura de uma organizagao. Intervengado na organizagao.
Como a Analise Transacional interpreta estados do EUA.

Referéncias Bibliograficas:

93



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA

Basica:
SILVA, Golias. Sociologia Organizacional. 2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de
Ciéncias da Administragédo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 150p.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administragdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagbes. Sao Paulo: Atlas, 2008.
Complementar:
CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a teoria e
as técnicas da lideranga situacional. Sdo Paulo: Editora Pegagdgica Universitaria, 1986.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Jodo Benajamim. Repensando as organizagbes.
Florianopolis: Fundagédo José Boiteux, 2004.

STONER, James A. F. Administracao. 2. ed. Rio de Janeiro: McGraow-Hill do Brasil, 1982.

Componente Curricular: Seminario Tematico Il - NEAD9053

Carga Horaria: 30 h

Ementa:

A Nova Administracdo Publica. Tecnologias de Gestdo. Gestdo de Riscos em municipios.
Arranjos Produtivos Locais. Programas governamentais. Sistematizacdo de projeto de
pesquisa e artigo cientifico.

Conteudo:

1 A administracdo municipal. 2 Tecnologias de gestdo. 3 Desastres ambientais. 4 Sistemas
locais de producado. 5 Programas governamentais aplicados nos municipios. 6 Elaboracao
de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

4° PERIODO

Componente Curricular: Direito Administrativo - NEAD9058

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administragcdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundag¢des. Funcao publica e bens
publicos. Relagdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagao
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogdes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitagdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencdo na propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes
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contra a administragao publica.

Conteudo:

1 Génese e evolucao do Direito Administrativo. Direito Administrativo como ramo do Direito
Publico. Histéria e Principios do Direito Administrativo. O Direito Administrativo no Brasil. O
ensino do Direito Administrativo. Principios da Administracdo Publica. 2 Agentes publicos.
Categorias de Agentes Publicos. Espécies de agentes publicos. Regime juridico.
Competéncia Organizacional. Sistema remuneratério dos agentes publicos. Direitos dos
servidores. Responsabilidade do servidor. 3 Atos e fatos juridicos. Os atos que
movimentam a Administragdo Publica. Elementos do ato administrativo. Atributos do ato
administrativo. Discricionariedade e vinculacdo. Formalizagcdo dos atos administrativos.
Desfazimento dos atos administrativos. Prescricdo dos atos invalidos. Poder de policia.
Intervencao na propriedade privada. 4 Servi¢o publico e fungdo publica. A organizagéo da
Administracdo Publica. Estrutura da Administracdo Publica brasileira. Entidades
paraestatais (em colaboragdo). O terceiro setor e o direito administrativo brasileiro. 5
Licitagdo e Contrato Administrativo. Previsdo Constitucional. A licitagdo. Contratos
Administrativos. Convénios administrativos. Consorcios publicos. 6 Transparéncia e
controle da Administracdo. Transparéncia na gestado publica. Controle da Administracao.
Controle interno. Controle externo. Crimes contra a Administracao Publica.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

OLIVO, Luiz Carlos Cancelier de. Direito administrativo — 2. ed. reimp. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 160p.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Malheiros,
20009.

Complementar:

ANTUNES ROCHA, Carmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores publicos. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

CRETELLA JUNIOR, José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 1994.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

Componente Curricular: Seminario Tematico lll - NEAD9059

Carga Horaria: 30 h
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Ementa:

Politicas Sociais. Sistema Publico de Emprego. Gasto Social do Governo. Educacao.
Politica Industrial. Politicas Agricolas. Sistematizacdo de projeto de pesquisa e artigo
cientifico.

Conteudo:

1 Desenvolvimento e politica social. 2 Financiamento de politicas publicas. 3 Politicas
educacionais. 4 Politica Industrial. 5 Politicas agrarias e desenvolvimento rural. 6
Elaboracao de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

Componente Curricular: Sistemas de Informagao e Comunicagao no Setor Publico -

NEAD9056
Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Fundamentos de sistemas, processos e informag¢des; Tecnologia e sistemas de
informacdes aplicagbes no setor publico e privado; Gestao de tecnologia da informagéao no
setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacao; Governo Eletrdnico;
Governancga Tecnoldgica; Padrdes de Sistemas de Informacgéo e Politicas Publicas.

Conteudo:

1 Introducdo aos Sistemas e Processos de Informacado. Sistemas e Processos de
Informacédo. Sistemas. Classificacdo de Sistemas. Informacao. Sistema de Informacao (SI).
Gestao Integrada. Gestao por Funcgéo. Gestao por Processo. 2 Tecnologias e Sistemas de
Informacgdo. Tecnologias e Sistemas de Informacgédo. Supply Chain Management (SCM).
Fundamentos de SCM. Estrutura do Modelo de SCM. Customer Relationship Management
(CRM). Conceito. Estagios Evolutivos do CRM. Aspectos Organizacionais. Enterprise
Resource Planning (ERP). E-business. E-commerce, ou Comércio Eletrénico. E-
goverment. Business Intelligence (Bl) e Ferramentas de Suporte. Data Mining ou
Mineracdo de Dados. Integrando os conceitos. 3 Gestdo Estratégica e Sistemas de
Informacédo (Sls). Gestdo Estratégica e Sistemas de Informacéo (Sls). Gestdo do
Conhecimento (GC). Capital Intelectual (Cl). Balanced Scorecard (BSC). Alinhamento entre
Estratégia de Negdcio e Estratégia de TI.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:
ALBUQUERQUE, Jader Cristiano Magalhaes. Sistemas de Informagéo e Comunicagao no
Setor Pdblico. 2. ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da

Administragdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 148p.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informacao. Rio
de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacao: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC,
1998.

Complementar:
BOAR, Bernard. Tecnologia da informacao: a arte do planejamento estratégico. 2. ed. Sao
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Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informacdoes para tomada de decisbes. Sao
Paulo: Pioneira, 1999.

LAURINDO, Fernando. Tecnologia da informacéo: eficacia das organizagbes. Sao Paulo:
Futura, 2003.

O’'BRIEN, James A. Sistemas de Informacado e as decisdes gerenciais na era da Internet.
3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

Componente Curricular: Teorias das Financas Publicas - NEAD9054

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Finangas publicas: teorias, conceitos, evolucdao. Finangas publicas no Brasil. Instituicdes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdmica e financas publicas: tributagao e
gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica.
Renuncia de receita. Politica fiscal e distribuicao de renda. O problema previdenciario no
Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.

Conteudo:

1 Estado e Economia. Gramsci e a Hegemonia. Hegemonia. Crise Hegeménica.
Schumpeter, Downs e a Concorréncia Politica. Cidadaos. Politicos. Partidos. Burocratas.
Poderes e Niveis de Governo. 2 Os Setores Publico e Privado. A Fronteira entre os
Setores Publico e Privado. Rivalidade e Exclusdo. Externalidades. Regulamentacdo de
Utilidades Publicas. Carga Tributaria. A Crescente Participacdo do Setor Publico. A Lei de
Wagner. Situagbes Politicas Excepcionais. 3 Tributo. Receitas. Tributos Segundo
Categorias Econdmicas. Base Tributaria. Principais Tributos. Incidéncia. A Incidéncia
Econdmica. Qualificacbes. 4 Despesa. Estrutura da Despesa. O Estado como Produtor.
Avaliacdo do Investimento Publico. Redistribuicdo de Renda. Incidéncia de Impostos e
Gastos Publicos. 5 Déficit Publico e Divida Publica. Tipos de Déficit Publico. O Sistema
Financeiro Nacional. Déficit Publico e Nivel de Atividade Econémica. A Evolucdo e a
Sustentabilidade da Divida Publica. Estabilizacdo e Crescimento Econémico. Federalismo
Fiscal e a Estabilizacao.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

JUNQUILHO, Gelson Silva. Teorias da Administragdo Publica. 2. ed. reimp. — Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 180p.

Junquilho, Gelson Silva Teorias da administracao publica / Gelson Silva Junquilho. — 2. ed.
reimp. — Florianopolis:

Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2012.
180p. :il.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Finangas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2001.

REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.
Complementar:
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MANKIW, N. Gregory. Introdu¢do a Economia. Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2005.
RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

Componente Curricular: Organizagao, Processos e Tomada de Decisdao - NEAD9055

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Organizacao e reorganizagao. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico.
Processos: fluxogramas e otimizagdo. Condicionantes e componentes da estrutura
organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia,
ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizagdo. Centralizacdo e Descentralizago.
Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das
organizacgdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A fungdo decisdo no contexto da
Administracdo. Administracdo como um processo de tomada de decisbes empresarial:
analise estratégica, alocacdo e mobilizagdo dos recursos, especificagcdes e desempenho.
Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a
tomada de deciséo.

Conteudo:

1 Organizacao e reorganizacdao. Conceito de organizagdo. Organograma, tipologias e
layout. Gestdo de processos. Caracteristicas de processos. 2 Estruturas organizacionais.
Tipos de estruturas. Caracteristicas estruturais .Comportamentos organizacionais. 3 A
funcdo decisdao no contexto da Administracdo. Nocbes preliminares sobre a histéria do
processo decisorio. Modelo Administrativo ou Teoria da Racionalidade Limitada. Tipos,
estilos e niveis de tomada de decisdo. Pensamento linear e sistémico no processo
decisorio. 4 Lideranca, informagdo e comunicacdo no processo decisério. Lideranca e
processo decisorio. Informacdo e processo decisério. A tecnologia da informatica como
apoio a decisdo. A importancia da comunicagdo no ambiente da tomada de decisdo.Os
novos caminhos na pesquisa sobre a tomada de decisdo. 5 Processo decisorio nos setores
publico e privado. As dimensdes da decisao no setor publico. As dimensdes da decisao no
setor privado.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:
PREVE, Altamiro Damian. MORITZ, Gilberto de Oliveira. PEREIRA, Mauricio Fernandes.
Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo. 2. ed. reimp. — Floriandpolis:

Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 184p.
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagéo, sistemas e métodos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel
Teixeira. Tomada de decisédo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Complementar:

ARAUJO. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional.
Vol. |. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

. Organizacao, sistemas e métodos. Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da
administragcdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
decisdo: as mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. Sado Paulo: Makron Books,
1997.

RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizagbes: uma reconceituacdo da
riqueza das nagdes. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1989.

SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundacao
Getulio Vargas, 1970.

Componente Curricular: Estatistica Aplicada a Administragdo - NEAD9057

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicbes discretas e continuas.
Amostras e populagdes. Testes de hipoteses.

Conteudo:

1 Fases do Método Estatistico, Populacdo e Amostra. Fases do Método Estatistico.
Definicio do Problema. Planejamento. Coleta de Dados. Organizacdo de Dados.
Apresentacdo de Dados. Analise e Interpretagdo de Dados. Populacdo e Amostras.
Amostragens Probabilisticas. Amostragens nao Probabilisticas. 2  Distribuicbes de
Frequéncias e Representacdo Grafica. Distribuicdes de Frequéncias. Distribuicdes de
Frequéncias de uma Variavel Quantitativa Continua. Distribuicdoes de Frequéncias de uma
Variavel Qualitativa. Distribuicdes de Frequéncias de uma Variavel Quantitativa Discreta.
Representacao Grafica. 3 Medidas de Posicdo e Dispersao. Medidas de Posicao. Média.
Moda. Mediana. Separatrizes. Medidas de Dispersdo. Amplitude Total. Variancia. Desvio
Padrdo. Coeficiente de Variagdo. 4 Probabilidade. Experimento Aleatério. Espaco
Amostral. Evento. Definicdes de Probabilidades. Probabilidade Condicional. Regra do
Produto e Eventos Independentes. Algumas Regras Basicas de Probabilidades. 5
Distribuicao de Probabilidades Discretas e Continuas. Distribuicdes Discretas. Distribuicao
Binomial. Distribuicio de Poisson. Distribuicbes Continuas. Distribuicdo Normal.
Distribuicdes Amostrais. Distribuicdo t de Student . Distribuicdo de Qui-Quadrado.
Distribuicao de F. Nogbes de Estimacgao. Estimacao por Intervalos. Dimensionamento de
Amostras. 6 Testes de Hipodteses. Estrutura dos Testes de Hipoteses. Teste de Hipotese
para uma Média. Teste de Hipdtese para a Razédo de duas Variancias. Teste de Hipdtese
para a Diferenca entre Médias. Teste de Hipotese para a Diferengca entre Proporcgdes.
Teste de Qui-Quadrado de Indepedéncia. Associacao entre Variaveis.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a administracdo. 2. ed. reimp. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 220p.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo. Editora Atlas,
2007.
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MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administragdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio
Filho. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

5° PERIODO

Componente Curricular: Planejamento e Programagdo na Administragcao Publica -
NEAD9060

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental.
Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e
etapas Avaliagdo e acompanhamento como parte do processo de planejamento.
Construgdo de indicadores de monitoramento e avaliagdo. Evolugdo do planejamento
governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento
governamental no Brasil contemporaneo: concepg¢ao, estrutura e sistema do PPA.

Conteudo:

1 Introdugéo ao Planejamento Publico. Por que Planejar. O Plano. Principais Abordagens
de Planejamento Publico. 2 Planejamento Estratégico Situacional. O Momento Explicativo.
O Momento Normativo. O Momento Estratégico. O Momento Tatico-operacional. 3
Evolugdo do Planejamento Governamental no Brasil. Estado, Administracdo Publica e
Planejamento. Reforma do Estado e da Administracdo Publica. 4 Planos de
Desenvolvimento no Brasil. Experiéncias do Planejamento Governamental no Brasil. 5 A
Estrutura do Planejamento Governamental. A Constituicdo Federal de 1988 e o
Planejamento. Os Planos Plurianuais — PPA. Sistema de Planejamento e de Orgamento
Federal — SPOF. 6 Praticas Participativas na Gestdo e no Planejamento. A Participagédo na
Administracdo Publica Brasileira no Periodo Recente. Vantagens e Desvantagens em
Processos Participativos. Planejamento Estratégico Participativo (PEP).

Referéncias Bibliograficas:

Basica:
MISOCZKY, Maria Ceci Araujo. GUEDES, Paulo. Planejamento e Programacdo na
Administracdo Publica. 2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de Ciéncias da

Administragdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 182p.

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econémico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sado Paulo: FUNDAP,
1997.

Complementar:

CARVALHO, Horacio M. Introducdao a teoria do planejamento. Sdo Paulo: Brasiliense,
1976.
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FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e n&o. 152 ed. Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

Componente Curricular: Matematica Financeira e Anadlise de Investimento -

NEAD9063
Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Capitalizacao simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos
de caixa em regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas
de amortizagdo. Inflacdo e correcdo monetaria. Fluxos de caixa e analise de investimentos.
Critérios econémicos de avaliagdo de projetos: taxa interna de retorno, valor presente
liquido e indice de lucratividade.

Conteudo:

1 Conceitos Fundamentais de Matematica Financeira. Elementos Basicos. Fluxo de Caixa.
Taxa de Juros. 2 Regime de Juros Simples (Capitalizagdo Simples). Conceitos e Formulas
Basicas. Taxas de Juros Proporcionais e Equivalentes. Taxas Proporcionais. Taxas
Equivalentes. Descontos em Regime de Juros Simples. Conceito de Desconto. Desconto
Racional (Por Dentro). Desconto Comercial (Desconto Bancario, ou Por Fora). Custo
Efetivo do Desconto Comercial Simples. Equivaléncia de Capitais. Equivaléncia de Fluxos
de Caixa. Equivaléncia de Fluxos de Caixa em Desconto Racional. Equivaléncia de Fluxos
de Caixa em Desconto Comercial. 3 Regime de Juros Compostos. Férmulas Basicas.
Capitalizacao e Descontos. Taxas de Juros em Regime de Juros Compostos. Desconto em
Juros Compostos. Valor Presente de um Fluxo de Caixa. Taxa Interna de Retorno de um
Fluxo de Caixa. Equivaléncia de Fluxos de Caixa. 4 Rendas, ou Anuidades. Classificacao
das Rendas. Nomenclatura Adotada. Equivaléncias Basicas em Rendas. Rendas
Postecipadas e Imediatas. Rendas Postecipadas e Diferidas. Rendas Antecipadas e
Imediatas. Rendas Fracionarias: a questdo da taxa de juros. 5 Sistemas de Amortizacao.
Sistema de Prestacdo Constante (SPC). Sistemas de Amortizacdo Constante (SAC). 6
Avaliacdo Econb6mica de Projetos de Investimento. Dados Basicos para o Estudo dos
Projetos. Métodos de Analise. Analise Comparativa dos Métodos. 7 Inflacdo e Correcao
Monetaria. indice de Precos. indice e Taxa de Inflacdo ou de Correcdo Monetaria. Taxas
de Juros Aparente e Real. indice de Corregdo Monetaria como Inflator e como Deflator.
Financiamentos com corre¢cdo Monetaria.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica Financeira e Analise de Investimentos.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao / UFSC; CAPES: UAB, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagcdes. Sao Paulo: Atlas,
2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. Sdo Paulo:
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Atlas, 2009.
Complementar:

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administracao financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

FARIA, Rogério Gomes. Matematica Comercial e Financeira. S&o Paulo: Atica, 2007.
FARO, Clovis F. Fundamentos de matematica financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

Componente Curricular: Gestao de Operagoes e Logistica | - NEAD9062

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda
interna de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administragdo de recursos
materiais, como funcdo basica de administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de
estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos).
Administracao de Patriménio.

Conteudo:

1 Introducdo a Logistica. Definicdo de Logistica. Nivel de Servico. Qualidade do Servigo
Logistico. Atividades da Logistica. Tempo do Ciclo do Pedido. Processo Logistico.
Administracdo de Materiais. Distribuicdo Fisica. Equilibrio de Custos sob a Otica da
Logistica. Planejamento da Logistica. 2 Gestao do Processamento do Pedido. Defini¢do de
Gestdo do Processamento do Pedido. Manutengdo da Informacdo. 3 Gestdo de
Transporte. Analise Comparativa dos Modais. Custos de Transporte. Fatores que
Impactam os Custos do Modal de Transporte. 4 Gestao de Estoque. Definicdo de Gestao
de Estoque. Razdes para a Organizagcao Manter Produtos em Estoque. Classificagdo dos
Estoques. Custos Relacionados ao Estoque. Planejamento de Estoque. Controle de
Estoque. Gestdo de Compras. Selecdo de Fornecedores. Armazenagem. Tipos de
Armazéns. Gestdo de Almoxarifado. Inventario. Manuseio de Materiais. Embalagem de
Protecdo. Classificagdo de Materiais. Administracdo de Patrimbnio. Classificacdo dos
Recursos Patrimoniais. Depreciacao. Vida Econdmica dos Recursos Patrimoniais.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Gestdo de Operagbes e Logistica I. — 2. ed. reimp. —

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 158p.

BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. Sado Paulo: Atlas, 2003.
. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
Complementar:

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracido de Materiais e
do Patrimo6nio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizagcdo e Seguros Internacionais de Carga. S&o Paulo:
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Aduaneiras, 2006.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Joéo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico, Sao Paulo: Atlas, 2008.

Componente Curricular: Legislagao Tributaria e Comercial - NEAD9064

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolugédo. Pessoas Fisicas e juridicas.
Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento Empresarial/Comercial.
Obrigagdes profissionais do Empresario/Comerciante. Sociedades Empresariais/
Comerciais, sua constituicdo, modificacdo, extincdo e liquidagdo. Contratos em geral.
Titulos de crédito. No¢des de faléncia e Recuperacao Judicial. Envolve conceitos de Direito
Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com énfase no ramo
do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario
nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e discussdo da legislacao
tributaria federal, estadual e municipal.

Conteudo:

1 Introdu¢do ao Direito Tributario. Conceito e Objeto do Direito Tributario. Principios
Constitucionais do Direito Tributario. No¢ao de Tributo. Elementos da Obrigacao Juridica
Tributaria. Classificacdo dos Tributos. Receitas Originarias. 2 Direito e Legislagédo
Tributaria. O Crédito Tributario e suas garantias. A Constituicdo do Crédito Tributario — O
Langamento. Causas Suspensivas do Crédito Tributario — Artigo 151 do CTN. Causas
Extintivas do Crédito Tributario — Artigo 156 do CTN. Exclusdo do Crédito Tributario.
Impostos em Espécie. 3 Empresario e sociedade empresaria. Estabelecimento
empresarial. Nome empresarial. Direito societario. Faléncia. Recuperacgéo judicial. Titulos
de crédito. Protesto de titulos e documentos de divida (Lei 9.492/97). Microempresa e
empresa de pequeno porte (LC 123).

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
RODRIGUES, Luiz Antbnio Barroso. Direito e Legislagdo Tributaria. 2. ed. reimp. —

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES:
UAB, 2012. 72p.

Rodrigues, Luiz Anténio Barroso Direito empresarial / Luiz Anténio Barroso Rodrigues. — 2.
ed. reimp. — Floriandpolis : Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia] :
CAPES : UAB, 2012. 144p. :il.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2. ed. Sao Paulo: Jus
Podium, 2008.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 15. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

Complementar:
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BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributario. 23. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2007.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. Vol. 2, 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 29. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008.
RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do novo direito comercial. Sdo Paulo: Dialética, 2006.

Componente Curricular: Gestao de Pessoas no Setor Publico - NEAD9061

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Evolucao da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestdo de
pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por
competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e
pratica. Admissao e dispensa de servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de
incentivos e beneficios. Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas
de desenvolvimento de servidores. Carreiras: estruturagdo de cargos e fungbes no setor
publico. Avaliacdo de desempenho individual. Sistemas de informag¢des gerenciais na
gestdo de pessoas. Higiene e seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho.
Gestao de pessoas no contexto da organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestao
de pessoas no servico publico.

Conteudo:

1 Introducdo a Gestdo de Pessoas. Evolucao da Gestdo de Pessoas no Setor Publico.
Estabelecendo Relagdes entre Conceitos. Planejamento Estratégico de Pessoas. Gestédo
de Pessoas no Servigo Publico. Gespublica. 2 Processos de Cargos, de Carreiras e de
Admissao de Servidores. Processo de Desenho de Cargos. Conceitos de Cargo. Desenho
de Cargos. Planejamento de Carreira. Admissdo e Dispensa de Servidores Publicos.
Admissao de Servidor Publico. Processos de Recrutamento e Selecdo de Pessoas.
Processo de Recrutamento. Processo de Selecdo. Provas de Conhecimentos. Prova de
Titulos. Dispensa de Servidor Publico. 3 Processos de Recompensas e de
Desenvolvimento. Remuneragdo e Incentivos . Incentivo, Remuneragdo, Recompensa,
Salario. Remuneracdo Estratégica. Beneficios. Processos de Treinamento e
Desenvolvimento (T&D). Processo do Treinamento. 4 Avaliagdo, Informacao e Bem-Estar.
Avaliacdo de Desempenho Humano. Sistemas de Informacdes Gerenciais. Higiene e
Seguranga no Trabalho. Qualidade de Vida no Trabalho. Clima e Cultura Organizacionais.
5 Gestdo da Organizacdo Moderna e Tendéncias da Gestdo de Pessoas. Gestdo de
Equipes. Gestdo por Competéncias. Gestdo do Conhecimento. Tendéncias da Area de
Gestao de Pessoas no Servigo Publico.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
OLIVEIRA, José Arimatés de. MEDEIROS, Maria da Penha Machado de. Gestdo de

Pessoas no Setor Publico. 2. ed. reimp. — Florianépolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 182p.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark,

104




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA

2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Complementar:

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestao de pessoas: estratégias e integragdo organizacional. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos
humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizagdes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagdo de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

6° PERIODO

Componente Curricular: Elaboracao e Gestao de Projetos - NEAD9072

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Planejamento e projeto: conceituagao, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
processo. Definicdo do escopo do projeto. Identificagdo de restricdes. Planejamento de
recursos e estimativas. Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Criacdo do
plano de projeto. Avaliagdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa
e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e
técnicas utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliagdo do risco e do
retorno dos projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de
projetos. Organizagcdo geral. Aplicagdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e
PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos.

Conteudo:

Introducéo ao Estudo de Projetos; Uso de Projetos na Area Publica; Um Pouco da Histéria
sobre Projetos; Conteludos Presentes em um Projeto; Ciclo de Vida de um Projeto;
Elaboracdo de Projetos; Escopo; Definicdo das Atividades e da Estrutura Analitica do
Projeto; Definicdo das Precedéncias das Atividades; Cronograma e Diagramas de
Dependéncia; Método do Caminho Critico, ou Critical Path Method (CPM); PERT/Tempo e
PERT/Custos; Avaliagao de Projetos; Custos e Despesas Futuras de Projetos; Risco e
Retorno; Andlise de Projetos Alternativos; Técnicas Quantitativas para Avaliagdo de
Projetos; O Excedente do Consumidor; Administracdo de Projetos; Organizacao e a Equipe
de Projetos; Planejamento e Desempenho de Custos; Disciplinas em Projetos.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
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CARVALHO, Claudiné Jordao de. Elaboracdo e Gestdo de Projetos. 2. ed. reimp. —
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 120p.

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MAXIMIANO, Antdnio Cesar A. Teoria Geral da Administracdo: da revolugcao urbana a
revolugao digital. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Complementar:

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos na
pratica (casos brasileiros). Sao Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestao de projetos. Sdo Paulo: Thomson, 2007.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2002.

MOURA, Dacio Guimarades; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos:
planejamento e gestao de projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006.

PMI. PMI-BOK — Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte: PMI/MG,
2002.

Componente Curricular: Gestao de Operacgoes e Logistica Il - NEAD9071

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Introducdo a operacdes e a natureza do servico. Operacdoes de servigo. Sistemas e
processos de servico. Projeto e organizagdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo.
Localizagdo de instalagbes. Gestao de filas. Gestdo da capacidade e da demanda.
Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade,
qualidade, garantia e recuperacao de falhas. Planejamento e gestdo da rede de operacdes
e servico.

Conteudo:

Introducdo as Operacdes e Servicos: Operacdoes de Servigo; Sistemas e processos de
Servigo; Relacionamento com Clientes e Fornecedores. Localizagdo e Arranjo Fisico:
Localizagdo de Instalagdes; Arranjo Fisico e Fluxo; Ambientes de Trabalho; Projeto e
Organizacdo do Posto de Trabalho; Nog¢des de Ergonomia. Gestdo de Operagdes
Logisticas: Planejamento e Gestdao de Rede de Operacdes de Servigo; Gestdo de Filas;
Gestao da Capacidade e da Demanda; Melhoria Operacional.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
CARDOSO, Patricia Alcantara. Gestdao de Operagdes e Logistica Il. 2. ed. reimp —

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 150p.

CARDOSO, P. A. Gestao de Operacdes e Logistica Il. Florianépolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2012.

Complementar:
ARNOLD Jr., Tony. Administragdo de materiais: uma introducdo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracdo de Operacdes de Servigos. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servicos. Porto
Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. Nigel et al. Administracdo da Producao. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Componente Curricular: Administragao Estratégica - NEAD9070

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas
do processo de Planejamento Estratégico na Administragdo Publica: implantagéo, controle
e avaliagdo do processo de Planejamento Estratégico.

Conteudo:

Introdugdo a Administracdo Estratégica: A Evolu¢do do Pensamento Estratégico e
Planejamento: Importancia, Conceitos e Elementos de um Modelo de Plano Estratégico;
Etapas do Processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: Etapas do
Processo de Planejamento Estratégico na Administragao Publica: Declaracao de Valores,
Missao, Visdo e Fatores Criticos de Sucesso; Analise Ambiental: Analise Externa, Analise
Interna e Matriz FOFA; O Processo Estratégico: Conceito, Questdes Estratégicas,
Estratégias e Agbes Estratégicas (Implementacdo, Acompanhamento e Controle); A
Pratica do Planejamento Estratégico na Administracdo Publica e Casos Reais de
Planejamento Estratégico no Setor Publico.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Administracdo Estratégica. 2. ed. reimp. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 166p.
THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND Ill, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracao, implementacao e execucéo. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

Complementar:

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administragdo estratégica:
competitividade e globalizagdo. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

Componente Curricular: Orgamento Publico - NEAD9069

Carga Horaria: 60 h
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Ementa:

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orgcamento.
Processo orgamentario como instrumento de planejamento: relagéo entre Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA). O ciclo
orcamentario. Elaboracdo do orcamento: receita e despesa. Execucdo orgcamentaria e
financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de
alocagao de recursos: orgamento participativo.

Conteudo:

Introdugédo ao Planejamento e ao Orgamento Publico; O Papel do Orgcamento na Gestéao
Publica; O que é Orgamento Publico? Sistema Brasileiro de Planejamento e Or¢camento;
Plano Plurianual; Lei de Diretrizes Orgamentarias; Lei Orcamentaria Anual e Classificacoes
das Receitas e Despesas Publicas; Lei Orcamentaria Anual; Finalidade e Conteudo;
Receitas Publicas; Classificacdo Orcamentaria das Receitas; Despesas Publicas;
Classificagbes Orcamentarias das Despesas; Sistemas de Informag¢des Orcamentarias e
Elaboracdo da Lei Orgamentaria Anual; Sistemas de Informagbes Orcamentarias e
Elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual; Sistemas de Informacdes Orgamentarias;
Elaboracdo da Proposta Orgamentaria; Orcamento Participativo; Apreciagdo Legislativa da
Proposta Orcamentaria; Execucéo, Controle e Evolucdo do Orcamento Publico; Execucao
da Lei Orgamentaria Anual; Cronograma de Desembolso e Programacdo Financeira;
Licitagdo; Empenho, Liquidagdo e Pagamento; Analisando o Perfil das Despesas;
Execucdo de Despesas por Convénios e Contratos; Avaliacdo e Controle da Gestao
Orcamentaria; Instancias de Avaliacao e Controle; Instrumentos de Avaliacido e Controle;
Avaliacao de Desempenho; Evolugao e Perspectivas do Orgamento Publico; O Orgamento
como Processo Evolutivo.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
SANTOS, Rita de Cassia Leal Fonseca dos. Orcamento publico 2. ed. reimp —

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 150p.

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de
Financas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e administragédo
financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijé, 2008.

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

Complementar:

CORE, Fabiano Garcia. Reformas or¢camentarias no Brasil: uma trajetoria de tradigéo e
formalismo na alocacdo dos recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, Madrid, Espana, 2004.
Disponivel em: <http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orgamento publico sob uma perspectiva histdrica.
Bahia Andlise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/finan
cas/pag_09.pdf>.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagdes da Acdo Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:

108




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA

<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orgamento impositivo no
Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdfiEpage=6>. Acesso em: 9 abr. 2009.

Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado | - NEAD9243

Carga Horaria: 150 h

Ementa:

O Estagio Curricular Supervisionado tem por objetivo proporcionar ao discente a
realizacdo de atividades na area de gestdo publica, aprimorando sua formacgéo
profissional e contribuindo a realizagcado de discussdes e reflexdes sobre os conteudos e
praticas de gestao.

Conteudo:

1 Formalizagédo do Estagio Curricular Supervisionado. 2 Relatério do Estagio Curricular
Supervisionado.

Referéncias Bibliograficas:

UFRPE. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Resolugdo n° 678, de 17 de
Dezembro 2008. Estabelece norma para organizagcdo e regulamentacdo do Estagio
Supervisionado Obrigatério para os estudantes dos Cursos de Graduagéo da UFRPE e
da outras providéncias.

7° PERIODO

Componente Curricular: Auditoria e Controladoria - NEAD9076

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracdo publica.
Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial do Estado. Organizagdo e funcionamento do controle externo e interno na
administragdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de
Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administracao
Publica. Elaboracido de Relatério de Auditoria.

Conteudo:

Controle Estatal; Probidade Administrativa; Principios do Controle na Administracao
Publica Estatal; Abrangéncia da Administracdo Direta e da Administracdo Indireta;
Introdugdo ao Estudo do Controle Estatal e Transparéncia no Brasil; Controle Social;
Principio da Publicidade e Transparéncia na Administracdo Publica; Transparéncia:
divulgacdo, compreensao e iniciativas populares; Organiza¢cdo do Controle Externo e do
Controle Interno; Organizacdo do Controle Externo e do Controle Interno; Fiscalizagao
Orgamentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial; Organizagdo do Controle Externo na
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Unido nos Estados e nos Municipios; Principais Atividades dos Orgdos de Controladoria;
Introducdo a Auditoria Governamental; Conceito e Finalidades da Auditoria; Modalidades,
Tipos e Formas de Auditoria Governamental; Como Executar a Auditoria e o que deve ser
feito para se Tornar um Auditor.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

CRUZ, Flavio da. Auditoria e Controladoria. 2. ed. reimp — Florianopolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 180p.

CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenagao
dos sistemas de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Complementar:
MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gldria Arrais. Manual de
auditoria governamental. Sado Paulo: Atlas, 2003

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2006.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governang¢a na gestao publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SANTOS, Gerson dos. Manual de administragcao patrimonial. Floriandpolis: Papa-livro,
2003.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado Il - NEAD9244

Carga Horaria: 150 h

Ementa:

O Estagio Curricular Supervisionado tem por objetivo proporcionar ao discente a
realizacdo de atividades na area de gestdo publica, aprimorando sua formacgéo
profissional e contribuindo a realizacdo de discussdes e reflexdes sobre os conteudos e
praticas de gestao.

Conteudo:

1 Formalizagado do Estagio Curricular Supervisionado. 2 Relatério do Estagio Curricular
Supervisionado.

Referéncias Bibliograficas:

UFRPE. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Resolugdo n° 678, de 17 de
Dezembro 2008. Estabelece norma para organizacdo e regulamentacdo do Estagio
Supervisionado Obrigatério para os estudantes dos Cursos de Graduacgéo da UFRPE e
da outras providéncias.

Componente Curricular: Tecnologia e Inovagao - NEAD9079

Carga Horaria: 60 h
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Ementa:

Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovagao. Indicadores
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Principais condicionantes do processo de inovagao
tecnologica. Gestdo da inovacdo tecnoldgica. Avaliagdo de projetos de P&D.
Financiamento para a inovacao no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais.
Novas tecnologias e suas implicagdes sociais. As TICs em foco.

Conteudo:

Conceitos Fundamentais; Do Inicio até os Dias de Hoje; Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Tecnoldgica; Indicadores e Condicionantes do Processo de Inovagao; Indicadores de
Inovagao Tecnoldgica; Condicionantes da Inovagao Tecnoldgica; Intensidade Tecnoldgica;
Padrdes Setoriais de Inovagédo Tecnoldgica; Influéncia da Localizagdo Geografica sobre o
Processo de Inovacao; Estratégias Organizacionais; Estratégias Tecnoldgicas; Tecnologias
Basicas, Criticas e Emergentes; Cooperagédo para a Inovagao; Avaliagao de Projetos de
PD&l; Financiamento para a Inovagao; Inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel;
Tecnologias Convencionais e Tecnologias Sociais; Inovacdo e Desenvolvimento
Sustentavel;, As TICs em Foco; Um Novo Entendimento das Organizagbes
Contemporaneas.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

PINTO, Miriam de Magdala. Tecnologia e inovagdo. 2. ed. reimp — Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 150p.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Frangca de (Orgs.). Gestao integrada da
inovacao: estratégia, organizacao e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovacao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Complementar:

BRUNO, Lucia (Org.) Organizacgao, trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e solidario.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005.

TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora UNB,
2001.

WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e inclusdo social: a exclusao digital em debate. S&o
Paulo: Editora Senac, 2006.

Componente Curricular: Negociagao e Arbitragem - NEAD9077

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Mediagao e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociacao: conceitos e principios;
o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da
negociacao; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e o momento atual; conceito; a
convencgao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenga arbitral.

Conteudo:
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Negociagdo: histérico e conceitos fundamentais; A Negociagdo como Instrumento e
Estratégia de Sobrevivéncia; Areas Fontes de Conhecimento para a Negociacio;
Negociacdo: o processo; Negociacdo e Comunicagdo; Negociagdo: um processo a ser
gerenciado; A Negociacdo em Processo: estratégias, estilos, taticas e técnicas;
Negociagdo e Setor Publico; Arbitragem: historico e processo; Mediagdo e Arbitragem:
conceito e razéo de ser; Mediacao e Arbitragem: procedimentos.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

PINHEIRO, Ivan Anténio. Negociagcdo e arbitragem. 2. ed. reimp — Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 80p.

CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n°® 9.307/96. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociagdo: aplicagbes praticas de uma
abordagem sistémica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.Complementar:

BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestao de negocia¢ao. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociagédo e administracdo de conflitos. Rio de Janeiro:
FGV, 2006.

FALJONE, Ademar. Negociagbes sindicais: como negociar em tempos de globalizacéo.
Sao Paulo: Makron Books, 1998.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociac¢do. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

MAGRO, Maira; BAETA, Zinia. Guia valor econémico de arbitragem. Rio de Janeiro:
Globo, 2004.

Componente Curricular: Gestao da Regulagdao - NEAD9080

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Direito e Economia da Regulagdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e
Concessao de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regula¢do no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatorio brasileiro: legislagédo, érgaos e
entidades (nacionais, estaduais € municipais).

Conteudo:

Estado e Sociedade: a necessaria regulagdo; O Marco Regulatério Brasileiro.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

PINHEIRO, Ivan Anténio. Gestdo da Regulagcdo. 2. ed. reimp — Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 94p.

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

Complementar:
ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizagéo e controle social das agéncias reguladoras:
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critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico-econémico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

SALGADO, Lucia H. A economia politica da a¢do antitruste. Sdo Paulo: Singular, 1997.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados . Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulagao dos Servigos Publicos.

Componente Curricular: TCC | - NEADXXXX

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Elaboragédo do TCC - Trabalho de Conclusédo de Curso. Artigo cientifico e monografia:
estrutura e organizagdo. Normas da ABNT. Normas para elaboracdo e apresentagao de
trabalhos cientificos. Redagéao cientifica: consideragdes gerais. Producgéo e revisao textual
do TCC. Seminarios de divulgacao cientifica

Conteudo:

Elaborar o TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso, tendo em vista caracteristicas do
género cientifico requerido (artigo cientifico e/ou monografia) e as normas da ABNT.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 12.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.
GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
Complementar:

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. (org.) Métodos de pesquisa. Porto Alegre: Editora
UFRGS, 2009. Série Educacéo a

Distancia. Universidade Aberta do Brasil - UAB/UFRGS.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

MONTEIRO, G.Guia para a elaboracdo de projetos, trabalhos de conclusdo de curso
(TCCs), dissertagdes e teses. Sao Paulo:

Edicon, 1998.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de pesquisa. Porto Alegre:
Artmed, 2006

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. S&do Paulo: Cortez
Editora — Autores Associados. 1986

8° PERIODO

Componente Curricular: Relagées Internacionais - NEAD9083
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Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra
estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizagdo, a regionalizagdo, a
interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990,
tais como as organizagdes internacionais e nao-governamentais, o meio ambiente, os
direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

Conteudo:

Conceitos Fundamentais; Sociedade e suas Instituicdes; Politica, Poder, Estado e
Governo; Liberalismo e Marxismo; Mercado e Estado: o publico e o privado na regulagao
da vida social; O Estado de Bem-Estar Social: histérico e tipologias; Historico; Modelos de
Estado de Bem-Estar Social; Politicas Publicas: teorias e métodos de analise; Modelos
Tedricos para a Analise de Politicas Publicas; Ciclos de Politicas Publicas.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
RODRIGUES, Thiago Moreira de Souza. Relagbes Internacionais. 2. ed. Reimp -

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 164p.

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que sao relagbes internacionais. Sao Paulo:
Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizag¢des internacionais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2008.

Complementar:

PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. Sao Paulo: Educ, 2006.
RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da
globalizagao. Petropolis: Vozes, 2002.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em relagdes
internacionais. Sdo Paulo: Desatino, 2009.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimensao
subnacional e as relagbes internacionais. Sao Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relagbes exteriores do Brasil. Sdo Paulo: Fundagédo Perseu
Abramo, 2008.

Componente Curricular: Gestao Ambiental e Sustentabilidade - NEAD9082

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

A evolucao da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e propostas
para um desenvolvimento sustentavel; a evolugdo da legislagdo ambiental; o novo papel
dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor publico como
cliente e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o
desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos
internacionais de protecdo ambiental.
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Conteudo:

Questbes Ambientais e sua Evolugcdo; A Evolugdo da Consciéncia Ambiental; Impactos
Ambientais; Desenvolvimento Sustentavel, Agenda 21 Global; Agenda 21 Brasileira;
Agenda 21 Local; Conferéncia de Joanesburgo: Rio+10; Produgdo e Consumo
Sustentavel; Gestdao Ambiental e a Perspectiva Publica; Gestdo Ambiental Publica;
Educacdo Ambiental e Conscientizacao; Gestdo Ambiental Doméstica; Sistema de Gestao
Ambiental, P+L e Ecodesign; Sistema de Gestdo Ambiental e a ISO 14000; Produgéao Mais
Limpa; Conceituando e Diferenciando a P+L; Ecodesign.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

NASCIMENTO, Luis Felipe. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade. 2. ed. reimp —
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 146p.

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento
sustentavel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu.
Gestao Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.

Complementar:

BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de compra
do governo para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>.
Acesso em: 12 mar. 2009.

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro:
Gramond, 2002.

CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural: criando a
proxima Revolugao Industrial. Sdo Paulo: Cultrix, 1999.

QUINTAS, José Silva. Introducdao a Gestado Ambiental Publica. Colecdo Meio Ambiente —
Série Educacido Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.

Componente Curricular: Politicas Publicas e Sociedade - NEAD9081

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem-Estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-Estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-Estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questdo da deciséo e da
nao decisdo. Modelos de decisao e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos
politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacéo e avaliacdo
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das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do século XXI.
Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as
politicas publicas. A participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da
execugao das politicas publicas: a gestdo democratica. Compreender os grupos étnicos
“minoritarios”. Politicas afirmativas para populacdes étnicas e politicas afirmativas
especificas em educacao.

Conteudo:

Exploragdo de conceitos como Sociedade, Estado, Politica e Governo, entre outros;
Sociedade e suas Instituicdes; Politica, Poder, Estado e Governo; Liberalismo e Marxismo;
Mercado e Estado: o publico e o privado na regulagdo da vida social; Politicas Publicas;
Diferenca entre Administragdo Patrimonial e a Administracdo Burocratica; Razdes que
levam os individuos a se organizarem para a realizacdo dos interesses comuns; A
conjuntura historica que funda o Estado de Bem-Estar Social; Caracterizacdo dos modelos
de Estado de Bem-Estar Social, segundo Esping-Andersen; Variadveis que contribuem na
formacdo de um modelo de Estado de Bem-Estar, segundo Esping-Andersen; Diferenca
entre andlise politica de anélise de Politicas Publicas; Modelos tedricos que influenciam a
analise de Politicas Publicas; Nova Gestao Publica; Agenda de Politica Publica.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

SANTOS, Maria Paula Gomes dos. Politicas Publicas e Sociedade. 2. ed. reimp —
Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC, 2012. 98p.

BOLETIM DE POLITICAS SOCIAIS: Acompanhamento e andlise. Rio de Janeiro BRAVO,
M I (org.). Politica social e democracia. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

BRESSER PEREIRA, L.C et al. (org.). Sociedade e Estado em transformacdo. S&o Paulo:
ENAP, 1999.

CUNILL GRAU, N. Repensando o publico através da sociedade. Rio: ENAP, 1998.
DAGNINO, E. Sociedade civil e espacgos publicos no Brasil. Rio: Paz e Terra, 2002.

IPEA, 2000-. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br>. BRASIL. Ministério da Educacao.

Relatério de evolugdo do Programa Bolsa Escola 2002/2003. Disponivel
em:<http://www.mec.gov.br/secrie/estrut/serv/resultado/default.asp>

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria do Programa Nacional de Bolsa Escola.
Relatério de Evolugédo da Implantagdo do Planejamento Estratégico 2002/2003 do PNBE.
Disponivel<http://www.mec.gov.br/secrie/estrut/serviresultado/relatorio_de_evolucao.pdf>.
HENRIQUES, R. (Org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2000.
INSTITUTO CIDADANIA. Projeto Fome Zero: uma proposta de politica de seguranca
alimentar para o Brasil. Instituto Cidadania/Fundagao Djalma Guimaraes, 2001.

LISBOA, M. B; MENEZES FILHO, N.A. (Org.). Microeconomia e sociedade no Brasil. Rio
de Janeiro: Contra Capa, 2001.

MEDEIROS, M. C. Trajetéria do welfare state no Brasil: papel redistributivo das politicas
sociais dos anos 1930 aos anos 1990. Rio de Janeiro: IPEA, 2001. (Texto para discussao,
n. 852).

Complementar:

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas publicas
no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. Fiocruz, 2007.
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MARTINS, Adalberto (organizador), O cooperativismo no pensamento Marxista. Caderno
das Experiéncias Historicas da Cooperacgéo, N°02. Sdo Paulo, CONCRAB, 2000.

OLIVEIRA, Francisco. Os direitos do Antivalor. A economia politica da hegemonia
imperfeita. Petrépolis, Vozes, 1998.

PEREIRA, Edmilson de Almeida. Malungos na escola: questdes sobre culturas
afrodescentes em educacao. Sao Paulo: Paulinas, 2007.

SANTOS, Renato Emerson dos. (org.) Diversidade, espacgo e relagbes étnico-raciais: o
negro na geografia do Brasil. 2 ed. Belo Horizonte: Gutemberg, 2009.

BHABHA, Homi K. O local da cultura. Minas Gerais: Ed. da UFMG, 2001.
CANCLINI, Nestor. Consumidores e cidadaos. 5. ed. Rio de Janeiro: ED. da UFRJ,
2005

Componente Curricular: TCC Il - NEADXXXX

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Elaboracdo do TCC - Trabalho de Conclusédo de Curso. Artigo cientifico e monografia:
estrutura e organizagdo. Normas da ABNT. Normas para elaboracdo e apresentagao de
trabalhos cientificos. Redagéao cientifica: consideragdes gerais. Producgéo e revisao textual
do TCC. Seminarios de divulgacao cientifica

Conteudo:

Elaborar o TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso, tendo em vista caracteristicas do
género cientifico requerido (artigo cientifico e/ou monografia) e as normas da ABNT.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 12.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.
GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.
. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
Complementar:

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. (org.) Métodos de pesquisa. Porto Alegre: Editora
UFRGS, 2009. Série Educacao a

Distancia. Universidade Aberta do Brasil - UAB/UFRGS.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

MONTEIRO, G.Guia para a elaboracdo de projetos, trabalhos de conclusdo de curso
(TCCs), dissertacdes e teses. Sao Paulo:

Edicon, 1998.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de pesquisa. Porto Alegre:
Artmed, 2006

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sado Paulo: Cortez
Editora — Autores Associados. 1986
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OPTATIVAS

Componente Curricular: Informatica para Administradores - NEAD9068

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha
eletrdnica e apresentacao de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, no¢des de
modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletrénico: uso
corporativo, atividades em grupo.

Conteudo:

Tecnologia de Informacao; Hardware; Elementos de entrada de dados; Elementos de
processamento de dados; Elementos de saida de dados; Elementos de meméria auxiliar;
Software; Automacobes na atualidade do mercado; Automacéao de escritério; Automacao de
Servigos; Automacido de fabricas; Automacido comercial; Gestdo informatizada em
organizagdes da iniciativa privada; Gestao informatizada na esfera governamental; O que é
internet; O que é Software de navegagao na internet e quais os principais disponiveis no
mercado; Como navegar na internet; O que é um gerenciador de mensagens, e quais 0s
encontrados no mercado; O Popmail; Administracdo da comunicag¢ao por e-mail; O que é
um editor de textos e quais sdo encontrados no mercado?; Versdes do Writer; Compondo
planilhas eletrénicas com o BrOffice Calc; O que é uma planilha e quais sdo encontradas
no mercado; Versdes do Calc; Preparando suas apresentacdes com o BrOffice Impress; O
que é um sistema de apresentacdo e quais sao encontrados no mercado?; Criando uma
apresentacao; Estruturando banco de dados com o BrOffice Base; O que é um banco de
dados.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

ALMEIDA, Mério de Souza. Schenini, Pedro Carlos. Informatica para administradores. 2.
ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC, 2012. 164p.
NORTON, Peter. Introdugao a informatica. Sado Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informag&o: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1998.

Complementar:

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacgdo: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informag¢ao com Internet. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacgédo e as decisdes gerenciais na era da Internet.
Sao Paulo: Saraiva, 2003.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informac¢des gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administragdo de tecnologia
da informacéao. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

Componente Curricular: Lingua Brasileira de Sinais (Libras) - NEAD 9032

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Aspectos clinicos; educacionais e socio-antropolégicos da surdez. A Lingua de Sinais
Brasileira Libras: caracteristicas basicas da fonologia. No¢des basicas de léxico, de
morfologia e de sintaxe com apoio de recursos audiovisuais; No¢des de variacio.
Experimentagcdo dos sinais: desenvolvendo a expressao gestual visual espacial;
Conhecendo a Surdez; Quem é o Aluno Surdo e sua Familia; Histéria da Educacéo de
Pessoas Surdas; O Outro da Educacédo: A Pessoa Surda; O Mundo dos Surdos; Aquisicdo
da Linguagem: Lingua Portuguesa x Libras; Libras, que Lingua é essa?; Estrutura
Gramatical da Libras

Conteudo:

Inclusdo social dos Surdos: Tipos de surdez; Legislagdo pertinente a LIBRAS;
Metodologias aplicadas na educacao de surdos; Importancia do interprete em sala de aula;
Lingua Brasileira de Sinais; Classificacdo da lingua; Estrutura gramatical da Lingua;
Configuracao de maos; Alfabeto Manual; Sinais basicos.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
FALCAO, Luiz Albérico. Aprendendo a LIBRAS e reconhecendo as diferengas: um olhar

reflexivo sobre a inclusdo: estabelecendo novos didlogos. 2. ed., rev. ampl. Recife: Ed. do
Autor, 2007.

LACERDA, Cristina Braglia Feitosa. Intérprete de libras: em atuagdo na educacéo infantil e
no ensino fundamental . 5. ed. Porto Alegre: Mediacao, 2013.

KLIMSA, Bernardo Luis Torres; SAMPAIO, Maria Janaina Alencar; KLIMSA, Severina
Batista de Farias. Lingua brasileira de sinais - Libras. Recife: UFRPE, 2010.

FALCAO, Luiz Albérico. Surdez, cognicéo visual e libras: estabelecendo novos dialogos.
Recife: Ed. do Autor, 2010.

LOURENCO, Erika. Conceitos e praticas para refletir sobre a educacédo inclusiva. Belo
Horizonte: Auténtica; Ouro Preto: UFOP, 2010.

ABRAMOWICZ, Anete; SILVERIO, Valer Roberto. Afirmando diferencas: montando o
quebra-cabeca da diversidade na escola. 3. ed. Campinas, SP: Papirus, 2010.

Complementar:

DICIONARIO enciclopédico ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira: libras. 3. ed.
Sao Paulo: EDUSP, 2008.

EDUCACAO de surdos. Manaus, AM: Ministério da Educacéo, 2005. 8 discos a laser para
computador.

HONORA, Marcia; FRIZANCO, Mary Lopes Esteves. Livro ilustrado de lingua Brasileira de
sinais: desvendando a comunicagdo usada pelas pessoas com surdez . Sao Paulo:
Ciranda Cultural, 2008.

FREITAS, Marcos Cezar de. Desigualdade social e diversidade cultural na infancia e na
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juventude. Sao Paulo: Cortez, 2006.

MIRANDA, Shirley Aparecida de. Diversidade e acdes afirmativas: combatendo as
desigualdades sociais. Belo Horizonte: Auténtica, Ouro Preto: UFOP, 2010.

SMIERS, Joost. Artes sob pressdao: promovendo a diversidade cultural na era da
globalizacdo. Sao Paulo: Instituto Pensarte, Escrituras, 2006.

GADOTTI, Moacir. Diversidade cultural e educagao para todos. Rio de Janeiro: Graal,
1992.

Componente Curricular: Redagao Oficial - NEAD9087

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de
documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

Conteudo:

Redacdo Oficial; Caracteristicas da Redacdo Oficial; Pronomes de Tratamento;
Comunicagdes e Documentos Oficiais; Oficio; Memorando Oficial; Carta; Mensagem
eletrbnica; Ata; Atestado; Edital de Convocacgao; Requerimento; Comunicado ou aviso;
Portaria; Certiddo; Telegrama; Fax; Produgdo Textual e Revisdo Gramatical; A Atividade
de Producgado Textual; Técnicas de comunicacao verbal: a producdo de sentidos pela
escrita; Pontos de Revisdo Gramatical; Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

FERREIRA, Eric Duarte. CAMBRUSSI, Morgana Fabiola. Redacao Oficial. 2. ed. reimp. —
Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administragao/UFSC, 2012. 138p.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redagcdo da Presidéncia da Republica. 2.
ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputados. Manual de Redacdo. Brasilia:
Camara dos Deputados, Coordenacao de Publicacdes, 2004.

Complementar:
BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicacéo escrita. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 1995.
FLORES, Lucia Locatelli. Redacéo oficial. 3 ed. Florianépolis: Editora da UFSC, 2002.

GOLD, Mirian. Redacao empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizagao. 3.
ed. Sado Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

MEDEIROS, Joao Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacgao criativa. 13 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patrimbnio e
documentacdo. Padronizacio e redagao dos atos oficiais. 2 ed. rev. e atual. Floriandpolis:
SEA, 2003.
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Componente Curricular: Seminario Tematico | na LFE | - NEAD9065

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Projeto de pesquisa na LFE |. Normalizag¢ao. Tipos de pesquisa. Instrumentos de pesquisa.

Conteudo:

1 Partes constituintes do projeto de pesquisa. 2 Referenciacdo. 3 Pesquisa qualitativa X
quantitativa. 4 Entrevista, questionario, formulario, filmagem. 5 Coleta e analise de dados.
6 Elaboragao de projeto de pesquisa.

Referéncias Bibliograficas:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

NBR 10520: informacdo e documentacido: citagbes em documentos:

apresentacio. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacao e documentacgéo: artigo em publicagado periddica cientifica
impressa: apresentacao. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentacao: resumo: apresentacido. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacao e documentagcao: sumario: apresentacio. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacido e documentacao: trabalhos académicos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informagédo e documentacgao: projeto de pesquisa: apresentacao, Rio
de Janeiro, 2006.
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questao?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianépolis:
UFSC,; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 2009.

Componente Curricular: Seminario Tematico | na LFE Il - NEAD9066

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Projeto de pesquisa na LFE |. Normalizag¢ao. Tipos de pesquisa. Instrumentos de pesquisa.

Conteudo:

1 Partes constituintes do projeto de pesquisa. 2 Referenciacdo. 3 Pesquisa qualitativa X
quantitativa. 4 Entrevista, questionario, formulario, filmagem. 5 Coleta e analise de dados.
6 Elaboracgéo de projeto de pesquisa.

Referéncias Bibliograficas:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacdo e
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documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.
NBR 10520: informacdo e documentacido: citagbes em documentos:

apresentacio. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacao e documentacgéo: artigo em publicagado periddica cientifica
impressa: apresentacao. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacao e documentacao: resumo: apresentacido. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacao e documentagcao: sumario: apresentacio. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacado e documentacao: trabalhos académicos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informagédo e documentacgao: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio
de Janeiro, 2006.
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questao?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianépolis:
UFSC,; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 2009.

Componente Curricular: Seminario Tematico | na LFE lll - NEAD9067

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Projeto de pesquisa na LFE |. Normalizac¢ao. Tipos de pesquisa. Instrumentos de pesquisa.

Conteudo:

1 Partes constituintes do projeto de pesquisa. 2 Referenciacdo. 3 Pesquisa qualitativa X
quantitativa. 4 Entrevista, questionario, formulario, filmagem. 5 Coleta e analise de dados.
6 Elaboragéo de projeto de pesquisa.

Referéncias Bibliograficas:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

NBR 10520: informacdo e documentacido: citagbes em documentos:

apresentacio. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacao e documentacgéo: artigo em publicagao periddica cientifica
impressa: apresentacao. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentacao: resumo: apresentacido. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacao e documentagcao: sumario: apresentacio. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacado e documentacao: trabalhos académicos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informagédo e documentacgéao: projeto de pesquisa: apresentacao, Rio
de Janeiro, 2006.
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GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questao?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianépolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

Componente Curricular: Seminario Tematico Il na LFE | - NEAD9073

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Elementos textuais da pesquisa.

Conteudo:
Fundamentacao tedrica da pesquisa.

Referéncias Bibliograficas:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

NBR 10520: informacdo e documentacido: citagbes em documentos:

apresentacao. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacao e documentacgéo: artigo em publicagado periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentacgao: resumo: apresentagado. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacao e documentacao: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacado e documentacgao: trabalhos académicos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2005.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianépolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

Componente Curricular: Seminario Tematico Il na LFE Il - NEAD9074

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Elementos textuais da pesquisa.

Conteudo:
Fundamentacgéao tedrica da pesquisa.

Referéncias Bibliograficas:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

NBR 10520: informacdo e documentacido: citagbes em documentos:
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apresentacio. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacao e documentacgéo: artigo em publicagao periddica cientifica
impressa: apresentacao. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentacao: resumo: apresentacido. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacao e documentagcao: sumario: apresentacio. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacado e documentacao: trabalhos académicos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2005.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administragdo. Florianépolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

Componente Curricular: Seminario Tematico Il na LFE Il - NEAD9075

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Elementos textuais da pesquisa.

Conteudo:
Fundamentacao tedrica da pesquisa.

Referéncias Bibliograficas:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

NBR 10520: informacdo e documentacido: citagbes em documentos:
apresentacdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacao e documentacgdo: artigo em publicagado periddica cientifica
impressa: apresentacao. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacao e documentacao: resumo: apresentacido. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacao e documentagao: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacado e documentacao: trabalhos académicos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2005.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianépolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

Componente Curricular: Empreendedorismo Governamental - NEAD 9360

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e origem; migracdo do Estado
patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razdes do
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empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — analise de cenarios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orgamentario e as proposi¢des de agdes; casos de sucesso; gestao
por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas,
habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e
empreendedor estratégico.

Conteudo:

Fundamentos do Empreendedorismo; Definicdo e Origem do Empreendedorismo;
Definicio de Empreendedorismo; Origem do Empreendedorismo; Brasil: de Estado
Patrimonialista para a Administracdo Publica Gerencial; Sera que Tudo Depende do
Governo?; Incubadoras de Empresas; Razdes para se Empreender; Metodologia Balanced
Scorecard (BSC); Mapeamento de Processo; Analise de Cenarios; Ambiente Externo —
Analise Exdgena; Ambiente Interno — Analise Enddgena; Declaracdo de Missao; Missao;
Visdo; Definicdo de Objetivos; Definicdo de Metas; Planificacdo de Metas; Perfil e
Personalidade Empreendedora; Empreendedor e Intra-empreendedor; O Mito do
Empreendedor; O Empreendedor, o Gerente e o Técnico; Perfil e Personalidade
Empreendedora; O Empreendedor Estratégico

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

TSUFA, Evandro. Empreendedorismo Governamental. 2. ed. reimp — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2011. 108p.
GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferenga. Sdo Paulo: Fundamento, 2004.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento Estratégico
Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e Organizagbes
Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

Complementar:

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? Guia Pratico para Elaboracdo e Gestao de
Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2002.

BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006.

HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

SOLONCA, Davi. Gestao por Resultados na Administragdo Publica. 2. ed. Santa Catarina:
Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.

Componente Curricular: Gestado da Qualidade no Setor Publico - NEAD9240

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Consideragbes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e
controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operacdes. Qualidade em servicos:
projeto, desenho de processos, programacao de servigos e controle de qualidade.

Conteudo:
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Caracterizacdo do Setor Publico; A Necessaria Enfase na Qualidade; A Natureza dos
Servicos e 0 seu Planejamento; A Programacao e Controle de Servigos e Aspectos
Estruturais. Caracterizacao do Setor Publico.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
ERDMANN, Rolf Hermann. Gestdo da Qualidade no Setor Publico. 2. ed. reimp —

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 114p.

CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Rio de Janeiro: Bloch, 1990.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigcos. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

Complementar:

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Belo
Horizonte: UFMG, Escola de Engenharia, 1994.
CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gest&o de servicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolugdo da administragdo. Rio de Janeiro: Marques-
Saraiva, 1990.
DEMING, William. Edwards. Saia da crise: as 14 licbes definitivas para controle de
qualidade. Sao Paulo: Futura, 2003.
JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank M. Controle da qualidade. S&o Paulo: Makron: McGraw-
Hill, 1991.

. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servigos. Sao Paulo: Pioneira, 1992.
LOVELOCK Christopher; WRIGHT Lauren. Servigos: marketing e gestdo. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

SCHMENNER, Roger W. Administracdo de operagbes em servigos. Sao Paulo: Futura,
1999.

Componente Curricular: Licitagao, Contratos e Convénios - NEAD9242

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Licitagdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade,
modalidades, pregao eletrébnico e presencial, fases, revogacao e invalidagdo, controle.
Contratos: formalizacdo, direitos e deveres, execucgao, alteracdo, inexecucgao, extingcao,
espécies, controle. Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizagao,
controle.

Conteudo:

Conceitos técnicos; Modalidades e formas de Contratagéo; Inexigibilidade e Dispensas de
licitacdo; - O Edital; Modalidades e regras gerais de licitacdo; O Contrato Administrativo e
seu equilibrio econémico-financeiro; Execucdo e imprevisdo dos Contratos; Modalidades
de contraltos; Convénios; Formalizacdo dos convénios; A prestacao de contas e demais
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tramites.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
OLIVO, Luis Carlos Cancellier de. Licitagdes, Contratos e Convénios. 2. ed. reimp —

Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 114p.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sao Paulo, Atlas, 2009.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitagbes e contratos. Belo Horizonte: Del Rey,
2008.

Complementar:

CRUZ, Flavio da (Coord). Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

GASPARINI, Diégenes. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Atualizagdo de Eurico de
Andrade Azevedo, Délcio Balestero Aleixo, José Emmanuel Burle Filho. Sao Paulo:
Malheiros, 2008.

MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Malheiros,
20009.

Componente Curricular: Gestdao de Redes de Cooperagido na Esfera Publica -

NEAD9241
Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas.
Redes federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias.
Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

Conteudo:

Introducdo a Gestdao de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica. Gestdo de Redes de
Cooperacao na Esfera Publica. Redes de Cooperacdo na Esfera Publica: Conceitos,
Caracteristicas e Tipologias. Redes: Conceitos Mudltiplos. Redes: Caracteristicas.
Tipologias de Rede. Modelos de Gestdo e Estruturas Basicas. Modelos de Gestédo das
Redes de Cooperacdo. Estruturas das Redes de Cooperacdo. O Papel das Redes na
Universalizacao dos Servicos Publicos. Servicos Publicos: Variedade e Complexidade.
Redes e Resultados. Gestdes Especificas de Redes na Esfera Publica. Gestbes
Especificas de Redes na Esfera Publica. Tipologias Importantes para Gestdo. Redes para
Prestacdo de Servicos Sociais. Caracteristicas Gerais das Redes de Prestacdo de
Servigos Sociais. Mecanismos de Gestao: Participacao da Sociedade Civil, Controle Social
e Orgéo. Instrumentos de Formalizagéo para a Gestdo Redes para Prestagdo de Servigos
de Infraestrutura. Caracteristicas Gerais das Redes de Prestacdo de Servigos de
Infraestrutura. Mecanismos de Gestao: Relagbes de Parcerias, Agéncias Reguladoras e
Sistema de Defesa do Consumidor. Instrumentos para a Formalizagdo de Gestdo. Redes
de Prestacido de Servicos de Intervengado do Estado. Caracteristicas Gerais das Redes de
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Prestacao de Servicos de Intervencéo do Estado. Instrumentos de Gestao.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
MALMEGRIN, Maria Leonidia. Gestdo de Redes de Cooperacédo na Esfera Publica. 2. ed.

reimp — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]:
CAPES: UAB, 2012. 102p.

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos
produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2000.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do
setor publico. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2006.

Complementar:

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio
Mussi (Orgs.). Redes Sociais e Organizacionais em Administragcao. Curitiba: Jurua, 2008.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestdo do conhecimento. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2006.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestao de Redes: a estratégia de regionalizacao
da politica de saude, Rio de Janeiro: FGV, 2007.

NETO, Jodo Amato. Redes Entre Organizagbes. Sao Paulo: Atlas, 2001.

SCHLITHLER, Célia Regina Belizia. Redes de Desenvolvimento Comunitario: Iniciativas
para a transformacao social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.

Componente Curricular: Controle Interno - NEAD9359

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Controle Interno: Definicao e limitagdes. Componentes do Controle Interno. Funcgbes e
responsabilidades. Diretrizes para o Controle Interno no Setor Publico.

Conteudo:

Definicdo e limitagdes. Componentes do Controle Interno: ambiente de controle; avaliagao
de risco; procedimentos de controle; procedimentos de controle de tecnologia da
informacao; informacdo e comunicacdo; e monitoramento. Funcdes e responsabilidades.
Diretrizes para o controle interno no setor publico: gestdo do sistema de controle interno;
auditoria governamental; controladoria; corregedoria; e ouvidoria.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:
ORGANIZACAO INTERNACIONAL DE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES.
Diretrizes para as normas de controle interno do setor publico — Organizacion

Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores; Tradugdo de Cristina Maria Cunha
Guerreiro, Delanise Costa e Soraia de Oliveira Ruther. Salvador: Tribunal de Contas do
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Estado da Bahia, 2007.

CONSELHO NACIONAL DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO DOS ESTADOS
BRASILEIROS E DO DISTRITO FEDERAL. Diretrizes para o controle interno no setor
publico. Pernambuco, 2010.

FILHO, José Francisco Ribeiro; LOPES, Jorge; PEDERNEIRAS, Marcleide. (orgs).
Estudando Teoria da Contabilidade. Sdo Paulo. Editora Atlas S.A. — 2009.

Complementar:

ANTONY, Robert N.GOVINDARAJAN, Vijay. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
1976.

ANTUNES, Chussy Karla Souza. OUVIDORIA COMO UNIDADE DE INTELIGENCIA
COMPETITIVA: analise a partir da Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado
de Pernambuco — SDEC. Dissertacdo de Mestrado — Mestrado Profissional em Gestao
Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (MPANE) — UFPE. Recife, PE. 2009.

FILHO, José Francisco Ribeiro. As Macrofungdes do Controle Interno: Uma Analise com
base na Perspectiva de Governanga do Setor Publico -Sumario Executivo. Pernambuco,
2009.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. Contabilidade Gerencial. Rio de Janeiro: LTC,
2007.

MOSIMANN, Clara Pellegrinello; ALVES, Osmar de C.; FISCH, Silvio. Controladoria: seu
papel na administragdo de empresas. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 1993.

Componente Curricular: Topicos Especiais em Gestao Publica - NEADXXXX

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Temas contemporaneos em Gestao Publica

Conteudo:
Temas contemporaneos em Gestao Publica

Componente Curricular: Téopicos Especiais em Transparéncia Publica - NEADXXXX

Carga Horaria: 60 h

Ementa:
Temas contemporaneos em Transparéncia Publica

Conteudo:
Temas contemporaneos em Transparéncia Publica

Componente Curricular: Controle Externo - NEADXXXX
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Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Controles da Administracdo Publica: Externo, Interno e Social. Controle Externo: Definicao
e limitacdes. Tipos de Controle Externo. Principais érgaos, procedimentos e ferramentas
do Controle Externo. Lei de Responsabilidade Fiscal.

Conteudo:

Controles da Administracdo Publica: Externo, Interno e Social. Controle Externo: Definicao
e limitagdes. Tipos de Controle Externo. Fungdes e responsabilidades do poder Legislativo,
dos Tribunais de Contas e do Ministério Publico. Atuagdo do controle externo na
Administracao Direta e Indireta. Mecanismos e ferramentas de controle utilizados pelos
controles externos. Questdes contemporaneas da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Referéncias Bibliograficas:
Basica:
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

GUERRA, E. M. Os Controles Externo e Interno da Administragao Publica. Belo Horizonte:
Editora Férum, 2007.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2010.

TORRES, M. D. F. Agéncias, Contratos e OSCIPs: A Experiéncia Publica Brasileira. Rio de
Janeiro: EDITORA FGV, 2007.

Complementar:

PASCOAL, Valdecir. Direito Financeiro e Controle Externo: Teoria Jurisprudéncia e 400
questdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

PELEIAS, I. R.; SANTOS, M. C. L. Conselho Fical: Responsabilidade com a sociedade e
os investidores. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Componente Curricular: Gestao da Cadeia de Suprimentos - NEADXXXX

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Introdugédo a logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos: O produto logistico. Papel
estratégico da Logistica na Economia e na Organizagdo: Aliangas e parcerias estratégicas.
Logistica Integrada e Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Estratégia e o Planejamento da
Logistica e da Gestao da Cadeia de Suprimentos. Iniciativas e praticas na SCM.

Conteudo:

Logistica na industria. Identificacdo dos componentes da cadeia de suprimentos.
Integragdo da cadeia de suprimentos. Estruturas de coordenagdo da cadeia de
suprimentos: verticalizacdo, descentralizacao, terceirizacdo, formacao de redes, aliancas,
consorcio modular. Relacionamento na cadeia de suprimento: competicao, risco, poder e
lideranga. Coordenacéao das atividades internas, externas e dos operadores logisticos.
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Referéncias Bibliograficas:

Basica:

BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimento. Porto Alegre: Bookman,
2001.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: o processo de
integracdo da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PIRES, Silvio, R. |. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Complementar:

CHING, H. Y. Gestdo de Estoques na Cadeia Logistica Integrada. Sdo Paulo: Ed.
Atlas, 1999.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos:
criando redes que agregam valor. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

NOVAES, Antonio G. N.; ALVARENGA, Antonio C. Logistica aplicada: suprimento
e distribuicao fisica. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

Componente Curricular: Inglés Instrumental - NEADXXXX

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Conscientizagado do processo de leitura. Utilizagdo dos elementos iconograficos do texto.
Estratégias de leitura. Gramatica da lingua inglesa. Aquisicdo de vocabulario.
Reconhecimento de géneros textuais. Analise textual de um género.

Conteudo:

Significado proposicional e contextual. Reconhecimento de estruturas textuais e
caracteristicas linglisticas de textos académicos diversos; Marcadores sintaticos de
coesdo. Compreensdo geral e detalhada. Significado proposicional e contextual.
Conscientizagdo de desvios linguisticos caracteristicos de leitores brasileiros lendo em
lingua inglesa. Compreenséo e estratégias de leitura. Afixos constitutivos de diferentes
classes gramaticais como substantivos, adjetivos e advérbios. Reconhecimento de
diferentes géneros textuais; resumo de dissertacdo e tese. Abstracts (resumos); artigos
cientificos; resenhas.

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

MUNHOZ, Roséngela. Inglés instrumental: estratégias de leitura. S&o Paulo:
Textonovo: Centro Paula Souza, 2004.

SWAN, M. Practical English Usage. 2 ed. Oxford: Oxford University Press, 1995.

DICIONARIO Oxford escolar: para estudantes brasileiros de inglés: portugués-
inglés, inglés-portugués. 2. ed. New York: Oxford University Press, 2007.

Complementar:
CRISTOVAO, Vera Lucia Lopes. Modelos didaticos de género: uma abordagem
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para o ensino de lingua estrangeira. Londrina, PR: UEL, 2007.

SOUZA, Adriana Grade Fiori et al. Leitura em lingua inglesa: uma abordagem
instrumental. S&o Paulo, SP: DISAL, 2005.

GRELLET, Francoise. Developing reading skills: a practical guide to reading
comprehension exercises. Cambridge: Cambridge University Press, c1981.

SWALES, John M. Genre analysis: english in academic and research settings.
Cambridge, UK: Cambridge at the University Press, c1990.

NUTTALL, Christine E. Teaching reading skills in a foreign language. London:
Macmillan, 2005.

Componente Curricular: Lingua Portuguesa - NEADXXXX

Carga Horaria: 60 h

Ementa:

Comunicacdo. Palavra. Textos literarios e nao literarios. Aspectos morfosemantico e
funcional das palavras. Frase, oracdo e periodo. Processos sintaticos. Circunstancias e
relagcbes entre as ideias. Texto literario (prosa). Paragrafo: unidade de composicao.
Pontuagéo. Expresséao escrita. Sintaxe de concordancia e de regéncia. Como desenvolver
o paragrafo. Redagéo de texto.

Conteudo:

Introdugdo a Comunicacdo. Conceitos, elementos e processos. Cddigos e signos.
Niveis linguisticos. Diferengas entre o registro oral e escrito. A importancia da
leitura e a leitura informativa. Compreensao e Interpretacao de textos. Acentuacao
grafica. Concordancias: nominal e verbal. Colocagdo pronominal. Redagédo Técnica
e Cientifica. A triparticdo tradicional (textos argumentativos, descritivos e
narrativos). O texto argumentativo. O texto cientifico. Modalidades de texto na
redacao cientifica (parafrase, resumo, resenha e fichamento). Organizagdo do
paragrafo. Producdo e interpretacdo de textos nos géneros textuais uteis ao
desempenho profissional (cartas, circulares, oficio, relatorio e outros).

Referéncias Bibliograficas:

Basica:

ANDRADE, Maria Margarida. Lingua Portuguesa: nogdes basicas para os cursos
superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. Sdo Paulo: Nova Fronteira.
2009.

CAMPEDELLI, Samira Yousself;, SOUZA, Jésus Barbosa. Producdo de textos &
usos da linguagem: curso de redagéo. S&o Paulo: Saraiva. 2002.

CIPRO NETO, Pasquale. Gramatica da lingua portuguesa. S&o Paulo: Scipione.
2007.

GARCEZ, Lucilia Helena do Carmo. Técnica de redagdo: o que € preciso saber
para bem escrever. Sao Paulo: Martins Fontes. 2008.
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