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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico do Curso Administracdo Publica— UFRPE foi atualizado de
forma participativa com o Nucleo Docente Estruturante (NDE). O Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo Publica da Universidade Federal Rural de Pernambuco (PPC —
BAP/UFRPE) foi elaborado de acordo com a necessidade de fortalecimento do processo de
modernizacdo da gestdo puablica, tendo como referéncia o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Universidade Federal Rural
de Pernambuco, além de seguir as orientagdes contidas nas Diretrizes Curriculares para o0s
Cursos de graduacdo em Administracdo Publica (Parecer CNE/CES n° 266/2010, Parecer
CNE/CP n° 7/2013 e Resolucdo CNE/CES n° 1/2014), bem como na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (9.394/1996) e a Resolugdo CNE/MEC 02/2007, que dispbe sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacéo,

bacharelados, na modalidade presencial.

A elaboracdo do PPC tambeém considerou os documentos : Parecer CNE/CES n° 02, de
18 de junho de 2007: Dispbe sobre carga horédria minima e procedimentos relativos a
integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial;
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES) e da outras providéncias; Decreto n® 5296 / 2004: Regulamenta as Leis n°
10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que
especifica, e n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias; Decreto n°® 5626 / 2005: Regulamenta a Lei no
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, e 0
art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000; Lei n° 11788 / 2008: Dispbe sobre o
estagio de estudantes e da outras providéncias e Dispositivos da Universidade Aberta do
Brasil (UAB). O projeto também possui forte aderéncia ao Projeto Pedagdgico do Curso de
Bacharelado em Administracdo Publica — Modalidade a Distancia - formulado pelo Programa
Nacional de Formagdo em Administracdo Publica PNAP em 2014.

Assim, pautado nos documentos acima, o Bacharel em Administracdo Publica da
UFRPE deve ter uma formacdo centrada nos cidaddos, pautadas na ética, no pluralismo de

ideias e saberes, na democracia e nas demandas da sociedade contemporanea, focado na
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formacéo de valores, buscando dar conta dos fluxos, da diversidade e das transformacdes da

sociedade atual.

1. ENQUADRAMENTO DO CURSO A LEGISLACAO VIGENTE/ BASE LEGAL DO
CURSO:

O presente Projeto Pedagogico de Curso (PPC) foi elaborado levando em conta a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (9.394/1996) e a Resolucdo CNE/MEC 02/2007, que
dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos

cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial.

No que tange as diretrizes especificas ao Curso de Bacharelado em Administracéo
Publica, este documento também tem como base as Diretrizes Curriculares para os Cursos de
graduacdo em Administracdo Publica (Parecer CNE/CES n° 266/2010, Parecer CNE/CP n°
7/2013 e Resolucdo CNE/CES n° 1/2014).

A elaboracdo do PPC também considerou os documentos abaixo:

Parecer CNE/CES n° 02, de 18 de junho de 2007: Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacao, bacharelados, na

modalidade presencial.

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES) e da outras providéncias.

Decreto n° 5296 / 2004: Regulamenta as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000,
que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e n® 10.098, de 19 de dezembro
de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogéo da acessibilidade

das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto n° 5626 / 2005: Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de
dezembro de 2000.

Lei n® 11788 / 2008: Dispde sobre o estagio de estudantes e da outras providéncias.

Este projeto também estd em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional -

PPl e com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE, além das resolugdes
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estabelecidas na Instituicdo. Além das bases j& apresentadas anteriormente, o projeto também
possui forte aderéncia ao Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo
Publica — Modalidade a Distancia - formulado pelo Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica PNAP.

Quadro 1 - Base legal geral do curso

BASE LEGAL GERAL DO CURSO

Lei, Decreto, Resolucéo, Parecer e Escopo
Referencial

Lei n®9.394/1996 Estabelece as diretrizes e bases da educagéo
nacional.

Lei n® 13.005/2014 Aprova o Plano Nacional de Educacdo- PNE.

Lei n®12.764/2012 Institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista.

Lei n° 13.146/2015 Institui a Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia).

Lei n®9.795/1999 Dispde sobre a educacdo ambiental, instituir a

Politica Nacional de Educacdo Ambiental e d&
outras providéncias.

Decreto n° 5.296/2004 Estabelece as normas gerais e critérios basicos
para a promogao da acessibilidade das pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Decreto n°5.626/2005 Dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS.
Resolucdo CNE/CES n° 2/2007 Dispde sobre carga horaria minima e

procedimentos relativos a integralizacdo e
duracdo dos cursos de graduacdo,



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
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bacharelados, na modalidade presencial.

Resolugdo CNE N° 1/2012

Estabelece as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos.

Resolucdo CNE N° 2/2012

Estabelece  as Diretrizes  Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental.

Referenciais Curriculares para 0s
Cursos de Bacharelado e
Licenciatura/2010

Dispbe sobre os nomes dos cursos de
graduacdo, carga horéria, perfil do egresso e
campo de atuacéo.

Referenciais de qualidade para
educacdo superior a distancia (2010)

Dispde sobre os referenciais de qualidade que
norteiam 0s atos no ensino superior a
distancia.

Resolugdo CNE/ CES N° 1/2016

Estabelece as Diretrizes e Normas Nacionais
para a Oferta de Programas e Cursos de
Educacédo Superior na Modalidade a Distancia

Tal como os preceitos outorgados pelos dispositivos legais citados anteriormente,

servirdo de alicerce para o0 Curso de Bacharelado em Administracdo Publica da UFRPE as

resolucdes internas da UFRPE, como se observa no Quadro 2:

Quadro 2 — Base legal da UFRPE que fundamenta o curso

BASE LEGAL DA UFRPE

Resolucdes

Escopo

Resolugdo CEPE/UFRPE 220/2016

Revoga a Resolugdo n° 313/2003 deste
Conselho, que regulamentava as diretrizes
para elaborar e reformular os Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo da
UFRPE e déa outras providéncias.

Resolucdo CEPE/UFRPE 597/2009

Revoga a resolucdo 430/2007 e aprova novo
Plano de Ensino, dos procedimentos e
orientacbes para elaboracdo, execucdo e
acompanhamento.
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Resolucdo CEPE/UFRPE 217/2012

Estabelece a inclusdo do componente
curricular "Educacdo das Relagbes Etnico-
Raciais”, nos curriculos dos cursos de
graduacédo da UFRPE.

Resolucdo CNE/MEC n° 1/2012

Estabelece a inclusdo do componente
curricular " Educagdo em Direitos Humanos”
nos curriculos dos cursos de graduacdo da
UFRPE.

Resolugcdo CNE/MEC n° 2/2012

Estabelece a incluséo do componente
curricular que aborde a Educacdo Ambiental
considerando a Lei n°®9.795/1999.

Resolucdo CEPE/UFRPE 030/2010

Estabelece a inclusio do componente
curricular "LIBRAS" nos curriculos dos
cursos de graduacdo da UFRPE.

Resolucdo CEPE/UFRPE 425/2010

Regulamenta a previsdo nos Projetos
Pedagdgicos de curso da equiparacdo das
atividades de Extensdo, monitorias e
iniciagdo  cientifica  como  estagios
curriculares.

Resolucdo CEPE/UFRPE 065/2011

Aprova a criacdo e regulamentacdo da
implantacdo do Nucleo Docente Estruturante
- NDE dos Cursos de Graduagdo da UFRPE.

Resolucdo CEPE/UFRPE 003/2017*

Aprova alteracdo das Resolugdes n® 260/2008
e n° 220/2013, ambas do CONSU da
Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Resolugdo CEPE/UFRPE 494/2010

Disp0e sobre a verificacdo da aprendizagem
no gque concerne aos Cursos de Graduacéo.

Resolucdo CEPE/UFRPE 362/2011

Estabelece critérios para a quantificacdo e o
registro das Atividades Complementares nos
cursos de graduacéo desta Universidade.

Resolugcdo CEPE/UFRPE n° 622/2010

Regulamenta normas de inser¢do de notas de
avaliacdo de aprendizagem no Sistema de
Informacdes e Gestdo Académica — SIG@ da
UFRPE.
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Resolucdo CEPE/UFRPE n° 678/2008 Estabelece normas para organizacdo e
regulamentacdo do Estagio Supervisionado
Obrigatorio para os estudantes dos cursos de
graduacdo da UFRPE e d& outras
providéncias.

Resolugcdo CEPE/UFRPE n° 486/2006 DispOe sobre obrigatoriedade de alunos
ingressos na UFRPE de cursarem os dois
primeiros semestres letivos dos cursos para
0s quais se habilitaram.

Resolucdo CEPE/UFRPE n° 154/2001 Estabelece critérios para desligamento de
alunos da UFRPE por insuficiéncia de
rendimentos e discurso de prazo.

Dispde sobre as disciplinas da Base Comum

3 (o]
Resolucdo CEPE/UFRPE n° 235/2017 para os Cursos de Licenciatura.

Aprova dep6sito legal de Monografias e
Trabalhos de Conclusdo de Cursos de
Graduacdo e POs-Graduacdo Lato Sensu da
UFRPE.

Resolucdo CEPE/UFRPE n° 281/2017

2. HISTORICO DA UFRPE

A UFRPE é uma instituicdo centenaria, com atuacdo proeminente no estado de
Pernambuco e regido. Sua historia tem inicio com a criacdo das Escolas Superiores de
Agricultura e Medicina Veterindria do Mosteiro de Sdo Bento, em Olinda, no dia 3 de
novembro de 1912. Apenas em fevereiro de 1914 iniciaram-se as aulas na instituicdo que, por
sua vez, funcionava em um prédio anexo ao Mosteiro, sob a diregdo do abade alemdo D.
Pedro Roeser. Em dezembro do mesmo ano foi instalado o Hospital VVeterinario, sendo este o
primeiro do pais (MELO, 2010). Tendo em vista as limitagcdes de espaco para as aulas praticas
do curso de Agronomia, 0s beneditinos transferiram, em 1917, o referido curso para o

Engenho S&o Bento, localizado no distrito de Tapera, em S&o Lourenco da Mata.

A década de 1930 foi marcada pela estatizagdo da Instituicdo, com a desapropriagao da
Escola Superior de Agricultura de Sdo Bento, em 9 de dezembro de 1936, pela Lei n° 2.443
do Congresso Estadual e Ato n® 1.802 do Poder Executivo Estadual, passando a denominar-se

Escola Superior de Agricultura de Pernambuco — ESAP. Pouco mais de um ano depois,
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através do Decreto n° 82, de 12 de marco de 1938, ela foi transferida para o Bairro de Dois

Irméaos, no Recife.

Em 1947, através do Decreto Estadual n® 1.741, foram reunidos a ESAP, o Instituto de
Pesquisas Agrondmicas, o Instituto de Pesquisas Zootécnicas e o Instituto de Pesquisas
Veterinarias, constituindo, assim, a Universidade Rural de Pernambuco — URP. Em 1955,
através da Lei Federal n° 2.524, a Universidade foi federalizada, passando a fazer parte do
Sistema Federal de Ensino Agricola Superior vinculado ao Ministério da Agricultura. Apos a
federalizacdo, a URP elaborou o seu primeiro estatuto, em 1964, com base na LDB de 1961.
Com a promulgacdo do Decreto Federal n® 60.731, de 19 de maio de 1967, a instituicao

passou a denominar-se oficialmente Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Em 1957, a Escola Agrotécnica do Nordeste foi incorporada a Universidade passando
a ser denominada, a partir de 1968, de Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (SOUZA,
2000). Atualmente, o Colégio, que também conta com um novo campus em Tiumal, oferece
cursos técnicos em Agropecuaria (integrado ou ndo ao Ensino Médio), Alimentos e
Administracdo, além de ofertar outros na modalidade de Educacdo a Distancia — EAD:
Acucar e Alcool, Alimentos e Administracdo. Também é destaque sua atuacdo no ambito da
qualificacdo profissional, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego, tendo formado, desde 2013, mais de 12.000 estudantes em todas as regides do
estado de Pernambuco.

Na década de 1970, novos cursos de graduacdo foram criados, sendo eles: Estudos
Sociais, Zootecnia, Engenharia de Pesca, Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Biologicas,
Economia Doméstica, Ciéncias Agricolas, Engenharia Florestal, Matematica e Quimica. No
mesmo periodo, a UFRPE iniciou suas atividades de oferta de curso de pos-graduacéo stricto
sensu, com a criacdo do Mestrado em Boténica, em 1973, por meio de um convénio firmado

com a Universidade Federal de Pernambuco — UFPE.

Os anos de 1980 se destacaram pela reformulacdo do curso de Licenciatura em
Ciéncias com suas respectivas habilitacbes. Surgiram, entdo, quatro novos cursos de
Licenciatura Plena: Fisica, Quimica, Matematica e Ciéncias Bioldgicas. Nos anos 2000, a
UFRPE vivenciou a expansdo de suas atividades com a criacdo de cursos de graduacdo (na
Sede) e das Unidades Académicas, através do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais. A Unidade Académica de Garanhuns - UAG, localizada no Agreste

de Pernambuco, foi a primeira das unidades fundadas pela UFRPE, tendo iniciado suas
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atividades no segundo semestre de 2005. A UAG oferta os seguintes cursos de Bacharelado:
Agronomia, Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Medicina Veterinaria e
Zootecnia. Em relagdo aos cursos de Licenciatura ofertados pela UAG, séo eles: Pedagogia,
Letras Portugués/ Inglés. Destaque-se que a UAG esta em processo de emancipacéo, devendo,
em alguns anos, tornar-se uma instituicdo autdbnoma. Em 2006, no Sertdo de Pernambuco, foi
criada a Unidade Académica de Serra Talhada — UAST que, atualmente, oferta os cursos de
Bacharelado em: Administracdo, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Econmicas, Sistemas de
Informacdo, além de Engenharia de Pesca, Agronomia e Zootecnia. Quanto a oferta dos

cursos de Licenciatura em: Letras Portugués/Inglés e Quimica.

Ainda no processo de expansao e inclusdo social, em 2005, através do Programa Pro-
Licenciatura do Ministério da Educacdo, a UFRPE iniciou as atividades do ensino de
graduacdo na modalidade a distancia. Em 2006, o MEC implantou o Programa Universidade
Aberta do Brasil cuja prioridade foi a formacdo de profissionais para a Educacdo Basica.
Nesse mesmo ano, a Universidade se engajou no referido programa. Em 2010, foi criada a
Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia — UAEADTec, presente em 19
polos nos estados de Pernambuco e Bahia. Sua sede administrativa esta localizada no campus
Dois Irmdos, no Recife. A UAEADTec oferta os seguintes cursos: Licenciatura em
Computagdo, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Histdria, Licenciatura em Artes
Visuais, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Pedagogia, Bacharelado em Sistemas de

Informacéo e Bacharelado em Administracdo Publica.

Ao mesmo tempo em que essa interiorizacdo vem se consolidando com a oferta de
cursos presenciais e a distancia, a UFRPE também inovou, em 2014, com a implementagdo da
Unidade Académica no Cabo de Santo Agostinho — UACSA. A referida Unidade tem
ofertado tanto cursos Superiores em Tecnologia (Construgdo Civil, Transmissdo e
Distribuicdo Elétrica, Automacgdo Industrial, Gestdo da Producdo Industrial, Mecanica:
Processos Industriais) quanto de Bacharelado em Engenharia (Civil, Elétrica, Eletronica,
Materiais e Mecanica).

Em 2017, o Conselho Universitario da UFRPE, através da Resolugdo CONSU/UFRPE
n® 098/2017, aprovou a criacdo da Unidade Académica de Belo Jardim — UABJ visando
atender as demandas de qualificacdo profissional nas areas de Engenharia da regido. De forma
semelhante ao projeto da UACSA, a UABJ ofertard cursos Superiores em Tecnologia

(Eletrénica Industrial, Redes de Computadores, Processos Quimicos, Gestdo de Recursos
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Hidricos) e de Bacharelado em Engenharia (Controle e Automacao, Computacdo, Quimica e
Hidrica).

2.1 Missao, Viséo e Valores da UFRPE

MISSAO

Construir e disseminar conhecimento e inovacao, através de atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, atenta aos anseios da sociedade.
VISAO

Consolidar-se como uma universidade publica de exceléncia, fundada em uma gestdo

participativa.
VALORES

A Instituicdo adota valores como a Inovacdo, Equidade, Respeito aos Saberes Populares,

Sustentabilidade, Etica, Respeito a Diversidade, Transparéncia e Incluséo.

2.2 Historico do curso

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica (BAP) a Distancia da UFRPE foi
regulamentado na instituicdo em 02 de setembro de 2009, mediante aprovacdo da Resolucéo
N° 017/2010. Iniciou suas atividades no més de marco de 2010, com todas as vagas na

modalidade semipresencial.

Partindo de uma demanda levantada junto a classe politica pernambucana, validada
junto aos prefeitos que seriam contemplados com a oferta do BAP, foram contemplados 04
(quatro) municipios para a primeira oferta do curso: Recife, Jaboatdo, Carpina e Limoeiro.

Em cada municipio foram abertas 60 vagas.

No ano de 2011, utilizando 0 mesmo método de prospec¢do do ano anterior, a UFRPE
selecionou 10 (dez) municipios para oferta total de 500 vagas no curso de Bacharelado em
Administracdo Publica. Em 2015 foram ofertadas 150 vagas, em 2017 mais 150 vagas foram
disponibilizadas e no ano de 2021 serdo ofertadas 150 vagas distribuidas por 5 polos. As

informacdes detalhadas podem ser vistas no quadro a seguir.
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Quadro 3 — Distribuicéo de vagas por polos

Ano Polos ‘ Vagas / Polos  Total de Vagas

Recife
2010 Jaboatdo 60 240
Carpina

Limoeiro

Afranio
Gravata
Olinda
Pesqueira
2011 Surubim 50 500
Camagari (BA)
Recife
Jaboatdo
Carpina
Limoeiro

Recife
2015 Carpina 50 150
Limoeiro

Afrénio
2017 Carpina 50 150
Pesqueira

Afranio
Carpina
2021 Pesqueira 30 150
Recife
Limoeiro

Para aprovacdo desses municipios como polos presenciais foi preciso que 0S mesmos
ofertassem estruturas educacionais minimas, estabelecidas pela Universidade Aberta do
Brasil, em termos de sala de aula, laboratério, internet etc. As prefeituras também se
responsabilizaram por manter as condigdes minimas para abertura dos polos a noite (para
reunides e trabalhos em grupo) e nos finais de semana, quando ocorrem as atividades

presenciais.

3. JUSTIFICATIVA DE OFERTA DO CURSO

A administracdo publica atual possui uma serie de atividades complexas e que

necessitam de pessoal devidamente capacitado. Os funcionarios precisam estar aptos as mais
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diversas tarefas da administracdo publica, desde o atendimento de qualidade aos cidadaos até
a gestdo dos recursos publicos. Contudo, vemos que a preocupacao das universidades em
geral, inclusive publicas, é a formagdo de administradores com competéncia apenas para

atendimento do mercado de trabalho.

A oferta de um Curso de BAP na UFRPE, na modalidade a distancia, justifica-se,
dentre outros motivos, pelo fato de ndo haver, dentre os inimeros Cursos de Graduacdo em
Administracdo existentes em Pernambuco, um Unico curso com foco na Administragao
Publica. Em verdade, quando da oferta inicial desse curso existiam apenas 04 cursos de

graduacdo presenciais, e nenhum a distancia, de Administracdo Pablica no Brasil.

S&o passados 04 anos e essa realidade no Estado permanece praticamente a mesma,
embora haja uma crescente demanda social de candidatos para este curso, 0 que o torna um
importante instrumento de fortalecimento do processo de modernizacdo da gestdo publica que

vem sendo buscado pelos diversos niveis de gestdo publica em Pernambuco.

Nesse sentido, esse projeto de formacdo de administradores para o exercicio do
emprego publico atende a demanda existente no Estado de Pernambuco como um todo.
Pretende-se assim, colaborar com o Estado para a qualificacdo de administradores publicos
com competéncia e responsabilidade para atuarem nos mais diversos setores no ambito das

instituicOes publicas, ONGs e empresas socialmente responsaveis.

3.1 Universidade Aberta do Brasil: Objetivos:

De acordo com o Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um programa que tem

como objetivo primordial:

I. ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacao superior, por meio da
educacdo a distancia, priorizando a oferta na formacéo inicial de professores em
efetivo exercicio na educagdo basica publica, porém ainda sem graduacéo, além de
formacdo continuada aqueles ja graduados;

Il. ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educacdo basica da rede
publica;

I11. reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um amplo sistema

nacional de educacéo superior a distancia;
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IV.formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da diversidade,
objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de metodologias educacionais de
insercdo dos temas de &reas como educacdo de jovens e adultos, educagdo
ambiental, educacao patrimonial, educacdo para os direitos humanos, educacao das
relacBes étnico-raciais, de género e orientacdo sexual e temas da atualidade no
cotidiano das préticas das redes de ensino publica e privada de educacdo béasica no
Brasil.

4. CONCEPCAO PEDAGOGICA DO CURSO

A concepcdo do Curso de Bacharelado em Administracdo Pablica esta voltada para a
formacéo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da gestdo
publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento
das organizagdes governamentais e ndo governamentais, de forma a possibilita-las atender as

necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para isso, o curso contempla sélida formacdo nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor
publico, além de formacdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador
moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a acéo e as politicas publicas nas
diversas esferas de poder e de governo.

Para oportunizar a formacdo de profissionais para atuarem como gestores em areas
especificas da administracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacdo Especifica
(LFE), sendo elas:

e Linha de formacgdo em Gestdo Pablica da Saude;
e Linha de formacdo em Gestdo Municipal;
e Linha de formagdo em Gestdo Governamental.

Com o estabelecimento dessas trés linhas, busca-se a ampliacdo das competéncias,
agregando ao egresso habilidades para o exercicio da gestdo publica na area por ele escolhida.
Além disso, acena para a educacgdo continuada, por meio de um elo entre graduacéo e pos-

graduacéo.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica, sua

vOCcacao e organizacao caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:
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I. Transversalidade — Os conteddos sempre que vinculados a outras disciplinas,
serdo estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos, de
transparéncia, de inovacao e de sustentabilidade.

Il. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvimento dos discentes em
praticas de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes de investigacao,
de reflexdo, de analise critica e de prospeccdo de solugdes inovadoras, aléem de propiciar
vivéncias administrativas inseridas nos setores produtivos e de servigos. Dentre as atividades
Académicas Articuladas ao Ensino encontram-se 0s seminarios tematicos, que possibilitam o
desenvolvimento de pesquisas, articulando atividades académicas com as necessidades do
Estado e da sociedade, e a realizacdo do Estagio Supervisionado, inserindo o discente em

atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua formacao profissional.

1. Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) — consiste na elaboracdo de uma
pesquisa — monografia ou artigo cientifico — desenvolvida pelo académico, ao longo dos
semestres 07 e 08, com foco nos contetidos de gestdo publica estudados no curso e aplicados a
area da Linha de Formacdo Especifica escolhida. No TCC, o estudante devera demonstrar
dominio significativo do contedo programatico do curso e dos procedimentos de pesquisa.
Os TCCs aprovados integrardo o acervo do curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para
desenvolvimento do pensamento administrativo dos académicos. A defesa do trabalho sera
continuada, a cada semestre, integrando atividades dos Seminarios Tematicos nos encontros
presenciais e sera assistida por estudantes do curso, disseminando assim as pesquisas

desenvolvidas e propiciando uma viséo holistica das organizagdes.

4.1 Objetivo geral:

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica, capazes de
atuar no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as
organizagOes governamentais e ndo governamentais, de modo proativo, democratico e ético,

visando a transformacéo e o desenvolvimento da sociedade e do pais.

4.2 Objetivos especificos:
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l. Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios
éticos, morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forca de trabalho e capital
intelectual.

Il. Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar agdes no campo da
administracdo, fazendo vigorar a legislagdo profissional e normas éticas a que esta sujeita a
gestao.

I Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformacgdes no ambito interno e externo as
organizagoes.

V. Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e
regionais e do préprio mercado de trabalho, considerando a funcao social que deve exercer,
por meio de formacdo solida que lhe dé um embasamento de cultura geral, complementada
pela visdo da dimensdo humanistica e técnica.

V. Preparar 0 estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisoes,
estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado
globalizado, frente as mudancas impostas pelo ambiente.

VI. Preparar liderancas para a administracao publica, gerar novos empreendedores
e capacitar mao-de-obra j& inserida no mercado para atuagdo na gestao publica.

VII. Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes situacbes de
mercado e de necessidades da sociedade, com lideranca, iniciativa e criatividade para
interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

5. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica da UFRPE esta organizado visando
a formacdo de profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizacGes
publicas contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatorias, da linha de
formacéo especifica, dos seminarios tematicos, do estagio supervisionado e do Trabalho de
Conclusdo de Curso, a formacdo de competéncias que preparem 0 egresso para as

contingéncias da gestdo publica.

As organizagBes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e
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integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e caminhos
para o aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e cultural. Em
outras palavras, um profissional detentor de amplo portf6lio de conhecimento, consciente da
continua necessidade de aprofundamento do conhecimento da Administracdo Publica e
atualizacdo das interfaces desta e outras areas relacionadas, especialmente as afins, sem
perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez que qualquer que seja o objeto de
trabalho, ele estara inserido no contexto integral de uma sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissionais de competéncia sélida e moderna, em
condicdes plenas de atuacdo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do
produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pro-atividade e criatividade;
raciocinio l6gico, critico e analitico; visao sistémica e estratégica para negocia¢des; tomada de
decisdo; lideranca; e trabalho em equipe. Além disso o egresso do BAP possui uma formacéo

humanista e critica, que contribui para sua formacao profissional e como pesquisador.

6. COMPETENCIAS E HABILIDADES

O egresso do curso de Administracdo Publica estara apto a:

I. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizagdes publicas e
participar da elaboracdo, do planejamento, da coordenacdo e do controle de

politicas publicas;

Il. compreender de forma sistémica o meio social, politico, econémico e cultural
onde estd inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e
interdependente da area publica, promovendo o estreitamento das relagfes entre

Governo e Sociedade Civil;

I1l. empreender e promover transformagdes de forma interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfiancga, participando da modernizagéo e inovagéo das

estruturas e funcionamento do Servico Publico;
IV. expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

V. promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educagéo
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continuada de servidores publicos;

VI. liderar processos de mudanga das desigualdades e de exclusédo econdmica e

social;

VII. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem- estar
coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito estatal que

possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;

VIII. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacBes nos processos organizacionais, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos, além de atuar em diferentes graus de

complexidade, no processo da tomada de decisdo;

IX. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de servigos publicos,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e

gerenciamento;

X. desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos

organizacionais e sociais; e

XI. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria, bem

como elaborar pareceres e pericias administrativas em organizagdes publicas.

7. CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

O campo de atuacdo do profissional formado em Administracdo publica € bastante
amplo, podendo desempenhar fungdes no ambito federal, estadual e municipal, tanto em
organizacOes governamentais e nao-governamentais, atuando ativamente na Administracdo
Publica, através da gestdo social e publica, bem como na elaboracdo e gestdo de Politicas
Publicas, este profissional visa o desenvolvimento e a transformacao da sociedade do pais.

O eixo profissionalizante do curso proporciona uma compreensdo do papel do
administrador puablico, através da construcdo de competéncias para atuar nas diversas areas,

como sociopoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da ética.
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No seu campo de atuacdo profissional, o administrador publico tera como habilidade
reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico voltados as organizagdes e as
politicas publicas; bem como poderd apresentar solugdes para 0s mais diversos processos
complexos, inclusive de forma preventiva.

Este profissional estara preparado para participar, em diferentes graus de
complexidade, do processo de tomada de decisdo e formulacdo de politicas publicas,
programas, planos e projetos publicos, visando o desenvolvimento de avaliagdes, andlises e

reflexdes criticas sobre a area publica.

8. REQUISITOS DE INGRESSO

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica tem as entradas vinculadas aos
editais da CAPES e outros editais de fomento a EAD. O ingresso dos alunos ocorre através
dos Editais da CAPES e outros editais da EAD, com base nos resultados obtidos no Exame

Nacional do Ensino Médio —-ENEM, e do Ingresso Extra.

1. Ingresso através do ENEM: a UFRPE adota como principal meio de acesso aos
cursos de graduacdo a nota do ENEM, considerando duas entradas semestrais. O
aluno ingressante via ENEM é matriculado automaticamente nas disciplinas do
primeiro periodo, sendo obrigatério o aluno cursar os dois primeiros semestres
letivos (Resolucdo 486/2006 CEPE/UFRPE).

2. Ingresso Extra: além do ingresso semestral, a UFRPE possui outras modalidades de
acesso. Estas ocorrem duas vezes por ano, em datas previstas e com editais
publicados pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo — PREG. Nessa direcdo, sdo

modalidades de ingresso extra:

Reintegracéo — Apos ter perdido o vinculo com a Universidade, o aluno que tenha se evadido
pelo periodo maximo de integralizagdo de seu curso poderd requerer a reintegracdo, uma
Unica vez, no mesmo curso (inclusive para colacdo de grau), desde que tenha condi¢des de
conclui-lo no prazo maximo permitido (considerando o prazo do vinculo anterior e 0 que
necessitara para a integralizacdo do curriculo) e que ndo possua 4 (quatro) ou mais
reprovacdes em uma mesma disciplina (Fundamentacéo: Res. CEPE/UFRPE n° 100/83 (de 16
de setembro de 1983) e Rres. cere/urrPE n° 54/2008 (de 13 de junho de 2008).
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Reopcdo ou Transferéncia Interna — O aluno regularmente matriculado que esteja
insatisfeito com o seu curso poderd requerer a transferéncia interna para outro curso de
graduacdo desta Universidade. Para tanto, ele devera considerar: a area de conhecimento afim
ao seu curso de origem; a existéncia de vagas no curso pretendido; o cumprimento de, no
minimo, 40% (quarenta por cento) do curriculo original do seu curso, dispondo, portanto, de
tempo para integralizacdo curricular, considerando os vinculos com o curso anterior e 0
pretendido (Fundamentacdo: Res. CEPE/UFRPE n° 34/97, de 16/01/1997).

Transferéncia Externa — A Universidade recebe alunos de outras IES, vinculados a cursos
reconhecidos pelo CNE, desde que eles: desejem continuar o curso iniciado ou ingressar em
curso de area afim; estejam com vinculo ativo ou trancado com a Instituicdo de origem;
tenham condicGes de integralizar o curriculo no seu prazo maximo, considerando, também, o
prazo definido pela outra IES e 0 que necessitaria cursar na UFRPE; e, por fim, que tenham
cursado todas as disciplinas constantes do primeiro periodo da matriz curricular do curso
pretendido na UFRPE. Salvo os casos de transferéncia ex-officio (que independem de vagas),
€ necessario, para ingresso, que o curso tenha vagas ociosas (Fundamentacdo: Res. CEPE/
UFRPE n% 124/83 e 180/91).

Portadores de Diploma de Curso Superior — Os portadores de diploma de curso superior,
reconhecido pelo CNE, que desejem realizar matricula em outro curso superior na UFRPE,
em area afim, podem requeré-la, desde que haja disponibilidade apds o preenchimento de
vagas pelas demais modalidades de ingresso. (Fundamentacdo: Res. CEPE/UFRPE n° 181/91,
de 01/10/1991).

As formas de ingresso definidas a seguir independem de vagas e ndo ha necessidade
de publicacéo de edital da PREG:

Cortesia Diplomética — Em atendimento ao que preconiza o Decreto n° 89.758/84, de
06/06/84, a UFRPE aceita alunos incluidos nas seguintes situagdes: funcionario estrangeiro,
de misséo diplomatica ou reparticdo consular de carreira no Brasil, e seus dependentes legais;
funcionario estrangeiro de Organismo Internacional que goze de privilégios e imunidades em
virtude de acordo entre o Brasil e a organizacdo, e seus dependentes legais; técnico
estrangeiro, e seus dependentes legais, que preste servi¢o em territério nacional, no &mbito de

acordo de cooperagdo cultural, técnica, cientifica ou tecnoldgica, firmado entre o Brasil e seu
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pais de origem, desde que em seu contrato esteja prevista a permanéncia minima de 1 (um)
ano no Brasil; e, finalmente, técnico estrangeiro, e seus dependentes legais, de organismo
internacional, que goze de privilégios e imunidades em virtude de acordo entre o Brasil e a
organizacdo, desde que em seu contrato esteja prevista a permanéncia minima de 1 (um) ano
em territdrio nacional.

Este tipo de ingresso nos cursos de graduacdo se d& mediante solicitacdo do Ministério
das Relagbes Exteriores, encaminhada pelo MEC, com a isengdo de processo seletivo e
independentemente da existéncia de vagas, sendo, todavia, somente concedido a estudantes de
paises que assegurem o regime de reciprocidade e que sejam portadores de visto diplomatico

ou oficial.

Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G) — Alunos provenientes de paises
em desenvolvimento, especialmente da Africa e da América Latina, sdo aceitos como
estudantes dos cursos de graduacdo da UFRPE. Estes estudantes séo selecionados, por via
diplomética em seus paises, considerando 0s mecanismos previstos no protocolo do PEC-G e
obedecendo aos principios norteadores da filosofia desse Programa. Nao pode ser admitido,
através desta modalidade, o estrangeiro portador de visto de turista, diplomatico ou
permanente, bem como o brasileiro dependente dos pais que, por qualquer motivo, estejam
prestando servicos no exterior, e o individuo com dupla nacionalidade, sendo uma delas

brasileira.

Transferéncia Obrigatoria ou Ex-officio — E a Transferéncia definida na Lei n.° 9.536, de
11/12/97 que regulamenta o Art. 49 da Lei n.° 9.394, de 20/12/96, Portaria Ministerial n°
975/92, de 25/06/92 e Resolugdo n° 12, de 02/07/94 do Conselho Federal de Educacéo - CFE.
Esta transferéncia independe da existéncia de vaga e época, abrangendo o servidor publico
federal da administracdo direita ou indireta, autarquia, fundacional ou membro das Forcas
Armadas, regidos pela Lei n.° 8.112/90, inclusive seus dependentes, quando requerido em
razdo de comprovada remocdo ou transferéncia Ex-Officio. A transferéncia devera implicar
em mudanca de residéncia para 0 municipio onde se situar a institui¢cdo recebedora ou para

localidade proxima a esta, observadas as normas estabelecidas pelo CNE.

9. ORGANIZACAO CURRICULAR
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A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos contetdos revelam as inter-
relacbes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas
federal, estadual e municipal, numa perspectiva historica e contextualizada de sua
aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio, utilizando tecnologias inovadoras,
assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formacéo, conforme especificado

nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administracéo:

Com base no perfil do egresso do curso a organizagcdo curricular, que segue a
perspectiva de um sistema com carga horéria flexivel, estd prevista no Quadro 3 e deve buscar

subsidiar as acGes do estudante nos diferentes cendarios de atuagdo profissional.

Quadro 4 — Organizacéo curricular do curso

COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

Nucleo de Conhecimento Componentes Curriculares
Estdo relacionados com estudos antropoldgicos,
Nucleo de Formacao Geral: socioldgicos,  filosoficos,  psicoldgicos,  ético-
disciplinas basicas, estruturantes | profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos
para o curso. e contabeis, bem como os relacionados com as

tecnologias da comunicacdo e da informacéo e das
ciéncias juridicas, através das disciplinas: Introducéo
a Economia; Sociologia Organizacional; Economia
Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e
Etica; Ciéncia Politica; Contabilidade Geral;
Macroeconomia; Contabilidade Publica; Instituices
de Direito Publico e Privado; Legislacdo Tributéria e
Comercial; Direito Administrativo; Negociacdo e
Arbitragem; Auditoria e Controladoria; e Politicas
Publicas e Sociedade.

Estdo relacionados com as areas especificas,
Nucleo de Conteudos Especifico: |envolvendo teorias da administragio e das
disciplinas de aprofundamento de |organizacOes e a administracdo de recursos humanos,

estudos da area de atuagédo mercado e marketing, materiais, producdo e logistica,
profissional. financeira e orcamentaria, sistemas de informacoes,
planejamento estratégico e servigos, por meio das

disciplinas: Teorias da Administragdo | e I,

Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo;
Elaboracdo e Gestdo de Projetos; Orgamento Publico;
Administracdo Estratégica; Teorias da Administracdo
Publica; Teoria das Financgas Publicas; Planejamento e
Programacgdo na Administragdo Publica; Gestdo de
Pessoas no Setor Pablico; Gestdo de Operacles e
Logistica | e |IlI; Sistemas de Informagdo e
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Comunicacdo no Setor Publico; Tecnologia e
Inovacdo; Gestdo da  Regulacdo; Relagdes
Internacionais; e Gestao Ambiental e
Sustentabilidade.

Abrangendo pesquisa operacional, matematica,

Contelidos de Estudos modelos matemaéticos e estatisticos e aplicacdo de
Quantitativos e suas tecnologias que contribuam para a definicdo e
Tecnologias: utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a

administracdo, contemplados nas  disciplinas:
Mateméatica para  Administradores;  Estatistica
Aplicada a Administracdo; Matematica Financeira e
Andlise de Investimentos, além de conteudos
transversais apresentados em outras disciplinas.
DIREITOS HUMANOS sera contemplado nos
seguintes componentes curriculares: Cidadania e
Direitos Sociais no Brasil; Gestdo Social e
. ~ participacdo popular; Sociologia Organizacional,
Con'ggr(:‘osléj;;(])t;rp_agao Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).
pIe : EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO RAC
estudos de carater transversal e . . L
. TR esse conteudo sera trabalhado nas disciplinas de Pol
interdisciplinar para o A . o s ~
. . . publicas e Sociedade, Politicas Publica e Educacéq
enriquecimento do perfil do lacBes Etni L
formando Relagbes Etnico-Raciais.

EDUCACAO AMBIENTAL sera abordado nos
seguintes ~ componentes  curriculares:  Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade e Temas
Contemporaneos na Gestdo Publica Il

Nucleo de Contetidos
Profissionalizante: Contemplam o Estagio Curricular Obrigatoério | e 11,
disciplinas que permeiam a 0 Trabalho de Concluséo de Curso I e Il e Atividades
atuacdo profissional do estudante, | Académicas Curriculares — AACC.
em estreita articulagcdo com a
pratica profissional.

A carga horéria total do curso serd 3.210 horas, distribuidas em 4 anos, isto é, 8
periodos letivos. Os contetidos de formacéo serdo apresentados em componentes curriculares
com carga horaria variando entre 30h e 60h, com excecdo para as disciplinas de Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatorio que possui carga horaria de 90h distribuida em dois

semestres, 0 que totaliza 180h.

9.1 Regime de Matricula

As disciplinas que integram a matriz curricular estdo distribuidas em oito semestres e



32

sdo de natureza:

I. Obrigatéria — que garantem o perfil desejado para o egresso, totalizando 2610

horas.

Il. Optativa — que totalizam 180 horas.

A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de

Administracdo Publica encontra-se representada no Quadro 5:

Quadro 5 — Distribuicdo dos nucleos de formagao com a carga horéria

DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS DE FORMACAO

Nucleos de Conhecimento Carga horaria
Nucleo de Formacédo Geral (Obrigatérias) 2.610 horas
Nucleo de Conteudos Especificos (Optativas) 180 horas
Nucleo de Conteudos Profissionalizantes (ESO,
TCC e AACC) 420 horas
CARGA HORARIA TOTAL 3.210 horas

9.2.Matriz Curricular

Os componentes curriculares que serdo ofertados estdo distribuidos considerando a
seguinte tipologia: obrigatorios e optativos (atendendo a carga horaria estipulada e dentre o

rol de disciplinas ofertadas, podendo o aluno escolhe cursar aquelas de seu interesse).

Com base no perfil do egresso do curso, a organizagéo curricular prevista no Quadro 6

deve buscar subsidiar as a¢des do estudante nos diferentes cenarios de atuacao profissional.

Quadro 6 — Matriz Curricular

Periodo Cédigo Nome Tedrica | Pratica | Total | Pré-requisitos

NEAD9554 Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 30 30
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NEAD9003 Filosofia e Etica 60 60
ECON9001 Introducdo a Economia 60 60
10 NEAD9040 Introducéo a Educacéo a Distancia 30 30
NEAD9555 Metddos e Técnicas de Estudos 30 30
NEAD9006 Psicologia Organizacional 60 60
NEAD9004 Teoria da Administracéo | 60 60
TOTAL 330 330
NEAD9042 Ciéncia Politica 60 60
NEAD9045 Contabilidade Geral 60 60
2 NEAD9052 Instituicdo Direito Publico e Privado 60 60
NEAD9044 Macroeconomia 60 60 ECON9001
NEAD9046 Matematica para administradores 60 60
Optativa | 60 60
NEAD9556 Temas Contemporaneos na Gestéo 30 30
Publica |
TOTAL 390 390
NEAD9561 Administracéo Publica 60 60
NEAD9564 Administracao Publica Brasileira 60 60
NEAD9559 Contabilidade Aplicada ao Setor 60 60 NEAD9045
Publico
3° NEAD9050 Economia Brasileira 60 60 NEAD9044
NEAD9560 Gestdo Social e Participacdo Popular 60 60
NEAD9049 Sociologia Organizacional 60 60
NEAD9557 Temas Contemporaneos na Gestao 30 30
Publica Il
TOTAL 390 390
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NEAD9562 Decisdo e Informacdo na Gestdo 60 60
Publica
NEAD9058 Direito Administrativo 60 60 NEAD9052
NEAD9057 Estatistica Aplicada a Administragéo 60 60
NEAD9007 | Metodologia de Estudo e Pesquisa em 60 60
4 Administracdo
NEAD9563 Organizacao, Sistemas e Métodos - 60 60
BAP
NEAD9558 Temas Contemporaneos na Gestao 30 30
Publica Il
NEAD9054 Teoria das Finangas Publicas 60 60
TOTAL 390 390
NEAD9565 | Administracdo de Recursos Materiais e 60 60
Patrimoniais
NEAD9061 Gestéo de Pessoas no setor Publico 60 60
NEAD9566 Gestdo do Conhecimento - BAP 60 60
50 NEAD9567 Inovagdo na Administragdo Pablica 60 60
NEAD9568 Matematica Financeira 60 60 NEAD9046
Optativa Il 60 60
NEAD9569 Planejamento Governamental 60 60
TOTAL 420 420
NEAD9570 Estagio Curricular Supervisionado 90 90
Obrigatorio 1
NEAD9572 Estratégia das Organizagdes Publicas 60 60
NEAD9573 Gestdo de Projetos Publicos 60 60
NEAD9242 Licitagdo, Contratos e Convénios 60 60
& Optativa I11 60 60
NEAD9069 Orgamento Puablico 60 60
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NEAD9574 Politicas Publica 60 60
TOTAL 450 450
NEAD9076 Auditoria e Controadoria 60 60
NEAD9571 Estagio Curricular Supervisionado 90 90
Obrigatdrio 2
70
NEAD9575 Gestdo da Qualidade no Setor 30 30
Publico - BAP

NEAD9576 Governo Eletrénico 30 30
NEAD9077 Negociagdo e Arbitragem 60 60
NEAD9577 Regulacéo de Servigos Pablicos 60 60
NEAD9391 | TRABALHO DE CONCLUSAO DE 60 60

CURSO |
TOTAL 390 390
NEAD9578 Anélise e Avaliacdo das politicas 60 60

Publicas
NEAD9579 Cooperacdo Internacional 60 60
NEAD9580 Empreendedorismo Governamental - 30 30

BAP
NEAD9082 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 60
NEAD9581 Gestdo de Redes de Cooperagdo na 30 30
Esfera publica - BAP
80
NEAD9582 Responsabilidade Social e Terceiro 30 30
Setor
NEAD9392 TRABALHO DE CONCLUSAO DE 60 60 NEAD9391

CURSO I
TOTAL 330 330
Atividades Curriculares Complementares 120 120
TOTAL 3210 3210

Considerando a Resolucdo CEPE/UFRPE n° 220/2016 acerca da carga horéria total e

percentual para as disciplinas optativas e Atividade Curricular Complementar, conforme as
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Resolucdes CEPE/UFRPE n° 220/2016 e CEPE/UFRPE 362/2011, apresentamos o Quadro 7
que traz a sintese da carga horéria total do curso de Bacharelado em Administracdo Publica.

Quadro 7 - Sintese da carga horaria total do curso

Detalhamento das cargas horarias

Carga horéria

Percentual em relacéo a
carga horaria total do

curso

Componente Curricular Obrigatorio 2610 81,30%
(Disciplinas Obrigatdrias (c.h)

ESO (c.h) 180h 5,61%

TCC/Monografia (c.h) 120h 3,74%

Optativas (c.h) 180h 5,61%

Atividades Curriculares 120h 3,74%

Complementares
TOTAL DA CARGA HORARIA 3.210h 100%

O elenco de componentes curriculares optativos previstos para 0 curso estdo

detalhados no Quadro 8.




Quadro 8 — Componentes curriculares optativos

Pré-Requisitos

Cod. Componente Curricular . .
Teorica | Pratica | Total
NEAD9070 | Administracdo Estratégica 60 60 | NAO TEM
NEAD9051 Contabilidade Publica 60 60 NAO TEM
NEAD9394 Controle Externo 60 60 NAO TEM
NEAD9359 Controle Interno 60 60 | NAO TEM
NEAD9072 Elaboracdo e Gestao de 60 60 NAO TEM
Projetos
NEAD9393 Gestdo da Cadeia de 60 60 NAO TEM
Suprimentos _
NEAD9388 Gestdo da Regulacéo 60 60 NAO TEM
NEAD9062 Gestao de Operacdes e 60 60 | NAO TEM
Logistica _
NEAD9071 Gestdo de Operac0es e 60 60 NAO TEM
Logistica Il
NEAD9068 Informaética para 60 60 NAO TEM
Administradores
NEAD9396 Inglés Instrumental 60 60 NAO TEM
NEAD9064 | Legislacdo Tributaria e 60 60 | NAO TEM
Comercial
NEAD9032 | Lingua Brasileira de Sinais 60 60 NAO TEM
(LIBRAS) _
NEAD9397 Lingua Portuguesa 60 60 NAO TEM
NEAD9063 Matematica Financeira e 60 60 NAO TEM
Anadlise de Investimento _
NEAD9055 | Organizagéo, Processos e 60 60 NAO TEM
Tomada de Decisédo
NEAD9060 Planejamento e 60 60 | NAO TEM
Programacao na
Administragédo Publica
NEAD9081 Politicas Publicas e 60 60 NAO TEM
Sociedade
NEAD9087 Redac&o Oficial 60 60 NAO TEM
NEAD9083 Relacdes Internacionais 60 60 NAO TEM
NEAD9008 Seminario Integrador 30 30 NAO TEM
NEAD9047 Seminario Tematico | 30 30 | NAOTEM
NEAD9053 Seminario Tematico 1l 30 30 NAO TEM
NEAD9059 Seminario Tematico I 30 30 | NAOTEM
NEAD9065 Seminario Tematico I na 60 60 NAO TEM
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NEAD9066 | Seminario Tematico | na 60 60 NAO TEM
LFE I

NEAD9067 | Seminario Tematico | na 60 60 NAO TEM
LFE 11

NEAD9073 | Seminario Temético Il na 60 60 NAO TEM
LFE I

NEAD9074 | Seminario Tematico Il na 60 60 NAO TEM
LFE I

NEAD9075 | Seminario Tematico Il na 60 60 NAO TEM
LFE 11

NEAD9056 SIC no Setor Publico 60 60 NAO TEM

NEAD9079 Tecnologia e Inovacéo 60 60 NAO TEM

NEAD9043 | Teoria da Administracéo Il 60 60 NAO TEM

NEAD9395 Topicos Especiais em 60 60 | NAO TEM

Transparéncia Publica
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9.3 Representacdo Gréafica da Matriz Curricular do Curso
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39

T € C
U FRPE

8° Semestre

s
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Unidade Académica de Educagao a Distancia e Tecnologia
UFRPE MATRIZ CURRICULAR - BACHARELADO EM ADMINISTRACAC PUBLICA
1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre 5° Semestre
— ———— ————— — ————
- = a P Administragdo Pu Teorias das Finangas Planejamento
Fllosofia @ Etca Cléncia Politica Brastiena Pabiicas - Era
S0h S0h &0h
—— —— —— ————— ——
Yy Yy Yy Yy Ty
a a < i Geral il {1 Estatistica Aplicada a Gestdao de Pessoas no
a Distancia S0 ao Setor Publico Administragéao Setor Publico
30N s0n s0n
“— s A ey . A —
— — P —— —
o : : e Organizagao, Sistemas - .
a & Matematica Financeira
son &0n &0n PLEID =i &0h
— . ~ _/ . v - by . /
S PEEE =S P — P ——— P —

Mé&todos e Técnicas de
Estudo 20h

N —

Ty

Teorias da
Administragéo |
B0n

—

T

Psicologia

Organizacional
60N

Matemdtica para

Gestdo Social e

Piblico e Privado
50h

— S

—

Te
Contemperanecs na
Gestio Publica |

@@/

Ty

Optativa |
60n

——

Administradores. Participagio Popular EETELE A%'S;‘“'SUMJ"O
60N Son
E— D— —
[
g ™~ T e
Instituicdes de Direito Sociologia Decisdo e Informacao

Organizacional
80h
@@

T Yy

Te
Contemperaneocs na
Gestao Publica Il
30n

~_ @@V

T Ty

istrag&o Publica
60h

pE——

na Gestao Publica

—

0y

mas

Te:
Ceontemporanecs na
Gestao Publica 1l
oh

-~ @@/

 ——

ia

e Pesquisa em

Administracao
S0h

N ——

[ CH Semestral: 330h J

[ CH Semestral: 390h J

[ CH Semestral: 390h J

[ CH Semestral: 390h J

Administracdo de
Recursos Materiais e
Patrimoniais

c~—

Ty

estao do
Conhecimento - BAP
60h

N S

e

wvacdo na
Administracdo Publi
B80h

N S

CH Semestral: 420h

( ac )

( ac ]

( ac ]

( ac )

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS: 2730h

DISCIPLINAS OPTATIVAS: 180h

| AC |

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO: 180h

- ~ ~
- Auditoria e
e Controladoria
50h
— — - '
~ ~
Gestdo de Projetos T de © a
Publicos de Curso |
60N
. . . do de Redes de
Estratégica das de i
‘Organizacées Publicas Bublicos Cooperac i E AT
ablica - BA
& 60n =
~ S - > “~ S
— — —
Negociagdo e Cooperagdes
Arbitragem Internacionais
5 &0
~ @@V -~ @@V -~ @@V
s ~ —
Licitagdo, Contratos e Gestdo da Qualidade Empreendedorismo
Convénios no Setor Publico - BAP Governamental - BAP
&0n 50N 20h
L ey — iy
— —
Estdgio Curricular Estdgio Curricular Responsabilidade
Supervisionado 1 Supervisionado 2 Social e Terceiro Setor
20n 20n =0n
“~— iy e s “~ >y
. on Anslise e Avaliagio
Optativa I Governs Eletronico e e o
R — O

[ CH Semestral: 450h J

[ CH Semestral: 450h J

[ CH Semestral: 390h J

( ac ]

( ac ]

( ac ]

ATIVIDADES COMPLEMENTARES: 120h

CARGA HORARIA TOTAL: 3210h



9.4 Quadro de Equivaléncia

40

A nova matriz curricular serd implementada no semestre 2021.1, a partir do més de

abril de 2021. N&o havera migracdo de estudantes para o novo perfil, visto que a ultima

entrada no curso se deu em 2017.1, tendo sido finalizada no semestre 2020.2. As informacdes

sobre as disciplinas equivalentes podem ser vistas no Quadro 09.

Quadro 9 — Disciplinas equivalentes

Matriz Antiga Matriz Nova
2 . Carga i T Carga
Cadigo Disciplina . Cddigo Disciplina o
horaria horaria
Temas
NEAD9047 | Seminério Temético | | 30 Contemporaneos na 30
Gestdo Publica |
Contabilidade 60 Contabilidade Aplicada 60
NEAD9051 Publica ao Setor Pdblico
. - Temas
NEADg0s3 | —ominario Tematico 30 Contemporaneos na 30
| X
Gestdo Publica I
Teorias da
NEAD9048 Administragéo 60 Administragéo Publica 60
Publica
Organizacéo, s
Organizagao, Sistemas 60
NEAD9055 PrOCZSSOS e_TPmada 60 & Métodos - BAP
e Deciséo
Seminario Tematico Temas
NEAD9059 30 Contemporaneos na 30
" .
Gestao Publica 11
o Decisdo e Informagéo 60
NEAD9056 | SIC no setor pablico 60 da Gestio Publica
Gestio de O 3 Administracéo de
estao ae Uperacao Recursos 60
Patrimoniais
Planejamento e
Programacao da Planejamento 60
NEAD9060 Administracdo 60 Governamental
Publica
NEAD9070 Administracéo 60 Estratégia das 60

Estratégica

OrganizagOes Publicas
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Elaboragéo e Gestéo Gestio de Proi
. 60 estao de Projetos 60
NEAD9072 de Projetos PUblicos
NEAD9388 | Gestio da Regulagio 60 Regulacdo de Servigos 60
Publicos
NEAD9079 Tecnologia e Inovacéao na 60
~ 60 . Xt
Inovacgéo Administracdo Publica
NEAD9081 Politica Publica e 60 . . 60
NEAD9083 Relagoes Cooperagao 60
Internacionais 60 Internacional
NEAD9063 Matemética
Financeira e Analise 60 Matematica Financeira 60
de investimento
NEAD9241 | Gestdo de Redes de Gestdo de Redes de
Cooperacdo na Esfera 60 Cooperacéo na Esfera 30
publica Publica - BAP
NEAD9240 | Gestdo da Qualidade 60 Gestdo da Qualidade no 30
no Setor Publico Setor Publico - BAP
NEAD9360 Empreendedorismo 60 Empreendedorismo 30
Governamental Governamental - BAP
NEAD9389 | Estagio Curricular 150 Estagio Curricular )
Supervisionado | Supervisionado 1
NEAD9390 | Estagio Curricular 150 Estagio Curricular 90
Supervisionado Il Supervisionado 2
Administragéo Publica 60
Brasileira
Cidadania e Direitos 30
Sociais no Brasil
Gestéo Social e 60
Participagéo Popular
Responsabilidade 30
Social e terceiro Setor
Anélise e Avaliagdo de 60
Politicas Publicas
Governo Eletronico 30
Gestdo do 60
Conhecimento - BAP
Métodos e técnicas de 30

estudos

10.EMENTAS DOS COMPONENTES CURRICULARES
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10.1 Ementas dos Componentes Curriculares Obrigatorios:

10.1.1 Ementas do primeiro periodo do curso:

COMPONENTE CURRICULAR: CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS NO BRASIL
NEAD9554

PERIODO A SER OFERTADO: 1° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

CARGA
_ TEORICA (30 horas) HORARIA
TIPO: PRATICA (0 horas) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social. A tipologia de
Marshal: direitos civis, politicos e sociais. Teorias explicativas sobre a emergéncia das
politicas sociais. Crise dos sistemas de bem-estar social. Cidadania e desigualdade
social no Brasil. Direitos sociais e desigualdade. Pobreza e desigualdade no Brasil.
Politicas puUblicas de combate a pobreza e de promocdo da igualdade no Brasil.
Estudos sobre Direitos Humanos. Rela¢des Etnorraciais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social
brasileira. Texto para discussdo, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

(IPEA), Brasilia, n. 985, 2003.
CARVALHO, José Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. Sdo Paulo:
Civilizag0es Brasileira, 2001.

IPEA. Vinte Anos da Constituicdo Federal. Politicas Sociais: acompanhamento e
analise, Diretoria de Estudos e Politicas Sociais, v. 1, n. 17, Brasilia, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ARRETCHE, Marta. Estado federativo e politicas sociais: determinantes da

descentralizacao. Rio de Janeiro: Revan: FAPESPE, 2000.
HENRIQUES, Ricardo (org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro:
IPEA, 2000.

PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas e questdes. S&o Paulo: Cortez,
2008.

SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justica. Rio de Janeiro:
Campus, 1979.
SOLA, Lourdes; LOUREIRO, Maria Rita (org.). Democracia, Mercado e Estado. O
B de BRICS. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.

COMPONENTE CURRICULAR: FILOSOFIA E ETICA NEAD9003

PERIODO A SER OFERTADO: 1° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL
. CARGA
TEORICA (60 horas) HORARIA

PRATICA (0 horas) TOTAL
(60 horas)

TIPO:
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PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e
outras formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da
historia da filosofia. Conceito de ética. Etica como problema tedrico e como problema
pratico. Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica e politica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 O que ¢ filosofia? A atitude filosofica. Especificidade do conhecimento filoséfico. Os
gregos inventam a filosofia. O sentido da filosofia. Caracteristicas gerais da Histdria da
Filosofia. A filosofia antiga. A filosofia medieval. A filosofia moderna. Socrates e Platdo: um
confronto entre dois modos de entender a filosofia. A concepcao socratica de filosofia: busca
de sabedoria. A concepcao platonica de filosofia: encontro da sabedoria.

2 Etica. Sobre a ética, a partir da crise ética. Etica e moral. Etica antiga, medieval e moderna.
Etica da convicgdo e ética da responsabilidade. Afinal, o que é ética? “Crise ética” e “crise da
¢tica”. Dificuldade atual de formular uma ética. A ética e a politica. Poder, politica e ética.
Duas concepcoes de poder. O poder como relacdo entre seres humanos. Poder e liberdade. O
problema ético, a “ética profissional” e a responsabilidade social na Administracdo Publica
Brasileira. Administracdo publica brasileira e ética.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHAUI, Marilena. Iniciagdo a Filosofia. S&o Paulo: Editora Atica, 2017.
MARCONDES, Danilo. Textos bésicos de Filosofia: dos Pré-Socraticos a
Wittgenstein. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2000.
SERRANO, Pablo Jimenez. Etica e Administracdo Puablica. Rio de Janeiro:
Alinea, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petrépolis: Editora Vozes, 1994.
HADOT, Pierre. O que é a filosofia antiga? 6. ed. Sdo Paulo: Edicdes Loyola,
1998.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platio a Foucault. Rio de
Janeiro: ) Zahar, 2007.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 36. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2014.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S8o Paulo: Martin
Claret, 2001.

COMPONENTE CURRICULAR: INTRODUCAO A ECONOMIA ECON9001

PERIODO A SER OFERTADO: 1° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

) CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
’ A TOTAL
PRATICA (0 horas) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM
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EMENTA: Conceitos e principios de economia. Evolu¢do do Pensamento Econdmico.
Nocbes de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor;
teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. Nogdes de Macroeconomia: determinagéo
da renda e do produto nacional; mercado de bens e servigos e lado monetario. O setor
externo, cambio e estrutura de balanga de pagamento. Setor Publico: funces econdémicas;
estrutura tributéaria e déficit puablico. Desenvolvimento Econdmico, fontes de crescimento,
financiamento e modelos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Conceitos fundamentais da Economia. O significado de Economia. Explicacdo sobre o
sentido de escassez na economia. Tomada de decisdes. Funcionamento das economias. Bens
e servicos. Agentes econdmicos.

2 Evolucdo do pensamento econdmico. O pensamento econdmico em diferentes épocas e
escolas. Economia Medieval ou Economia da Idade Média. Mercantilismo. Escola Fisiocrata.
Escola Classica. Escola Marxista. Escola Neoclassica. Escola Keynesiana.

3 Mensuracdo da atividade econémica. O objetivo da analise econdmica. Evolucdo dos
sistemas econdmicos. Funcionamento de uma economia de mercado. Mercado. Estrutura de
mercado.

4 Introducdo a Teoria Monetaria. Introducdo a Teoria Monetéria. Principios de Teoria
Monetaria. Tipos de moeda. Politica monetaria. Demanda de moeda. Oferta de moeda.
Funcgdes do Banco Central. Instrumentos de politica monetaria.

5 Nocdes de comércio internacional. Nogdes de comércio internacional. Os determinantes do
comércio internacional. Taxa de cAmbio. Balanco de pagamentos. O papel da Organizacao
Mundial do Comércio (OMC).

6 Desenvolvimento econémico e fungdes do setor publico. Desenvolvimento econémico:
topicos introdutorios. Guerra Fria. A economia brasileira e o desenvolvimento econémico.
Fontes de financiamento. Fontes de crescimento. Fun¢bes do setor publico. Intervencéo
governamental. O setor publico nas correntes do pensamento econdmico. Por que regular? O
que ¢é politica fiscal? Déficit e Superavit. OpcGes de politica fiscal. Financiamento. Politica
fiscal e taxa de juros. Tributacdo. Qualidade de Vida X Distribui¢cdo de Renda.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducdo a economia. Rio de Janeiro:

Campus, 2015.
MANKIW, Nicholas Gregory. Introducdo a economia. Sd Paulo: Cengage
Learning, 2015.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de; TONELO JR.,
Rudinei. (org.). Manual de Economia. Equipe de Professores da USP. S&o Paulo:
Saraiva, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introducdo a
economia: para cursos de Administragdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis.
Rio de Janeiro: Elsevier: Campos, 2003.
GREMAUD, Amaury Patrick; DIAZ, Maria Dolores Montoya; AZEVEDO, Paulo
Furquim de; TONETO JUNIOR, Rudinei. Introducdo a Economia. Sdo Paulo:

Atlas, 2007.
NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Introducdo a Economia. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2013.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2016.
SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro:
McGraw-Hill, 2012.
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COMPONENTE CURRICULAR: INTRODUCAO A EDUCACAO
A DISTANCIA NEAD9040

PERIODO A SER OFERTADO: 1° | NUCLEO DE FORMAGCAO: GERAL

) CARGA
i TEORICA (30 horas) HORARIA
TIPO: " TOTAL
PRATICA (0 hora) (30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Pressupostos da EAD em contraste a diferentes concep¢bes de ensino e
aprendizagem. Planejamento, qualidade e avaliagdo em Educacdo a Distancia. Ferramentas
tecnoldgicas de suporte ao estudo e a aprendizagem. Criacdo e edicdo de arquivos de texto,
audio, apresentacdes e video. Producdo colaborativa de arquivos digitais de midia.
Publicacdo de arquivos digitais de midia em plataformas na web. Educacdo Corporativa.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Defini¢des de EAD, evolucéo historica e legislacdo vigente;
2. Conceitos bésicos e diferencas entre EAD e ensino presencial,
3. Fatores relacionados ao sucesso académico em EAD;

4. Roteiros e estratégias de estudo;

5. Avaliacdo da aprendizagem em EAD;

6. Planejamento e avaliacdo da qualidade em EAD na perspectiva das organizacoes;
7. Tecnologias de mediacdo da aprendizagem;

8. Gestdo de conteudos educacionais em EAD;

9. Uso colaborativo de editores de texto e slides;

10. Distribuicdo de arquivos de midia em plataformas na web;
11. Educacdo Corporativa e sua pratica nas organizacoes;

12. Casos de sucesso de Educagdo corporativa.

BIBLIQGRAFIABASICA:
CORREA, Denise Mesquita. Introducdo a educacdo a distAncia e AVEA. 2.

ed. Floriandpolis: IFSC, 2014.
HACK, Josias Ricardo. Introducdo a educacdo a distancia. Florianopolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugdo a educacdo a
distancia. Fortaleza: RDS, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacdo a Distadncia: o estado da arte.
Séo Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagdo a
Distancia: ~ fundamentos,  tecnologias,  estrutura e  processo de  ensino

aprendizagem. Séo Paulo: Saraiva, 2015.
MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacdo a distancia: pontos e
contrapontos. Séo Paulo: Summus, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Véania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagio e
tecnologias da informagdo e comunicagdo. Salvador: UNEB/EAD, 2010.
SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introducdo a
educacdo a distdncia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
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Universitaria da UFPE, 2015.

COMPONENTE CURRICULAR: METODO E TECNICAS DE ESTUDO NEAD9555

PERIODO A SER OFERTADO: 1° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

CARGA

T1PO: TEORICA (30 horas) HORARIA
: ] TOTAL

PRATICA (0 hora) (30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Métodos de estudo: técnicas para leitura, analise e interpretacdo de texto.
Fichamentos. Normas da ABNT.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BERNABE, Tierno. As melhores técnicas de estudo. Sao Paulo: Martins Fontes,

2003.
ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: Comentadas Para Trabalhos
Cientificos. Curitiba: Jurua, 2015.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo Cientifica: A Pratica de Fichamentos,
Resumos, Resenhas. Sao Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BIANCHETTI, Lucidio, MACHADO, Ana Maria Netto (org.). A bussola do
escrever: desafios e estratégias na orientacdo e escrita de teses e dissertacdes.

Séo Paulo: Cortez, 2006.
BRUNI, José Carlos; ANDRADE, José Aluysio Reis. Introducdo as técnicas do
trabalho intelectual. Araraquara: UNESP, 1989.
ELSON, Adalberto Teixeira. Leitura dindmica e memorizacdo. Sao Paulo:
Cultura, 2008.

GARCIA, Othon. Comunicacdo em prosa moderna: aprenda a escrever,
aprendendo a pensar. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2010.
KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas:
Pontes, 2016.

COMPONENTE CURRICULAR: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL NEAD9006

PERIODO A SER OFERTADO: 1° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
) < TOTAL
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM
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EMENTA: ContribuicBes das teorias psicoldgicas para o campo do estudo das organizagdes.
Impacto dos diversos modos de organizagédo do trabalho na vida e salde das pessoas. Temas
da psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivagdo, aprendizagem,
percepcao e grupos. Tensdo e conflito. Processo de lideranca.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo ao estudo da Psicologia Organizacional. Introducdo ao estudo da Psicologia
Organizacional. O campo de acgdo da Psicologia Organizacional. Origem da Psicologia
Organizacional. A Psicologia Organizacional no Brasil.

2 O individuo na organizacdo. O individuo na organizacdo. Motivacdo. Percepcéao.
Aprendizagem.

3 O grupo na organizacdo. Lideranca. Caracteristicas do lider. Teorias de lideranca. Processo
de socializacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BETIOL, Maria Irene Stocco (coord.). Psicodindmica do trabalho: contribuigdes
da escola dejouriana a andlise da relacdo prazer, sofrimento e trabalho. 15. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2014.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas.
Séo Paulo: Atlas, 1996.
ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo Bastos; BASTOS,
Antonio Virgilio Bittencourt (org.). Psicologia, organizacbes e trabalho no Brasil.
Porto Alegre: Artmed, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BERGAMINI, Cecilia W. Lideranca: Administracdo do Sentido. 2. ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2009.
BERGAMINI,  Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica da Vida
Organizacional. Séo Paulo: Atlas, 1997.
DEJOURS, Christophe. A Loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do
trabalho. 6. ed. Séo Paulo: Cortez, 2015.
ROTHMANN, lan; COOPER, Carry. Fundamentos de psicologia organizacional
e do trabalho. Séo Paulo: Campus, 2009.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois,
1982.

COMPONENTE CURRICULAR: TEORIA DA ADMINISTRACAO | NEAD9004

PERIODO A SER OFERTADO: 1° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

) CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
' < TOTAL
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Introducdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracédo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual, formacéo e legislagdo profissional. As
organizagOes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Funcdes administrativas e
organizacionais. Composi¢do Organizacional e Processo Administrativo. Novas tendéncias.
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CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo a Administracdo. Introducdo. As organizacBes e a administragdo: conceitos e
fundamentos. A formacdo profissional no campo da Administracdo. Teorias da
Administragéo e das Organizagoes.

2 As funcbGes administrativas e organizacionais. Fungdes desempenhadas pelos
administradores. Niveis de administracdo. Numero de empregados e atividades nos niveis.
Funcdes organizacionais. Habilidades dos administradores.

3 Ambientes organizacionais e da administracio. Ambientes organizacionais.
Macroambiente. Ambiente de tarefa. Microambiente.

4 Processo administrativo integrado. Planejamento. Organizacdo. Lideranca. Execucdo e
controle.

5 Composicdo organizacional e estrutural. Estrutura formal da organizacdo. Tipos de
organizacdo. Departamentalizagdo. Delegacdo e poder. Responsabilidade e prestacdo de
contas. Centralizagéo e descentralizag&o.

6 O papel do administrador frente as mudancas na sociedade. Administragdo nos novos
tempos. Paradigma da administracdo. Papel dos administradores.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GURGEL, Claudio; RODRIGUEZ, Martius Vicente R. Administracdo: Elementos
essenciais para a gQestdo das organizagbes. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Teoria Geral da
Administragéo. Séo Paulo: Atlas, 2015.
MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria
Geral da Administragéo. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DRUCKER, Peter F. Introducdo & Administracdo. S&o Paulo: Cengage, 2017.
LODI, Jodo Bosco. Histéria da Administracdo. 1. reed. Sdo Paulo: Cengage,
2003.

MICKLETHWAIT, John; WOOLDRIDGE, Adrian. A Companhia: Histéria de uma

ideia revolucionaria. Séo Paulo: Objetiva, 2003.
MOTTA, Paulo Roberto. Transformacdo Organizacional: A Teoria e a Pratica de
Inovar. Rio de Janeiro: Quatitymark, 2000.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de Administragdo
Publica Brasileira. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.

10.1.2 Ementas do segundo periodo

COMPONENTE CURRICULAR: CIENCIA POLITICA NEAD9042

PERIODO A SER OFERTADO: 2° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

) CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
' " TOTAL
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM
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CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica.
Estado e sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e
midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de decisdes. Decisdes politicas,
estratégicas, taticas e operacionais, analise politica: estudo das categorias, conceitos e
problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominacdo, poder, conflito, autoridade e
legitimidade. Politica, participacdo e informag&o. Sistema politico classico e contemporaneo
e sua influéncia em politicas empresariais. Destacando a importancia de seu conhecimento
para a Administracdo e relacionando-os com a realidade politica brasileira atual.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Conceitos bésicos da Ciéncia Politica. Poder. A tipologia cléassica das formas de poder. A
tipologia moderna das formas de poder. Caracteristicas do Poder do Estado. Organizacdo do
Estado. A preponderancia do executivo e o papel da Administracdo Publica.

2 Fundamentos tedricos da Ciéncia Politica. Fundamentos tedricos da Ciéncia Politica. O
pensamento liberal. O pensamento marxista.

3 Formas de governo e regimes politicos. Formas de governo e regimes politicos.
Democracia e autocracia. Tipos de autocracias. Regimes autocraticos totalitarios. Regimes
autocraticos autoritarios. Regimes autocraticos liberais. Tipos de democracias. Regimes
democraticos liberais. Regimes democraticos ndo liberais.

4 Representacdo e sistemas partidarios. Representacdo Politica. Eleicbes Majoritarias e
Eleicdes Proporcionais. O sistema de representacao proporcional. O sistema de representacéo
majoritaria na composicao dos parlamentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
AVELAR, Lucia; CINTRA, Antbnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducdo. Rio de Janeiro: Fundacdo Konrad-Adenauer-Stiftung; S&o Paulo:

Fundacao UNESP, 2004.
BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
Séo Paulo: Paz e Terra, 2007.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. Séo
Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NICOLAU, Jairo. Representantes de quem? Os (des)caminhos do seu voto da
urna  a  Cémara dos  Deputados. Rio de Janeiro:  Zahar, 2017.
RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. S&o

Paulo: Obijetiva, 2010.
SANTOS, Reginaldo Souza. Administracdo politica como campo do
conhecimento. Séo Paulo: Hucitec, 2010.

TAYLOR, Esteven L. Politica: cinquenta conceitos e teorias fundamentais
explicados de forma clara e rapida. S&8 Paulo:  Publifolha, 2016.
WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Rio de Janeiro: LTC, 1998.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE GERAL NEAD9045

PERIODO A SER OFERTADO: 2° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

) CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
' " TOTAL
PRATICA (0 hora) (60 horas)
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PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Elementos de Contabilidade: definicdes. Aplicagdo. Exigéncias legais e
finalidades de Contabilidade. Organizacdo das unidades econémicas. Fatos contabeis e
econdmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstracoes
contabeis. Apuracdo do resultado do exercicio. Balanco patrimonial e demonstracdo de
resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contébil. Anélise das informacdes
contabeis.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 InformagBes contabeis. Formas de organizacdo de uma Entidade. Usuérios. Atividades de
uma Entidade. Comunicacdo com 0s usuarios. Pressupostos basicos: regime de competéncia,
continuidade.

2 Sistema Contabil. Transacdo e Contabilidade. Efeitos das Partidas Dobradas no Ativo e no
Passivo. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

3 Regime de Caixa e de Competéncia. Reconhecimento da receita. Confrontacao da despesa.
Ajustes. Fechamento do Exercicio Social. Regime de Caixa e Competéncia em Ativos Nao
Circulantes. Sistema de Informagdo Computadorizado.

4 Analise das demonstragdes contabeis. Analise Vertical e Analise Horizontal. Indicadores
de liquidez. Indicadores de atividade. Indices de endividamento e estrutura. Indicadores de
rentabilidade. Indicadores da Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Introdutéria: livro texto. 12ed. S&o Paulo: Atlas,
2019.

IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por Ag¢des. 3ed. Séo
Paulo: Atlas, 2018.

SILVA, César Augusto Tiburcio. Contabilidade geral — 3. ed. rev. amp.— Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balancos: um enfoque econémico-
financeiro. 9. ed., 2. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS- CPC. Pronunciamentos. Disponivel
em: http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos.

MARION, José Carlos. Anélise das Demonstragdes Contabeis: contabilidade empresarial.
8ed. Séo Paulo: Atlas, 2019.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e
intermediaria : texto e exercicios. 7. ed. atual. Sao Paulo: Atlas, 2009.

COMPONENTE CURRICULAR: INSTITUICAO DO DIREITO PUBLICO E
PRIVADO NEAD9052

PERIODO A SER OFERTADO: 2° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL
- CARGA
TEORICA (60 horas) HORARIA

PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

TIPO:
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PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Noc¢oes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito pablico e
direito privado. Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formagéo;
Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de
Direito; Poder e fungdes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de
Governo. Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da
Constituicdo e controle de constitucionalidade; As Constituicdes brasileiras. A constituicao
vigente. Organizacao do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de
Governo; Poder legislativo: funcdo, organizacdo, garantias; Poder Judiciério: funcGes,
organizacdo, garantias. Poder Executivo: fungbes, organizacdo, atribuicbes e
responsabilidade. Conceito de Administracdo puablica; Principios; Organizacdo
administrativa. Administracdo Direta e indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias
Individuais. Direitos fundamentais do Homem.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Nocoes preliminares do Direito. Norma juridica e outras normas sociais. Direito Publico e
Direito Privado. Subdivis@es do Direito Pablico e do Direito Privado. Fontes do Direito.

2 Teoria Geral do Estado. Origem. Formagdo. Elementos. Estado de Direito. Estado
Democratico de Direito. Poder e funcbes do Estado. Formas de Estado. Formas de Governo.
Sistemas de Governo.

3 Direito Constitucional. Constitui¢do. Poder constituinte. Classificacdo das constituicdes. A
supremacia da constituicdo e o controle de constitucionalidade. As constitui¢fes brasileiras.
A Constituicao vigente.

4 O Estado brasileiro. Forma de Estado. Forma de Governo. Sistema de Governo. Poder
Legislativo. Poder Judiciario. Poder Executivo.

5 A Administracdo Puablica. Principios da Administracdo Puablica. Organizacdo
administrativa. As Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs). As
Parcerias Publico Privadas (PPPs).

6 Direitos do Homem. O desenvolvimento histérico dos Direitos Humanos. A Constituicdo
brasileira e sua fundamentagéo nos Direitos Humanos e fundamentais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 32. ed.

Rio de Janeiro: GEN: Atlas, 2018.
DOWER, Nelson Godoy Bassil (org.). Institui¢cbes de Direito Publico e Privado. 15.
ed. Sédo Paulo: Saraiva, 2017.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Puablico e Privado. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. 11. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 31. ed. Rio de Janeiro:

GEN: Forense, 2018.
MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 33. ed. Sdo
Paulo: Malheiros, 2018.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
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SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 41. ed. Sdo
Paulo: Malheiros, 2018.

COMPONENTE CURRICULAR: MACROECONOMIA NEAD9044

PERIODO A SER OFERTADO: 2° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) CARGA

TIPO: J HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL

(60 horas)

PRE-REQUISITO: INTRODUCAO A ECONOMIA ECON9001

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Fundamentos da analise macroeconémica; Problemas macroecondémicos;
Modelos macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta
agregada; Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econémica; O papel do governo;
Inflacdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Macroeconomia. Definicdo de Macroeconomia. Problemas macroecondmicos
fundamentais. Sucessos e fracassos macroecondmicos. Antecedentes da Macroeconomia. O
surgimento da Macroeconomia Moderna — John Maynard Keynes.

2 Contabilidade Nacional. Fluxo Circular de Renda. A ética da mensuracdo do produto. Os
agregados macroecondmicos. ldentidades contabeis. Economia fechada e sem governo.
Economia fechada e com governo. Economia aberta e com governo. Sistema de contas
nacionais. Balanco de pagamentos.

3 Oferta e demanda agregados. Oferta agregada. Demanda agregada.

4 O Modelo I1S-LM. O lado IS do modelo. O lado LM do modelo.

5 Inflacdo e desemprego. Inflacdo: defini¢des e tipos. A Curva de Phillips. A lei de Okun.

6 Politicas econdmicas. Politicas econémicas ativistas e ndo ativistas. Razdes para cautela
com politicas econémicas. Politicas econdmicas na préatica. Politica monetaria. Politica fiscal:
antecedentes e 0 keynesianismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HEINECK, Luiz Fernando Mahlmann. Macroeconomia - 2. ed. reimp. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, 2012. 258p.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e
aplicacdes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, Sdo Paulo:
Cengage Learnin, 2008.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Makron,
1991.

MANKIW, N. Gregory. Introducéo a economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducéo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
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COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA PARA
ADMINISTRADORES NEAD9046

PERIODO A SER OFERTADO: 2° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacOes lineares. Fungdes.
Limites. Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do conteddo estudado em problemas
administrativos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Teoria dos Conjuntos. Conjuntos especiais. Subconjuntos — relagdo de inclusdo. Conjuntos
Iguais. Conjunto Universo. Outras relagdes entre conjuntos: diferenca e complementar.
Conjuntos Numéricos. Conjunto dos Numeros Naturais (N). Conjunto dos Numeros Inteiros.
Conjunto dos Numeros Racionais. Conjunto dos Numeros Irracionais. Conjunto dos
NUmeros Reais. Sistemas de Coordenadas.

2 Matrizes e Sistemas de Equacdes Lineares. Introducdo a matrizes. Matrizes Especiais.
Operacfes com Matrizes. Igualdade de Matrizes. Adicdo e Subtracdo de Matrizes.
Multiplicacdo de uma matriz por um namero real. Multiplicacdo de Matrizes. Continuando
com mais algumas Matrizes Especiais. Introducdo a Sistemas de Equacdes.

3 Funcoes. Relacdo — Variacdo — Conservacdo. Notacdo. FuncBes Especiais. Significado dos
coeficientes a e b da funcdo f(x) = ax + b. Nomenclaturas Especiais. Interpretacdo Gréafica.
Diferentes nomenclaturas.

4 Limite e Continuidade. Introducdo: compreendendo o conceito de Limite. Existéncia de
Limite. Caminhos para encontrar o Limite. Limites no infinito. Introducdo ao conceito de
continuidade Formalizando conceitos: defini¢do de continuidade de funcéo.

5 Derivada. Introducdo ao conceito de Derivada. Taxa de Varia¢do. Tipos de Inclinacéo.
Definicdo de Derivada. Significado geométrico da Derivada. Condicfes de existéncia da
Derivada. Regras de Derivacdo. A regra da Poténcia (xn). Regra do Mdltiplo — constante.
Regra da soma e da diferenca. A Regra do Produto. A Regra do Quociente. A Regra da
Cadeia. Importancia da Derivada. Pontos Extremos Relativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; ASMAR, Nakhlé
H. Matematica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. Porto Alegre:

Bookman, B 2012.
SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica bésica para
decisfes administrativas. 2. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2008.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo:
Thomson Pioneira, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRONSON, Gary; BRONSON, Richard; KIEFF, Maureen; YANG, Natalie.
Mathematics For  Business:  Fourth  Edition. Scott  Valley: CreateSpace
Independent Publishing Platform, 2017.

CLENDENEN, Gary; SALZMAN, Stanley A. Business Mathematics. 13. ed.
Pearson, 2014.
GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David |. Matematica
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Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2007.
TAN, S. T. Matematica aplicada a administragdo e economia. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2011.

COMPONENTE CURRICULAR: TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO
PUBLICA | NEAD9556

PERIODO A SER OFERTADO: 2° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (30 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Gestdo do Sistema de Saude e Previdenciario. Seguranca Alimentar. Planejamento de
Sistemas Operacionais em saude. Papéis e responsabilidades. Arquitetura de gestdo. Gestao
de operac0es. Sistematizacdo de projeto de pesquisa e artigo cientifico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Gestéo do Sistema de Saude Brasileiro.

2 Previdéncia Social.

3 Assisténcia Social e Seguranga Alimentar.

4 Arquitetura e planejamento na gestdo de saude.

5 Gestédo de operacGes em saude.

6 Elaboracao de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citaces em documentos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacdo: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentacdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacdo e documentacdo: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio
de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informacéo e documentacgéo: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio de
Janeiro, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianopolis:
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| UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 2009.

10.1.3 Ementas do terceiro periodo

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO PUBLICA NEAD9561

PERIODO A SER OFERTADO: 3° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%AR'}%';‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcdo da
administracdo publica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administracdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-Lei n® 200/67,
Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Consideracfes sobre o novo papel
do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administragdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relacBes entre demandas, politicas, acdo
governamental, controles e resultados.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo ao estudo da Administracdo Publica. Administracdo Publica: nocdes basicas.
Como podemos entender a Administracdo Publica. Governabilidade e governanca
(governance).

2 Administracdo Publica e suas tipologias. Dominacdo tradicional e Administracdo Publica
Patrimonialista. Dominacéo racional-legal e Administracdo Publica Burocratica. A eficiéncia
versus as disfuncdes da burocracia. A Nova Gestdo Publica.

3 A Nova Gestdo Publica: casos pioneiros. A configuracdo do Estado Gerencial. As
caracteristicas das estruturas organizacionais. Os servidores publicos no Estado Gerencial. As
experiéncias pioneiras da NGP.

4 O patrimonialismo na Administragdo Pablica brasileira. Os primérdios do patrimonialismo
portugués na gestdo colonial. O patrimonialismo no Brasil colonial.

5 A Administracdo Puablica brasileira rumo a burocratizacdo. Brasil: da Monarquia a
Republica Velha. A burocratizagdo: dos anos 1930 a 1985.

6 A Administracdo Puablica Gerencial no Brasil. O advento da Administracdo Publica
Gerencial. Criticas e alternativas tedricas a tipologia da Administracdo Publica Gerencial.
Algumas reflexdes criticas aos pressupostos do Gerencialismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracdo publica.
7. ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2016.
MADUREIRA, César; ASENSIO, Maria (org.). Handbook de Administragéo
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Publica. Lisboa: Ina Editora, 2013.
PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. S&o
Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CENTRO LATINOAMERICANO DE ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO
(CLAD). Gestion Pdblica lberoamericana para el siglo XXI. In: REUNION
ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CLAD, XL, 8-9 nov. 2010, Santo
Domingo, Republica Dominicana. Documento aprovado. Santo Domingo: CLAD,
2010.  Disponivel em: http://old.clad.org/documentos/declaraciones/gestion-publica
iberoamericana-para-el-siglo-xxi/view. Acesso em: XX XXX. XXXX.
FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

PALUDO, Augustinho Vicente. Administracdo Publica: teoria e questfes. Rio de

Janeiro: GEN: Método, 2018.
PASCARELLI FILHO, Mério. A nova administracdo Publica: Profissionalizacdo
eficiéncia e governanca. Séo Paulo: DVS, 2011.

WILSON, Woodrow. The Study of Administration. Political Science Quarterly, v. 2,
n. 2, p. 197-222, 1887. In: SHAFRITZ, Jay M.; HYDE, Albert C. Classics of Public
Administration. 4. ed. Forth Worth: Harcourt Brace College Publishers, 1997. p.
14-26.

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO PUBLICA
BRASILEIRA NEAD9564

PERIODO A SER OFERTADO: 3° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%'A&RA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Administracdo e contexto brasileiro. Pensamento social brasileiro: relagdes
politicas na formacdo da sociedade e do Estado brasileiros: patriarcalismo, formalismo,
patrimonialismo, burocracia, mandonismo, coronelismo e ninguendade. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo. Experiéncias brasileiras de

participacdo  social,  descentralizacdo e  parcerias. Inovacdes e  reformas
administrativas nos estados. Mundializagdo e perspectivas para o Brasil na Era
Digital. .

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo ao estudo da Administracdo Pablica. Administracdo Publica: nogdes basicas.
Como podemos entender a Administracdo Publica. Governabilidade e governanca
(governance).

2 Administracdo Publica e suas tipologias. Dominacédo tradicional e Administracdo Publica
Patrimonialista. Dominacéo racional-legal e Administracdo Publica Burocrética. A eficiéncia
versus as disfungdes da burocracia. A Nova Gestdo Publica.
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3 A Nova Gestdo Publica: casos pioneiros. A configuracdo do Estado Gerencial. As
caracteristicas das estruturas organizacionais. Os servidores publicos no Estado Gerencial. As
experiéncias pioneiras da NGP.

4 O patrimonialismo na Administracdo Publica brasileira. Os primordios do patrimonialismo
portugués na gestdo colonial. O patrimonialismo no Brasil colonial.

5 A Administracdo Puablica brasileira rumo a burocratizacdo. Brasil: da Monarquia a
Republica Velha. A burocratizacéo: dos anos 1930 a 1985.

6 A Administracdo Publica Gerencial no Brasil. O advento da Administragdo Publica
Gerencial. Criticas e alternativas tedricas a tipologia da Administracdo Publica Gerencial.
Algumas reflexdes criticas aos pressupostos do Gerencialismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: FGV Editora, 2009.
COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Sdo  Paulo:  Elsevier, 2010.
TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracao
publica brasileira. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1998.
JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (org.). Inovacdo no campo da gestdo
publica local: Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora,
2006.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestdo Publica nos
Estados. Séo Paulo: Qualitymark, 2008.
PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2007.
RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: a formacdo e o sentido do Brasil. 3. ed. Séo
Paulo: Global Editora, 2015.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO NEAD9559

PERIODO A SER OFERTADO: 3° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%AR'Z%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: CONTABILIDADE GERAL NEAD9045

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentéria, financeira e patrimonial.
Demonstracdes contabeis: balancos, variagdes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de
contas. Langamentos contabeis. Planificacdo contabil. Contabilizacdo em empresas publicas.
Campo de aplicacdo da contabilidade puablica. Patrimdnio publico. Exercicio financeiro.
Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.
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CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Conceitos Orcamentarios e Financeiros. Or¢camento Publico. Instrumentos de Planejamento
na Administracdo Publica Federal. Esferas da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Plano
Plurianual e Lei de Diretrizes Orcamentarias. Principios Orcamentérios. Créditos
Orcamentarios e Adicionais. Descentralizacdo Orgcamentaria. Programacao Financeira.

2 Receitas e Despesas Publicas. Receitas. Ingressos Orcamentarios (Receita Orcamentaria).
Ingressos Extraorcamentarios.  Caracteristicas dos Ingressos Financeiros.  Receitas
Orcamentérias Efetivas e Nao Efetivas. Classificaches da Receita Orcamentéria. Etapas e
Estagios da Receita Orcamentaria. Despesas. Dispéndios Orcamentarios (Despesa
Orcamentaria). Dispéndios Extraorcamentarios. Classificacdes da Despesa Orcamentaria.
Natureza da Despesa Orcamentaria. Categoria Econdmica. Etapas da Despesa Orcamentaria.

3 Contabilidade Publica e Subsistemas de Contas. Conceitos. Objetos. Regimes
Orcamentario e Contabil. Exercicio Financeiro. Campo de Aplicagdo. Avaliacdo de Itens
Patrimoniais. Classificacdo dos Fatos Contabeis Publicos. Variagbes Patrimoniais.
Subsistemas de Contas.

4 Plano de Contas. Conceito, objetivos e composi¢do do Plano de Contas. Estrutura Bésica
do Plano de Contas do Governo Federal. Contas de Controle (ativo e passivo compensado).

5 Demonstragdes Contabeis. Balango Patrimonial. Balanco Orgamentéario. Balango
Financeiro. Indicadores de Gestdo. Demonstracdo das Varia¢Oes Patrimoniais. Demonstracéo
do Resultado Econémico. Demonstrativos Exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico- MCASP. Disponivel em: https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes.
HADDAD, Rosaura Conceicdo. MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Publica.
3. ed. rev. e amp.—Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC;
[Brasilia]: CAPES: UAB, 2015. 150p.

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia:
Autor-editor, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRUZ, Flavio da et al. Comentarios a Lei n° 4.320: normas gerais de direito financeiro,
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. S&o
Paulo, Atlas: 2008.

KOHAMA, Hélio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PISCITELLI , Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem da
Administragdo Financeira Publica. 10. ed. rev. atualizada. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. S&o
Paulo: Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade
municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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COMPONENTE CURRICULAR: ECONOMIA BRASILEIRA NEAD9050

PERIODO A SER OFERTADO: 3° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%AR'}%';‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: MACROECONOMIA NEAD9044

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugéo
recente da economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo; relagdes
intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o
problema da distribuicdo de renda e indicadores socioeconémicos; desemprego e
informalidade; globalizacdo, insercdo periférica e acordos internacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Fundamentos politicos da formacdo econémica do Brasil. Auge e declinio do modelo
brasileiro de desenvolvimento. Os marcos da organizacao politica e econdmica no Brasil. Um
periodo de répidas transformacgdes politicas e econdmicas: 1930 a 1965. A economia
brasileira nos periodos militar e democratico. O periodo militar. O periodo democratico.

2 O processo de industrializacdo no Brasil. Modernizacdo e diversificacdo da economia
brasileira. O atraso no processo de industrializacdo. A industrializacdo como objetivo central
da politica econbmica. A trajetdria mais recente do desenvolvimento industrial brasileiro.

3 Desigualdade, inflacdo e desemprego na economia brasileira. Os principais desequilibrios
do desenvolvimento capitalista no Brasil. O conturbado histérico da inflacdo brasileira na era
republicana. Fatores conjunturais e estruturais na evolucdo do desemprego. Desigualdade de
renda e desigualdades regionais.

4 A insercdo externa da economia brasileira. A economia brasileira na era da globalizacao.
Divida externa e FMI. Déficit externo e vulnerabilidade. A atual estratégia brasileira de
insercdo na economia mundial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André; HERMANN,
Jennifer (org.). Economia brasileira contemporanea. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de;
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 8. ed. Sé&o
Paulo: Atlas, 2017.
REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Economia brasileira. Séo
Paulo: Saraiva, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ABREU, Marcelo de Paiva (org.). A ordem do progresso: cem anos de politica
econbmica  Republicana  (1889-1989). Rio de Janeiro:  Campus, 1992
BACHA, Carlos José Caetano. Entendendo a economia brasileira. S&o Paulo:

Alinea, 2007.
FURTADO, Celso. Formacdo econémica do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2016.

REGO, José Marcio, MARQUES, Rosa Maria (org.). Formacdo econémica do
Brasil. Séo Paulo: Saraiva. 2011.
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WERNER, Baer. A economia brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO SOCIAL E PARTICIPACAO
POPULAR NEAD9560

PERIODO A SER OFERTADO: 3° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Conceito de gestdo social. A participacdo e o desenvolvimento humano na
sociedade e no trabalho como focos da gestdo social. Politica Nacional de Participacao
Social. A democracia deliberativa e a gestdo social. Coproducdo de servigos na
Administracdo Publica. Revalorizacdo da esfera local. A arte de construir redes de
governanca democratica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 Conceituar a gestdo social.

2 Discutir a participagdo e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho como
focos da gestdo social.

3 Analise da Politica Nacional e da Participacdo Social.
4 Analise da democracia deliberativa e a gestdo social.

5 Coproducéo de servicos na Administracdo Publica, Revalorizacdo da esfera local. Discutir
sobre a construcdo de redes de governanca democrética.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BEZERRA, Marcos Otavio. Politica, Governo e participacdo popular: conselhos,
orcamento participativo e outras experiéncias. Rio de Janeiro: Letras, 2012.
BORDIEU, Pierre. Espago Social e Espagco Simbolico. In: BORDIEU, Pierre.
Razbes Praticas: sobre a teoria da acdo. Campinas: Papirus Editora, 2001.
FISCHER, Téania; ROESCH, Sylvia; MELO, Vanessa Paternostro (org.). Gestdo do
desenvolvimento territorial e residéncia social: casos para ensino. Salvador:
EDUFBA, CIAGS/UFBA, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FAIRCLOUGH, Norman. Discurso e mudanca social. Brasilia: Editora UnB, 2016.
FISCHER, Ténia. Gestdo do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcos
teoricos e avaliacao. Salvador: Casa da Qualidade, 2003.
PEREIRA, Jose Roberto; CANCADO, Airton Cardoso; SILVA JR., Jeova Torres;
RIGO, Ariddne Scalfoni. Gestdo Social e Gestdo Publica: Interfaces e

Delimitacdes. Lavras: Ed. UFLA, 2011.
TENORIO, Fernando G. Gestdo social: metodologia e casos. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 1998.

SANTOS, Boaventura de Sousa (org.). Semear outras solucdes: os caminhos da
biodiversidade e dos conhecimentos rivais. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2005.
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COMPONENTE CURRICULAR: SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL NEAD9049

PERIODO A SER OFERTADO: 3° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relacdo social, estrutura
e paradigmas de relacionamento, socializacdo e formagdo da cultura. Interacdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Organizacdo formal e
organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes. Cultura
organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Sociologia, relacbes sociais e convivéncia humana. A Sociologia e seu objeto de estudo.
Relacbes Sociais.Tecnologia e relacdo social. A convivéncia humana.

2 Socializagcdo e formacdo da cultura. Processo de socializagdo e formacdo da cultura.
Personalidade, socializacdo e cultura. Elementos da cultura.

3 As organizagdes. Conhecendo uma organizagdao. Conceitos de organizagdo. Formalidade e
informalidade. Tipos de organizacbes. Comportamento social e comportamento
organizacional. Posicéo social e status.

4 Contexto social, administracdo e cultura de organizacdo. Cultura e organizacdo. Contexto
social. Objetivo. Valores. Tecnologia. Estrutura de relacionamento.

5 Cultura das organizagcOes: caracteristicas, classificacdo e intervencdo. Cultura das
organizacfes: um pouco da historia. As variaveis culturais e a Analise Transacional. Outras
variaveis culturais. Buscando conhecer a cultura de uma organizagdo. Intervencdo na
organizacdao. Como a Analise Transacional interpreta estados do EUA.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a
administracao. 7. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2009.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
FERREIRA, J. M. Carvalho; NEVES, José; CAETANO, Antonio. Manual de
Psicossociologia das Organizag0es. Rio de Janeiro: Escolar, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral.
7. ed. Séo Paulo: Atlas, 19909.
LANER, Aline; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamim. Repensando as organizacOes: da
formacdo a  participagdo.  Floriandpolis:  Fundacdo  José  Boiteux,  2004.
JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. Sociologia das organizagbes: conceitos, relatos e
casos. Séo Paulo: Cengage, 2018.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologias das organiza¢bes. Sdo Paulo: Pioneira
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Thomson, 2002.

COMPONENTE CURRICULAR: TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO
PUBLICA Il NEAD9557

PERIODO A SER OFERTADO: 3° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (30 horas) HCC:)AF\{FECI;:{?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

A Nova Administracdo Publica. Tecnologias de Gestdo. Gestdo de Riscos em municipios.
Arranjos Produtivos Locais. Programas governamentais. Sistematizacdo de projeto de
pesquisa e artigo cientifico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 A administragdo municipal.

2 Tecnologias de gestao.

3 Desastres ambientais.

4 Sistemas locais de produgéo.

5 Programas governamentais aplicados nos municipios.

6 Elaboracdo de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citaces em documentos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacdo: artigo em publica¢do periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentagdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacgdo e documentacdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacao e documentacdo: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio
de Janeiro, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianopolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

10.1.4 Ementas do quarto periodo
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COMPONENTE CURRICULAR: DECISAO E INFORMACAO NA GESTAO
PUBLICA NEAD9562

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMAGCAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%AR'}%';‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Teorias e Processos de tomada de decisdo. Sistemas de informacdo gerencial.
Dados e informacdo: Qualidade, atualidade, confiabilidade e sigilo. Levantamento de dados.
Bases de dados. Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizagdo e integragdo.
Papel dos sistemas de informacdo e ética no processo decisério na gestdo publica.
Desafios na gestdo da informagao no setor publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informacdo para tomada de

decisoes. Sao Paulo: Pioneira, 2011.
LAUDON, Kenneth, C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacdo gerenciais.
Séo Paulo: Editora Person, 2014.

SILVA, Aridio; RIBEIRO, José Araujo; RODRIGUES, Luiz Alberto. Sistemas de
Informagdo na Administragdo Publica. Rio de Janeiro: Revan, 2005

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MELO, Ivo Soares. Administracdo de sistemas de informacdo. S&o Paulo:

Pioneira, 2006.
O'BRIEN, James A. Sistemas de informagdo e as decisdes gerenciais na era
da internet. Séo Paulo: Saraiva, 2011.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracdo de sistemas de
informacdo e a gestdo do conhecimento. Sd Paulo: Cengage, 2012.
STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de
informacéo: uma abordagem gerencial. Séo Paulo: LTC, 2016
STAREC, Claudio; GOMES, Elizabeth Braz Pereira; CHAVES, Jorge Bezerra
Lopes. Gestdo Estratégica da informagdo e a inteligéncia competitiva. S&o
Paulo: Saraiva, 2005.

COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO ADMINISTRATIVO NEAD9058

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO
NEAD9052

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM
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CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas
juridicas e administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administragdo Publica.
Autarquias. Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundacgdes. Funcdo publica e
bens publicos. Relagdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo.
Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagédo
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogbes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencdo na propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra
a administracdo publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Génese e evolucdo do Direito Administrativo. Direito Administrativo como ramo do
Direito Pablico. Historia e Principios do Direito Administrativo. O Direito Administrativo no
Brasil. O ensino do Direito Administrativo. Principios da Administracéo Publica.

2 Agentes publicos. Categorias de Agentes Publicos. Espécies de agentes publicos. Regime
juridico. Competéncia Organizacional. Sistema remuneratorio dos agentes publicos. Direitos
dos servidores. Responsabilidade do servidor.

3 Atos e fatos juridicos. Os atos que movimentam a Administracdo Publica. Elementos do ato
administrativo. Atributos do ato administrativo. Discricionariedade e vinculagdo.
Formalizacdo dos atos administrativos. Desfazimento dos atos administrativos. Prescricdo
dos atos invalidos. Poder de policia. Intervencédo na propriedade privada.

4 Servico publico e funcdo publica. A organizacdo da Administracdo Publica. Estrutura da
Administracdo Publica brasileira. Entidades paraestatais (em colaboracao). O terceiro setor e
o direito administrativo brasileiro.

5 Licitagdo e Contrato Administrativo. Previsdo Constitucional. A licitagdo. Contratos
Administrativos. Convénios administrativos. Consércios publicos.

6 Transparéncia e controle da Administracdo. Transparéncia na gestdo publica. Controle da
Administracdo. Controle interno. Controle externo. Crimes contra a Administracéo Pablica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de
Janeiro: Lamen Jaris, 2014,
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ANTUNES ROCHA, Carmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores

publicos. Séo Paulo: Saraiva, 1999.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Direito Administrativo. 10. ed. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2003.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2008.

MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. S&do Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.
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COMPONENTE CURRICULAR: ESTATISTICA APLICADA A
ADMINISTRACAO NEAD9057

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia
central, separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicbes discretas e
continuas. Amostras e populacdes. Testes de hipoteses.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Fases do Método Estatistico, Populacdo e Amostra. Fases do Método Estatistico. Definicéo
do Problema. Planejamento. Coleta de Dados. Organizacdo de Dados. Apresentacdo de
Dados. Anéalise e Interpretacdo de Dados. Populacdo e Amostras. Amostragens
Probabilisticas. Amostragens nao Probabilisticas.

2 Distribuicdes de Frequéncias e Representacdo Grafica. Distribuicdes de Frequéncias.
Distribuicdes de Frequéncias de uma Varidvel Quantitativa Continua. Distribui¢bes de
Frequéncias de uma Varidvel Qualitativa. Distribuicdes de Frequéncias de uma Variavel
Quantitativa Discreta. Representagdo Grafica.

3 Medidas de Posicdo e Dispersdo. Medidas de Posicdo. Média. Moda. Mediana.
Separatrizes. Medidas de Dispersdo. Amplitude Total. Variancia. Desvio Padréo.
Coeficiente de Variacdo.

4 Probabilidade. Experimento Aleatério. Espaco Amostral. Evento. Definicdes de
Probabilidades. Probabilidade Condicional. Regra do Produto e Eventos Independentes.
Algumas Regras Basicas de Probabilidades.

5 Distribuicdo de Probabilidades Discretas e Continuas. Distribuicdes Discretas. Distribuicdo
Binomial. Distribuicdo de Poisson. Distribuicdes Continuas. Distribuicdo Normal.
Distribuicdes Amostrais. Distribuicdo t de Student. Distribuicdo de Qui-Quadrado.
Distribuicdo de F. Nogdes de Estimacdo. Estimacdo por Intervalos. Dimensionamento de
Amostras.

6 Testes de Hipoteses. Estrutura dos Testes de Hipdteses. Teste de Hipdtese para uma Média.
Teste de Hipotese para a Razdo de duas Variancias. Teste de Hipotese para a Diferenca entre
Médias. Teste de Hipotese para a Diferenga entre Proporgdes. Teste de Qui-Quadrado de
Indepedéncia. Associagdo entre Variaveis.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo:

Atlas, 2013.
BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 8. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.

LEVIN, Jack; FOX, James Alan; FORDE, David D. Estatistica para Ciéncias
Humanas. 11. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2012.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BISQUERRA, Rafael; SARRIERA, Jorge Castelli; MATINEZ,  Francesc.
Introducdo a Estatistica: enfoque informatico com o pacote estatistico SPSS.
Porto Alegre: Bookman, 2009.

LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPAHAN, David. Estatistica Teoria e
Aplicacoes. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.
LOESCH, Claudio. Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo: LTC, 2013.
MOORE, David S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. A estatistica basica e
a sua pratica. 6. ed. Séo Paulo: LTC, 2014
TRIOLA, Mario. F. Introducédo a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

COMPONENTE CURRICULAR: METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA
ADMINISTRACAO NEAD9007

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMAGCAO: GERAL

) CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
' ‘ TOTAL
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto.
Ciéncia, metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de
pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e organizacao de
trabalhos cientificos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Orientacdo para estudo, leitura, andlise e interpretacdo de texto. A Universidade como
universo de conhecimento. O estudo na Universidade. Processo de leitura. Anélise textual.
Anélise tematica. Andlise interpretativa. Problematizacdo. Sintese ou conclusdo pessoal.
Técnicas de leitura. A técnica de sublinhar. A técnica de esquematizar. A técnica de resumir.
A técnica da documentagdo do estudo.

2 Ciéncia, metodologia e pesquisa. A ciéncia e os diferentes tipos de conhecimentos.
Conhecimento popular. Conhecimento religioso. Conhecimento filoséfico. Conhecimento
cientifico. As Ciéncias Sociais e suas especificidades. Método e metodologia. O que é
pesquisa.

3 Tipos de pesquisa. A primeira grande divisdo. O método e a forma de abordar o problema.
Quanto aos objetivos da pesquisa. Quanto aos procedimentos adotados na coleta de dados.

4 O processo de pesquisa. O processo de pesquisa. Etapas da pesquisa cientifica. O
planejamento da pesquisa. A execugdo da pesquisa. A comunicagdo dos resultados. O
processo de pesquisa no Curso de Graduacdo em Administracdo Publica.

5 Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Instrumentos e técnicas de coleta e
andlise de dados. Técnicas de coleta de dados. Técnicas de anélise de dados.

6 Estrutura e organizagdo de trabalhos cientificos. Os trabalhos cientificos. Trabalho de
Concluséo de Curso. Artigo cientifico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAKATQOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Séo Paulo: Atlas, 2007.
RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e
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técnicas. 3. ed. rev. ampl. Séo Paulo: Atlas, 2007.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Séo Paulo:

Atlas, 2007.
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. Petropolis: Vozes, 2002.
SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. S0 Paulo:
Martins Fontes, 2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.

COMPONENTE CURRICULAR: ORGANIZACAO, SISTEMAS E
METODOS - BAP NEAD9563

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Organizacdo e mudanca. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco
fisico - Layout. Processos: fluxogramas e otimizacdo. Desenho Organizacional e seus
condicionantes e componentes: autoridade, responsabilidade e comunicacao;
estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacao.
Centralizacdo e descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizacdo de
estruturas, sistemas e processos das organizagOes. Estruturas  alternativas;
tendéncias atuais..

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Organizagéo e reorganizagdo. Conceito de organizacdo. Organograma, tipologias e layout.
Gestdo de processos. Caracteristicas de processos.

2 Estruturas organizacionais. Tipos de estruturas. Caracteristicas estruturais.
Comportamentos organizacionais.

3 A fungéo decisdo no contexto da Administracdo. Nog¢des preliminares sobre a historia do
processo decisorio. Modelo Administrativo ou Teoria da Racionalidade Limitada. Tipos,
estilos e niveis de tomada de decisdo. Pensamento linear e sisttmico no processo decisorio.

4 Lideranca, informacdo e comunicagdo no processo decisorio. Lideranca e processo
decisorio. Informacdo e processo decisorio. A tecnologia da informéatica como apoio a
decisdo. A importancia da comunicacdo no ambiente da tomada de decisdo.Os novos
caminhos na pesquisa sobre a tomada de deciséo.

5 Processo decisorio nos setores publico e privado. As dimensdes da decisdo no setor
publico. As dimensdes da decisdo no setor privado.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizagédo, Sistemas e

Meétodos. Séo Paulo: Atlas, 2015.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administracdo organizacional por
meio de processos de negocios. Séo Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacdo e Métodos:
uma abordagem gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias

de gestao organizacional. Séo Paulo: Atlas, 2005. V. 1.
ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias
de gestao organizacional. Séo Paulo: Atlas, 2006. V. 2.
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces
da decisdo: as mudancas de paradigmas e o0 poder da decisdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 1997.
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro;, GOMES; Carlos Francisco Simdes;
ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

COMPONENTE CURRICULAR: TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO
PUBLICA 111 NEAD9558

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (30 horas) H%g'}%’;‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Politicas Sociais. Sistema Publico de Emprego. Gasto Social do Governo. Educacdo. Politica
Industrial. Politicas Agricolas. Sistematizagao de projeto de pesquisa e artigo cientifico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Desenvolvimento e politica social.

2 Financiamento de politicas publicas.

3 Politicas educacionais.

4 Politica Industrial.

5 Politicas agréarias e desenvolvimento rural.

6 Elaboracao de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citacbes em documentos: apresentacao.
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Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacao: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informagdo e documentagédo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacdo e documentacdo: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio
de Janeiro, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Floriandpolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 2009.

COMPONENTE CURRICULAR: TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS
NEAD9054

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMAGCAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%AR'}%?‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Financas publicas: teorias, conceitos, evolugcdo. Finangas publicas no Brasil.
InstituicBes financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdmica e financas publicas:
tributacdo e gasto pablico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida
publica. Renuincia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda. O problema
previdenciario no Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Estado e Economia. Gramsci e a Hegemonia. Hegemonia. Crise Hegeménica. Schumpeter,
Downs e a Concorréncia Politica. Cidaddos. Politicos. Partidos. Burocratas. Poderes e Niveis
de Governo.

2 Os Setores Publico e Privado. A Fronteira entre os Setores Publico e Privado. Rivalidade e
Exclusdo. Externalidades. Regulamentacdo de Utilidades Publicas. Carga Tributaria. A
Crescente Participacdo do Setor Publico. A Lei de Wagner. Situacdes Politicas Excepcionais.
3 Tributo. Receitas. Tributos Segundo Categorias Econdmicas. Base Tributaria. Principais
Tributos. Incidéncia. A Incidéncia Econémica. Qualificacoes.

4 Despesa. Estrutura da Despesa. O Estado como Produtor. Avaliacdo do Investimento
Publico. Redistribuigdo de Renda. Incidéncia de Impostos e Gastos Publicos.
5 Déficit Publico e Divida Publica. Tipos de Deéficit Publico. O Sistema Financeiro Nacional.

Déficit Pablico e Nivel de Atividade Econémica. A Evolucéao e a Sustentabilidade da Divida
Publica. Estabilizacdo e Crescimento Econémico. Federalismo Fiscal e a Estabilizacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
GIAMBIAGI, Féabio; ALEM, Ana Claudia Duarte. Finangas publicas: teoria e pratica
no Brasil. 5 ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
MUSGRAVE, Richard A.; MUSGRAVE, Peggy B. Finangas publicas: Teoria e
Préatica. Rio de Janeiro: Campus; Sao Paulo: Edusp, 1980.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo. Economia do Setor Publico no Brasil. 1. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2005

GRUBER, Jonathan. Financas Publicas e Politica Publica. Sdo Paulo: LTC,
2008.

MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas: A politica orcamentaria no Brasil. 4.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
REZENDE,  Fernando. Financas  publicas. S8  Paulo:  Atlas,  2015.
REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org.). A reforma esquecida: orgamento,
gestdo publica e desenvolvimento. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2013.
ROSEN, Harvey S.; GAYER, Ted. Financas Publicas. Porto Alegre: McGraw-Hill,
2015.

10.1.5 Ementas do quinto periodo

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIA
PATRIMONIAIS NEAD9565

PERIODO A SER OFERTADO: 5° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%A&'}%?‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Administracdo de Materiais: principais conceitos aplicados & administracdo publica.
Classificacdo, especificagdo e normalizagdo de materiais. Gestdo de estoques,
dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto de
pedido e custos. Gestdo de compras. Armazenagem: principios, fungdes e arranjo
fisico das instalacbes. Gestdo de transporte e logistica. A administracdo do
patriménio publico. Procedimentos para a administragdo patrimonial. Seguranga
patrimonial. A governanca publica e a administracdo do patriménio.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo a Logistica. Nivel de Servigo. Qualidade do Servico Logistico. Atividades da
Logistica. Tempo do Ciclo do Pedido. Processo Logistico. Administracdo de Materiais.
Distribuicdo Fisica. Planejamento da Logistica.

2 Gestdo do Processamento do Pedido. Definigdo de Gestdo do Processamento do Pedido.
Manutengéo da Informagéo.
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3 Gestdo de Transporte. Analise Comparativa dos Modais. Custos de Transporte. Fatores que
Impactam os Custos do Modal de Transporte.

4 Gestdo de Estoque. Definicdo de Gestdo de Estoque. Razbes para a Organizacdo Manter
Produtos em Estoque. Classificacdo dos Estoques. Custos Relacionados ao Estoque.
Planejamento de Estoque. Controle de Estoque. Gestdo de Compras. Selegdo de
Fornecedores.

5 Armazenagem. Tipos de Armazéns. Gestdo de Almoxarifado. Inventario. Manuseio de
Materiais.

6 Administracdo de Patrimonio. Classificacdo dos Recursos Patrimoniais. Depreciacdo. Vida
Econdmica dos Recursos Patrimoniais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FENILI, Renato Ribeiro. Gestdo de materiais. Brasilia: ENAP, 2015.
FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de
Servicos: operacOes, estratégia e tecnologia da informacdo. 7. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2014.
GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 6.

ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
JOHNSTON, Robert; Clark, Graham. Administracdo de Operagdes de Servico.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de
materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 6. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.
VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO
NEAD9061

PERIODO A SER OFERTADO: 5° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRAC;'?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Evolugdo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de
gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por
competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica.
Admissao e dispensa de servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de incentivos e
beneficios. Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de
desenvolvimento de servidores. Carreiras: estruturacdo de cargos e fung¢bes no setor publico.
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Avaliacdo de desempenho individual. Sistemas de informagdes gerenciais na gestdo de
pessoas. Higiene e seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Gestdo de pessoas
no contexto da organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servico
publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introdugdo & Gestdo de Pessoas. Evolucdo da Gestdo de Pessoas no Setor Publico.
Estabelecendo Relagcbes entre Conceitos. Planejamento Estratégico de Pessoas. Gestdo de
Pessoas no Servigo Publico. Gespublica.

2 Processos de Cargos, de Carreiras e de Admissdo de Servidores. Processo de Desenho de
Cargos. Conceitos de Cargo. Desenho de Cargos. Planejamento de Carreira. Admissdo e
Dispensa de Servidores Publicos. Admisséo de Servidor Publico. Processos de Recrutamento
e Selecdo de Pessoas. Processo de Recrutamento. Processo de Selegdo. Provas de
Conhecimentos. Prova de Titulos. Dispensa de Servidor Publico.

3 Processos de Recompensas e de Desenvolvimento. Remuneragéo e Incentivos . Incentivo,
Remuneracdo, Recompensa, Salario. Remuneracdo Estratégica. Beneficios. Processos de
Treinamento e Desenvolvimento (T&D). Processo do Treinamento.

4 Avaliacdo, Informacdo e Bem-Estar. Avaliacdo de Desempenho Humano. Sistemas de
Informagdes Gerenciais. Higiene e Seguranga no Trabalho. Qualidade de Vida no Trabalho.
Clima e Cultura Organizacionais.

5 Gestdo da Organizacdo Moderna e Tendéncias da Gestdo de Pessoas. Gestdo de Equipes.
Gestdo por Competéncias. Gestdo do Conhecimento. Tendéncias da Area de Gestdo de
Pessoas no Servico Publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos - PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Séo Paulo: Atlas, 2007.
PANTOJA, Maria Julia;, CAMOES, Marizaura R. de Souza; BERGUE, Sandro
Trescastro (org.). Gestdo de pessoas: bases tedricas e experiéncias no setor
publico. Brasilia: ENAP, 2010.

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio

organizacional. Séo Paulo: Atlas, 2008.
BOHLANDER, George; SHERMAN, Arthur; SNELL, Scott. Administracdo de
recursos humanos. 14. ed. Séo Paulo: Cengage, 2010.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizacGes: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2008.
SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. Séo Paulo: Atlas, 2016.
ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova lbégica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DO CONHECIMENTO - BAP
NEAD9566

PERIODO A SER OFERTADO: 5° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL
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TEORICA (60 horas) CARGA

TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL

(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Sociedade do Conhecimento. Teoria da Gestdo do Conhecimento
Organizacional. Conhecimento como fator de inovagdo. Modelos de Gestdo. DimensOes da
Gestdo do Conhecimento. Inteligéncia Publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Conceitos, diferentes visdes e implicagdes do conhecimento para as organizacGes publicas.
2. Aspectos fundamentais sobre aprendizagem nas organizacoes.

3. Teoria da gestdo do conhecimento organizacional

4. O fator humano como capital intelectual e fator de inovacao.

5. Ciclo de vida de conhecimento.

6. Conhecimento técito e conhecimento explicito.

7. Criacdo de conhecimento nas organizacOes: aprendizagem individual, aprendizagem em
equipe, aprendizagem organizacional.

8. Dimens0es da gestdo do conhecimento.
9. Os processos de compartilhamento e difusdo do conhecimento nas organizagoes.
10. Inteligéncia em organizacGes publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do conhecimento
em organizacGes: proposta de mapeamento conceitual integrativo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.
BARBIERI, Luiz Fernando S. Como empreender e inovar por meio da gestdo
por processos e gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: UFF, 2009.
BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de gestdo do conhecimento para
Administracdo Publica. Brasilia: IPEA, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANGELONI, Maria Terezinha (org.). Gestdo do Conhecimento no Brasil: casos,
experiéncias e praticas de empresas privadas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.
DUMONT, Danilo Mozeli; RIBEIRO, José Araljo; RODRIGUES, Luiz Alberto.
Inteligéncia publica na era do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora Revan,
2006.

GATTONI, Roberto Luis Capuruco. Gestdo do conhecimento aplicada a pratica
da geréncia de projetos. Belo Horizonte: FUMEC-FACE, 2004.
PROBST, Gilbert; RAUB, Steffen; ROMHARDT, Kai. Gestdo do conhecimento: 0s
elementos  construtivos  do  sucesso. Porto  Alegre: Bookmann, 2007.
TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2008.
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COMPONENTE CURRICULAR: INOVACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
NEAD9567

PERIODO A SER OFERTADO: 5° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Historico e conceitos de inovacdo. Gestdo da inovacdo nas organizagfes. Inovacdo
no ambiente da gestdo publica. Fatores facilitadores e limitadores da inovacao.
Difusdo de inovagdes. Inovagdo nos servicos. Disseminacdo de inovacOes na
Administracdo Publica Brasileira: trajetorias, padrdes e experiéncias.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Conceitos fundamentais de informacao, ciéncia, conhecimento e inovagéo.
2. Tipologia da Inovagdo e Inovagéo no ambiente da gestdo publica.

3. Fontes de inovacao nas organizagoes.

4. Fatores facilitadores e limitadores da inovacao.

5. Indicadores e Condicionantes do Processo de Inovacéo.

6. PadrGes Setoriais de Inovacdo e Influéncia da Localizacdo Geografica sobre o Processo de
Inovacéo.

7. Estratégias Organizacionais e cooperacao para a inovacao.

8. Avaliacdo de Projetos de pesquisa, desenvolvimento & inovacéo;

9. Leis e sistemas nacionais de inovacéao

10. Inovacao nos servicos publicos.

11. Disseminacdo de inovacGes na Administracdo Publica Brasileira: trajetdrias, padrbes e
experiéncias.

12. Inovagdes Contemporéneas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAVALCANTE, Pedro; CAMOES, Marizaura; CUNHA, Bruno; SEVERO, Willber.
Inovacdo no Setor Puablico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia: ENAP

IPEA, 2017. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=3117
8 Acesso em: XX XXX XXXX.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (org.). Gestdo integrada
da inovacdo: estratégia, organizacdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
FIGUEIREDO, Paulo N. Gestdo da Inovacdo: Conceitos, Métricas e Experiéncias
de Empresas no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo (coord.). Inovacdo na Gestdo Publica. Séo Paulo:
Saint Paul Editora, 2012.
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JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (org.). Inovacdo no campo da gestao
publica local: Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora,
2006.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestdo Publica nos

Estados. Séo Paulo: Qualitymark, 2008.
MOTTA, Paulo Roberto. Transformacdo organizacional: a teoria e a pratica de
inovar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de; SANTANA, Rafael Liberal Ferreira de; GOMES,
Vanessa Cabral. Inovacdo no setor publico: uma reflexdo a partir das
experiéncias premiadas no Concurso Inovacdo na Gestdo Puablica Federal. Brasilia:
ENAP, 2014. Cadernos ENAP n. 38.

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA FINANCEIRA NEAD9568

PERIODO A SER OFERTADO: 5° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%g'}%’;‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES NEAD9046

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Juros e Capitalizacdo Simples. Capitalizacdo Composta. Desconto Simples. Série de
Pagamentos. Sistema de Amortizacdo. Método de Avaliacdo de Fluxo de Caixa.
Classificacdo das Taxas de Juros. Taxa Média e Prazo Médio. OperacBes Financeiras
Realizadas no Mercado.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Juro e Capitalizacdo Simples: Conceito de juro, capital e taxa de juros; Capitalizacdo
simples.

2 Capitalizacdo Composta: Capitalizagdo composta: montante e valor atual para pagamento
Unico; Equivaléncia de taxas.

3 Desconto Simples: Desconto simples.

4 Série de Pagamentos: Nocdo sobre fluxo de caixa; Série de pagamentos; Série de
pagamentos iguais com termos vencidos; Série de pagamentos iguais com termos
antecipados; Equivaléncia de capitais e de planos de pagamentos.

5 Sistema de Amortizacdo: Sistema Francés de amortizacdo (tabela Price); Sistema de
amortizagéo constante (SAC); Sistema de amortizagdo Misto (SAM).

6 Método de Avaliacdo de Fluxo de Caixa: Valor presente liquido; Taxa interna de retorno

7 Classificacdo das Taxas de Juros: Conceito e classificacdo das taxas de juros; Taxas
equivalentes e proporcionais; Juros pagos antecipadamente.

8 Taxa Media e Prazo Medio: Taxa media e prazo medio para operacdes de desconto
simples; Taxa média e prazo médio para operacGes com juro simples; Taxa média e prazo
médio para operagdes com juro composto.

9 Operagbes Financeiras Realizadas no Mercado: Inflagdo e correcdo monetéria, indexador;
Aplicacgdes financeiras com renda fixa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSAF NETO, Alexandre. Matemdtica Financeira e suas aplicagdes. Sdo Paulo:
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Atlas, 2016.
FARO, Clovis; LACHTERMACHER, Gerson (org.). Introducdo a Matematica
Financeira. Rio de Janeiro: FGV Editora; Sao Paulo: Saraiva, 2012.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier: Campos, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica Financeira: com HP 12C e
Excel. 3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2008.
FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
TOSI, Armando José. Matematica financeira: com utilizacdo da HP-12C. 2. ed.
comp. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL
NEAD9569

PERIODO A SER OFERTADO: 5° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%A&'}%?‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Planejamento e politicas puablicas. Teorias e modelos de planejamento
governamental. Enfoque sisttmico e estratégico de planejamento. Métodos,
técnicas/caracteristicas e etapas Avaliacdo e acompanhamento como parte do processo de
planejamento. Construcdo de indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolucdo do
planejamento governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento.
Planejamento governamental no Brasil contemporéaneo: concepcdo, estrutura e sistema do
PPA.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo ao Planejamento Publico. Por que Planejar. O Plano. Principais Abordagens de
Planejamento Pudblico.

2 Planejamento Estratégico Situacional. O Momento Explicativo. O Momento Normativo. O
Momento Estratégico. O Momento Téatico-operacional.

3 Evolucdo do Planejamento Governamental no Brasil. Estado, Administracdo Publica e
Planejamento. Reforma do Estado e da Administracéo Publica.

4 Planos de Desenvolvimento no Brasil. Experiéncias do Planejamento Governamental no
Brasil.

5 A Estrutura do Planejamento Governamental. A Constituicdo Federal de 1988 e o
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Planejamento. Os Planos Plurianuais — PPA. Sistema de Planejamento e de Orgamento
Federal — SPOF.

6 Préaticas Participativas na Gestdo e no Planejamento. A Participacdo na Administracéo
Publica Brasileira no Periodo Recente. Vantagens e Desvantagens em Processos
Participativos. Planejamento Estratégico Participativo (PEP).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARDOSO JR., José Celso (org.). A reinvencdo do Planejamento
Governamental no Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Série Dialogos para o
Desenvolvimento, V. 4. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenv
0l04.pdf. Acesso em: XX XXX. XXXX.
GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orcamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. v.1. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213. Acesso em: XX XXX. XXXX.
LAFER, Betty Mindlin. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Editora Perspectiva,
1987.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARVALHO, Horéacio M. Introducdo a teoria do planejamento. S&o Paulo: Brasiliense,
1976.

FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 152 ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.
MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

10.1.6 Ementas do sexto periodo

COMPONENTE CURRICULAR: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO
OBRIGATORIO 1 NEAD9570

PERIODO A SER OFERTADO: 6° | NUCLEO DE FORMACAO:
PROFISSIONALIZANTE

TEORICA (90 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(90 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

O Estagio Curricular Supervisionado tem por objetivo proporcionar ao discente a realizacéo
de atividades na &rea de gestdo publica, aprimorando sua formacgdo profissional e
contribuindo a realizacdo de discussoes e reflexdes sobre os conteudos e praticas de gestao.
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CONTEUDO PROGRAMATICO:.:.

1 Formalizacao do Estagio Curricular Supervisionado.
2 Relatorio do Estéagio Curricular Supervisionado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

UFRPE. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n° 678, de 17 de Dezembro
2008. Estabelece norma para organizacdo e regulamentacdo do Estagio Supervisionado
Obrigatorio para os estudantes dos Cursos de Graduacdo da UFRPE e d& outras providéncias.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: ESTRATEGIA DAS ORGANIZACOES
PUBLICAS NEAD9572

PERIODO A SER OFERTADO: 6° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%g'}%’;‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do
processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: implantacdo, controle e
avaliacdo do processo de Planejamento Estratégico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introducdo a Administracdo Estratégica: A Evolucdo do Pensamento Estratégico e
Planejamento: Importancia, Conceitos e Elementos de um Modelo de Plano Estratégico;

2. Etapas do Processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: Declaracdo de
Valores, Misséao, Visdo e Fatores Criticos de Sucesso;

3. Anéalise Ambiental: Analise Externa, Analise Interna e Matriz FOFA;

4. O Processo Estratégico: Conceito, Questbes Estratégicas, Estratégias e Ac¢bes Estratégicas
(Implementagdo, Acompanhamento e Controle);

5. A Prética do Planejamento Estratégico na Administragdo Publica e Casos Reais de
Planejamento Estratégico no Setor Publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de
Estratégia: Um Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre:

Bookman, 2007.
MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestdo estratégica no governo. Rio de
Janeiro: Letras & Expressoes; Brasilia: ENAP, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos,
Metodologia e Praticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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ANSOFF, H. Igor; DECLERK, Roger P.; HAYES, Robert L. (org.). Do
Planejamento Estratégico a Administracdo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1987.
KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: Utilizando o Balanced
Scorecard para criar sinergias corporativas. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael E. (org.). Estratégia: A Busca da
Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
THOMPSON JR., Arthur A.; STRICKLAND IIl, A. J; GAMBLE, John
E. Administracdo estratégica. 15. ed. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2008.
WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracdo Estratégica:
Conceitos. Séo Paulo: Atlas, 2000.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS NEAD9573

PERIODO A SER OFERTADO: 6° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ERA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
processo. Definicdo do escopo do projeto. Identificacdo de restricdes. Planejamento de
recursos e estimativas. Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Criac¢do do plano
de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas
utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliagdo do risco e do retorno dos
projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracao de projetos. Organizagéao
geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1 Introducdo ao Estudo de Projetos; Uso de Projetos na Area Publica; Um Pouco da Histdria
sobre Projetos;

2 Conteudos Presentes em um Projeto; Ciclo de Vida de um Projeto; Elaboragdo de Projetos;
Escopo; Definicdo das Atividades e da Estrutura Analitica do Projeto; Definicdo das
Precedéncias das Atividades; Cronograma e Diagramas de Dependéncia; Método do
Caminho Ciritico, ou Critical Path Method (CPM); PERT/Tempo e PERT/Custos;

3 Avaliacdo de Projetos; Custos e Despesas Futuras de Projetos; Risco e Retorno; Analise de
Projetos Alternativos; Técnicas Quantitativas para Avaliacdo de Projetos; Organizacdo e a
Equipe de Projetos; Planejamento e Desempenho de Custos; Disciplinas em Projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CLEMENTE, Ademir (org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas,
2008.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo:
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Atlas, 2002.
KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestdo de projetos: uma
abordagem global. 3. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

REBECHINI JR., Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de. (org.). Gerenciamento
de Projetos na Pratica: Casos brasileiros. 1. ed. 4. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestdo de projetos. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2013.
THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto; PIMENTA, Roberto da Costa. Gestdo de
Programas e Projetos Puablicos. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2014.
GENARI, Breno. Introducdo ao PERT bésico. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora,

1967. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/23937/000037033.pdf.
Acesso em: XX XXX. XXXX.

PRADO, Darci. Planejamento e Controle de Projetos. 8. ed. Nova Lima: Ed.
Falconi, 2014.

COMPONENTE CURRICULAR: LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS
NEAD9242

PERIODO A SER OFERTADO: 6° | NUCLEO DE FORMACAO:

TEORICA (60 horas) H%g'}%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade,
modalidades, pregdo eletronico e presencial, fases, revogacdo e invalidacdo, controle.
Contratos: formalizacdo, direitos e deveres, execucdo, alteracdo, inexecugdo, extingao,
espécies, controle. Conveénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizacdo, controle.

CONTEUDO PROGRAMATICO..

1. Conceitos técnicos; Modalidades e formas de Contratacéo;
2. Inexigibilidade e Dispensas de licitacéo;

3. O Edital; Modalidades e regras gerais de licitacéo;

4. O Contrato Administrativo e seu equilibrio econémico-financeiro; Execugdo e imprevisao
dos Contratos; Modalidades de contraltos;

5. Convénios; Formalizagdo dos convénios; A prestacdo de contas e demais tramites.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitagbes e contratos
administrativos. 17. ed. Sao Paulo: RTB, 2016.
MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitagbes e contratos. 12. ed. Belo
Horizonte: Del Rey, 2011.
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TOLOSA FILHO, Benedito de. Licitacbes, Contratos e Convénios. Curitiba:
Jurua, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Vade-Mécum de Licitacbes e Contratos. 7.
ed. Belo Horizonte: Forum, 2016.
GASPARINI, Diogenes. Direito administrativo. 17. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2012.
JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. 12. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2016.
MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 33. ed. S&o
Paulo: Malheiros, 2018.

COMPONENTE CURRICULAR: ORCAMENTO PUBLICO NEAD9069

PERIODO A SER OFERTADO: 6°| NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) CARGA HORARIA

PRATICA (0 hora) ((aToOrIJ f‘a"s)

TIPO:

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Fundamentos e principios or¢camentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo
orcamentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario.
Elaboracdo do orcamento: receita e despesa. Execucdo orcamentéria e financeira: etapas da
receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocacdo de recursos:
orcamento participativo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1. Introducdo ao Planejamento e ao Orcamento Publico; O Papel do Orcamento na Gestao
Publica; O que é Orcamento Publico? Sistema Brasileiro de Planejamento e Or¢camento; Plano
Plurianual; Lei de Diretrizes Orcamentérias; Lei Orcamentaria Anual e Classificagdes das
Receitas e Despesas Publicas; Lei Orgamentéria Anual; Finalidade e Conteldo; Receitas
Publicas; Classificagdo Orcamentéaria das Receitas;

2. Despesas Publicas; Classificacbes Orcamentarias das Despesas; Sistemas de Informagdes
Orcamentarias e Elaboracdo da Lei Orgcamentaria Anual, Elaboracdo da Proposta
Orcamentéria; Orcamento Participativo; Apreciagdo Legislativa da Proposta Orgamentéria;
Execucdo, Controle e Evolucdo do Orgamento Publico; Execucdo da Lei Orcamentéria Anual;
Cronograma de Desembolso e Programacao Financeira;

3. Licitagdo; Empenho, Liquidacdo e Pagamento; Analisando o Perfil das Despesas; Execucao
de Despesas por Convénios e Contratos;

4. Avaliacdo e Controle da Gestdo Orcamentéria; Instancias de Avaliacdo e Controle;
Instrumentos de Avaliagcdo e Controle; Avaliacdo de Desempenho; Evolucdo e Perspectivas
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do Orgcamento Publico; O Orgcamento como Processo Evolutivo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo
de Financas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e
administragdo financeira com responsabilidade fiscal. 3. ed. Brasilia: Gestéo

Publica, 2013.
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. ampl. rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.
GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orgamento
governamental. Brasilia: ENAP, 2006. V. 2. Disponivel em:

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/213. Acesso em: XX xxx. XXXX.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CORE, Fabiano Garcia. Reformas or¢camentarias no Brasil: uma trajetoria de tradicdo e
formalismo na alocacdo dos recursos publicos. Anais do 1X Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, Madrid, Espafia, 2004.
Disponivel em: <http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva
histérica.  Bahia  Analise e  Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas
/pag_09.pdf>.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagfes sobre orgcamento impositivo no
Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>.

SANCHEZ, Félix. Orcamento participativo: teoria e pratica. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

COMPONENTE CURRICULAR: POLITICAS PUBLICAS NEAD9574

PERIODO A SER OFERTADO: 6° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%A&'}%?‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Principais  conceitos, instrumentos,  caracteristicas, aplicacbes e tipos de
monitoramento e importancia do monitoramento no ciclo de politicas publicas.
Caracterizacdo histérica do papel da avaliagio no ambiente das politicas publicas,
seus conceitos, tipologias e sua importancia no ciclo de politicas publicas. O sistema
de indicadores como ferramenta para o0 monitoramento de politicas publicas. Os
processos de monitoramento com base na estruturacdo do modelo logico. Diferencas
entre monitoramento e avaliagdo de PP. Sistemas e paineis de monitoramento de
politicas pulblicas. Métodos aplicados a avaliagdo de programas, caracteristicas
guantitativas e qualitativas da pesquisa social. Caracteristicas e peculiaridades das
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pesquisas de avaliacdo de impacto de politica puablicas. Avaliacdo etnografica.
Avaliacdo participativa. A dimensdo politica da avaliacdo. O papel do avaliador.
Visdes pos-estruturalistas no campo da avaliacdo. A cultura da avaliacdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.
1 Exploracgéo de conceitos como Sociedade, Estado, Politica e Governo, entre outros.

2 Sociedade e suas Institui¢Oes; Politica, Poder, Estado e Governo; Liberalismo e Marxismo;
Mercado e Estado: o publico e o privado na regulacéo da vida social.

3 Politicas Publicas; Diferenca entre Administracdo Patrimonial e a Administracao
Burocrética; Razdes que levam os individuos a se organizarem para a realizacdo dos
interesses comuns.

4 A conjuntura histérica que funda o Estado de Bem-Estar Social; Caracterizacdo dos
modelos de Estado de Bem-Estar Social, segundo Esping-Andersen; Variaveis que
contribuem na formag&o de um modelo de Estado de Bem-Estar, segundo Esping-Andersen.

5 Diferenca entre analise politica de analise de Politicas Pablicas; Modelos tedricos que
influenciam a analise de Politicas Publicas; Nova Gestdo Publica; Agenda de Politica
Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacdo de Politicas Publicas:

Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.
SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. V. 1 e 2

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas:  gerenciando  processos. Brasilia: ENAP, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf.  Acesso  em: XX  XXX.
XXXX.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HEDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemolégicas e modelos de analise. 3. ed. Brasilia:

Editora UnB, 2014.
HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta, MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael.; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: Seus
ciclos e subsistemas. Uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.
LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.).
Desenho  institucional e  participacdo  politica:  experiéncias no  Brasil
contemporaneo. Petropolis: Vozes, 2005.
SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Revista Sociologias,
Porto Alegre, ano 8, n. 16, p. 20-45, 2006.

10.1.7 Ementas do sétimo periodo

| COMPONENTE CURRICULAR: AUDITORIA E CONTROLADORIA NEAD9076
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PERIODO A SER OFERTADO: 7° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) HCC:)AF\{FECI;:{?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracao publica. Controle
social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo or¢camentaria, financeira, contabil e patrimonial
do Estado. Organizacdo e funcionamento do controle externo e interno na administracao
publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria
Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administracdo Publica.
Elaboracdo de Relatério de Auditoria.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1. Controle Estatal; Probidade Administrativa; Principios do Controle na Administracao
Publica Estatal; Abrangéncia da Administracao Direta e da Administracdo Indireta;

2. Introducdo ao Estudo do Controle Estatal e Transparéncia no Brasil; Controle Social;

3. Principio da Publicidade e Transparéncia na Administracdo Publica; Transparéncia:
divulgacdo, compreensao e iniciativas populares;

4. Organizacdo do Controle Externo e do Controle Interno; Organizacdo do Controle Externo
e do Controle Interno;

5. Fiscalizagdo Orgamentaria, Financeira, Contébil e Patrimonial; Organizacdo do Controle
Externo na Unido nos Estados e nos Municipios;

6. Principais Atividades dos Orgdos de Controladoria; Introducio & Auditoria
Governamental; Conceito e Finalidades da Auditoria; Modalidades, Tipos e Formas de
Auditoria Governamental, Como Executar a Auditoria e o que deve ser feito para se Tornar
um Auditor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRUZ, Flavio da. Auditoria e Controladoria. 3. ed. rev. atual. — Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2016.

CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. So Paulo: Atlas, 2008.

LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenagéo dos
sistemas de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Séo
Paulo, Atlas, 2006.

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de auditoria
governamental. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas,
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2005.

BRASIL. MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA GERAL DA
UNIAO. Manual de orientacBes técnicas da atividade de auditoria interna
governamental. Brasilia: CGU, 2017.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

COMPONENTE CURRICULAR: ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO OBRIGATORIO 2 NEAD9571

PERIODO A SER OFERTADO: 7° | NUCLEO DE FORMACAO:
PROFISSIONALIZANTE

TEORICA (90 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(90 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

O Estéagio Curricular Supervisionado tem por objetivo proporcionar ao discente a realizacdo
de atividades na é&rea de gestdo publica, aprimorando sua formacgdo profissional e
contribuindo a realizacdo de discussdes e reflexdes sobre os conteldos e praticas de gestao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1 Formalizacdo do Estagio Curricular Supervisionado.
2 Relatorio do Estdgio Curricular Supervisionado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

UFRPE. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Resolucdo n° 678, de 17 de Dezembro
2008. Estabelece norma para organizacdo e regulamentacdo do Estagio Supervisionado
Obrigatorio para os estudantes dos Cursos de Graduacdo da UFRPE e da outras providéncias.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR
PUBLICO - BAP NEAD9575

PERIODO A SER OFERTADO: 7° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (30 horas) H%ARRAC;'?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Consideracdes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e
controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operagdes. Qualidade em servicos: projeto,
desenho de processos, programacao de servicos e controle de qualidade.
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CONTEUDO PROGRAMATICO:.:.

1 .Caracterizacdo do Setor Publico;

2. A Necessaria Enfase na Qualidade;

3. A Natureza dos Servicos e o0 seu Planejamento;

4. A Programacao e Controle de Servigos e Aspectos Estruturais.
5. Caracterizacdo do Setor Publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
AMBROZEWICZ, Paulo Henrique Laporte. Gestdo da Qualidade na

Administracao Publica. Séo Paulo: Atlas, 2014.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigos.
Porto Alegre: Bookman, 2014.

MIGUELES, Carmem; ZANINI, Marco Tulio. Exceléncia em gestdo publica. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servicos. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

JURAN, Joseph M. A qualidade desde o projeto: novos passos para O
planejamento da qualidade em produtos e servigcos. S&o Paulo: Pioneira, 1998.
MARSHALL JUNIOR, Isnard; CIERCO, Agliberto Alves; ROCHA, Alexandre
Varanda. Gestédo da qualidade. 10. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdo Publica: Foco nas Instituicdes e Acdes
Governamentais. 5. ed. Séo Paulo: Atlas, 2018.
VELOSO, Luiz Paulo. QualiCidades: Poder Local e Qualidade na Administracdo
Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2006.

COMPONENTE CURRICULAR: GOVERNO ELETRONICO NEAD9576

PERIODO A SER OFERTADO: 7° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (30 horas) H%'A&RA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Conceitos e abordagens sobre o governo eletrdnico. As experiéncias de governo
eletronico no Brasil: avancos, obstaculos e perspectivas. Governo eletronico:
transparéncia e prestacdo de servicos ao cidaddo. A Lei de acesso a informacéo.
Governanca eletrnica, participacdo social e democracia.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Principais conceitos e abordagens sobre o governo eletrdnico.

2 Casos e experiéncias exitosas de governo eletrdnico no Brasil.

3 Avancos e dificuldades do governo eletronico.

4 Governo eletrénico como ferramenta de prestacdo de servicos.

5 A transparéncia proporcionada por sistemas de governo eletronico.
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6 Analisando a prestacao de servicos ao cidadao.
7 A Lei de acesso a informacéo: conceitos, abrangéncia e limitagdes.
8 Implementacdo da governanca eletronica como forma de participagdo social e democracia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CEPIK, Marco, CANABARRO, Diego Rafael (org.). Governanca de TI:
Transformando a Administracdo Puablica no Brasil. Porto Alegre: UFRGS/CEGOQOV,
2014. Disponivel em: https://www.ufrgs.br/cegov/files/pub_48.pdf. Acesso em: XX
XXX, XXXX.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato
do setor publico. Brasilia: ENAP, 2006.
PINHO, José Antonio Gomes de (org.). Estado, sociedade e interacdes digitais:
expectativas democraticas. Salvador: UFBA, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CGl.br. Pesquisa sobre o uso das tecnologias da informacdo e comunicacéo
no setor publico brasileiro: TIC Governo Eletronico 2013. S& Paulo: Comité
Gestor da Internet no Brasil, 2014. Disponivel em:
http://cgi.br/media/docs/publicacoes/2/TIC_eGOV_2013 LIVRO_ELETRONICO.pdf

. Acesso em: XX XXX. XXXX.
FOUNTAIN, Jane E. Construindo um Estado Virtual: Tecnologia da Informagédo e
Mudanca Institucional. Brasilia: ENAP, 2005.
GUIMARAES, Toméas de Aquino; MEDEIROS, Paulo Henrigue Ramos. A relagdo
entre  governo eletrbnico e governanca eletrbnica no  governo  federal
brasileiro. Cadernos EBAPE.BR, v. 3, n. 4, p. 1-18, dezembro 2005.
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
39512005000400004&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: XX XXX. XXXX.
KNIGHT, Peter;, FERNANDES, Ciro; CUNHA, Maria  Alexandra. e
Desenvolvimento no Brasil e no Mundo: subsidios e Programa e-Brasil. S&o
Caetano do Sul, SP: Yendis, 2007.
VAZ, José Carlos. Administracdo Publica e Governanga Eletrnica: Possibilidades
e Desafios para a Tecnologia da Informacdo. In: SEMINARIO INTERNACIONAL:
GOVERNO ELETRONICO: DESAFIOS DA PARTICIPACAO CIDADA. Governo
Eletronico - Os Desafios da Participagdo Cidada. Fortaleza: Fundagdo Konrad
Adenauer, 2002. Série Debates n. 24, p. 13-26.

COMPONENTE CURRICULAR: NEGOCIACAO E ARBITRAGEM NEAD9077

PERIODO A SER OFERTADO: 7° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%%
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Mediacdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociacdo: conceitos e principios; o
conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da
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negociacgdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a
convencao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.:.

1. Negociacdo: historico e conceitos fundamentais; A Negociagdo como Instrumento e
Estratégia de Sobrevivéncia;

2. Areas Fontes de Conhecimento para a Negociacio; Negociac&o: o processo; Negociagao e
Comunicacdo; Negociagdo: um processo a ser gerenciado;

3. A Negociacdo em Processo: estratégias, estilos, taticas e técnicas; Negociacdo e Setor
Publico;

4. Arbitragem: historico e processo; Mediacdo e Arbitragem: conceito e razdo de ser;
Mediacdo e Arbitragem: procedimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUJO, Jodo Vieira
de; KNUST, Marcelo. Negociacdo e administragdo de conflitos. 4. ed. Rio de

Janeiro: Editora FGV, 2014.
FICHTNER, José Antdnio; MANNHEIMER, Sérgio Nelson. Novos temas de
arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (org.). Mediacéo,
conciliacéo e arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARCELLA, Roberto Portugal. Medi¢cdo e Arbitragem. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
CAHALI, Francisco José. Curso de arbitragem: mediacdo, conciliacdo, Resolucdo
CNJ 125/2010. Séo Paulo: RT, 2011.
HIRATA, Renato H. Estilos de negociacdo: as oito competéncias vencedoras. S&o
Paulo: Saraiva, 2007.

LEITE, Jaci Corréa. Negociacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.
SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antonio Garcia Lopes; SILVA,
Paulo Eduardo Alves de (coord.). Negociacdo, Mediacdo e Arbitragem. 2. ed.
Séo Paulo: Editora Método, 2012.
SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de Arbitragem: Mediacdo e
Conciliacdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2016.

COMPONENTE CURRICULAR: REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS
NEAD9577

PERIODO A SER OFERTADO: 7° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRAC;'?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatorio do Estado e
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Concessao de Servicos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislagdo, 6rgdos e
entidades (nacionais, estaduais e municipais).

CONTEUDO PROGRAMATICO:.
1. Estado e Sociedade: a necessaria regulacéo;
2. O Marco Regulatorio Brasileiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias Reguladoras e a Evolucdo do Direito
Administrativo Econémico. 3. ed. Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2012.
COUTINHO, Diogo R. Direito e Economia Politica na Regulacdo de Servicos
Publicos. Séo Paulo: Saraiva, 2014,
GUERRA, Sérgio. Agéncias reguladoras: da organizacdo administrativa piramidal
a governanga em rede. Belo Horizonte: Forum, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacdo e controle social das agéncias
reguladoras: Critica aos Anteprojetos de Lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.
Disponivel em: http://abar.org.br/?mdocs-file=47701. Acesso em: XX xxx. XXXX.

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servicos publicos. Rio de Janeiro:

Forense, 2013.
CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico
econdmico brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.
CARDOSO, Henrique Ribeiro. O Poder Normativo das Agéncias Reguladoras.
Rio de Janeiro: Lumen Juris Direito, 2017.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

COMPONENTE CURRICULAR: TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO I NEAD9391

PERIODO A SER OFERTADO: 7° | NUCLEO DE FORMACAO:
PROFISSIONALIZANTE

TEORICA (60 horas) H%AR'Z%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Elaboracdo do TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso. Artigo cientifico e monografia:
estrutura e organizacdo. Normas da ABNT. Normas para elaboracdo e apresentacdo de
trabalhos cientificos. Redacdo cientifica: considerag@es gerais. Producdo e revisao textual do
TCC. Seminarios de divulgacgéo cientifica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.
1. Elaborar o TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso, tendo em vista caracteristicas do
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género cientifico requerido (artigo cientifico e/ou monografia) e as normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 12.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.
GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
_____.Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. (org.) Métodos de pesquisa. Porto Alegre: Editora
UFRGS, 2009. Série Educacéo a

Distancia. Universidade Aberta do Brasil — UAB/UFRGS.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

MONTEIRO, G.Guia para a elaboracédo de projetos, trabalhos de concluséo de curso (TCCs),
dissertagdes e teses. Sdo Paulo:

Edicon, 1998.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de pesquisa. Porto Alegre:
Artmed, 2006

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez
Editora — Autores Associados. 1986

10.1.8 Ementas do oitavo periodo

COMPONENTE CURRICULAR: ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS NEAD9578

PERIODO A SER OFERTADO: 8° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%gRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem-Estar Social, a formagdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-Estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-Estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questdo da deciséo e da ndo
decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacgéo e avaliacdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A
participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execugdo das politicas publicas:
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a gestdo democratica. Compreender os grupos étnicos “minoritarios”. Politicas afirmativas
para populaces étnicas e politicas afirmativas especificas em educacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.:.

1. Exploragdo de conceitos como Sociedade, Estado, Politica e Governo, entre outros;
Sociedade e suas Institui¢fes; Politica, Poder, Estado e Governo; Liberalismo e Marxismo;
Mercado e Estado: o publico e o privado na regulacdo da vida social; Politicas Publicas;

2. Diferenca entre Administracdo Patrimonial e a Administracdo Burocratica; Razfes que
levam os individuos a se organizarem para a realizacdo dos interesses comuns;

3. A conjuntura histérica que funda o Estado de Bem-Estar Social; Caracterizacdo dos
modelos de Estado de Bem-Estar Social, segundo Esping-Andersen; Variaveis que
contribuem na formagéo de um modelo de Estado de Bem-Estar, segundo Esping-Andersen;

4. Diferenca entre analise politica de analise de Politicas Publicas; Modelos tedricos que
influenciam a analise de Politicas Publicas; Nova Gestdo Pulblica; Agenda de Politica
Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BANCO MUNDIAL. Monitorizacdo e avaliacdo: algumas ferramentas, métodos e
abordagens. Washington, 2004.
MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia
de avaliacéo em politicas publicas. Séo Paulo: Cortez, 2007.
SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Politicas publicas e
indicadores para o desenvolvimento sustentavel. S8o Paulo: Saraiva, 2012. e
book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliacdo de Politica Sociais: Uma Questdo em
Debate. Sao Paulo: Cortez: IEE, 1998.
FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica de avaliacdo das politicas publica.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, p; 97-169, 2005.
ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicio para fazermos avaliacbes menos
ingénuas. In: BARREIRA, Maria Cecilia R. Nobre; CARVALHO, Maria do Carmo
Brant de. (org.). Tendéncias e perspectivas na avaliagdo de politicas e
programas sociais. S&o Paulo: IEE/PUC-SP, 2001. p. 43-55.

BARREIRA, Maria Cecilia Roxo Nobre. Avaliacdo participativa de Programas
Sociais. Séo Paulo: Veras, 2000.
JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagnostico, monitoramento e
avaliacdo de programas sociais no Brasil. Revista do Servi¢co Publico, Brasilia, v.
56, n. 2, p. 137-160, 2003.

COMPONENTE CURRICULAR: COOPERACAO INTERNACIONAL NEAD9579

PERIODO A SER OFERTADO: 8° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL
< CARGA
TEORICA (60 horas) HORARIA

PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

TIPO:
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PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Analisar as relagGes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra
estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a regionalizacdo, a
interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais
como as organizacOes internacionais e ndo-governamentais, o0 meio ambiente, os direitos
humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.:.

1. Conceitos Fundamentais; Sociedade e suas Instituicbes; Politica, Poder, Estado e Governo;
Liberalismo e Marxismo; Mercado e Estado: o publico e o privado na regulacdo da vida
social;

2. O Estado de Bem-Estar Social: histérico e tipologias; Historico; Modelos de Estado de
Bem-Estar Social; Politicas Publicas: teorias e métodos de anélise; Modelos Teoricos para a
Anélise de Politicas Publicas; Ciclos de Politicas Publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
RICUPERO, Rubens. A diplomacia na construcdo do Brasil: 1750-2016. Rio de

Janeiro: Versal, 2017.
RODRIGUES, Gilberto Marcos Anténio. O que sdo relacBes internacionais. Sao
Paulo: Brasiliense, 2012.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizacbes internacionais. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMINO, Jodo; LIMA, Sérgio Eduardo Moreira (org.). 30 anos da ABC: Visbes da
Cooperacdo Técnica Internacional Brasileira. Brasilia: FUNAG, 2017. Disponivel
em: http://funag.gov.br/loja/download/1193-30-anos-ABC_05 05 V_7.pdf. Acesso

em: XX XXX. XXXX.
DIAS, Reinaldo. Relagbes internacionais: introducdo ao estudo da sociedade
internacional global. Sao Paulo: Atlas, 2010.

JACKSON, Robert; SORENSEN, Georg. Introdugdo as relagBes internacionais.
3. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2018.

LESSA, Antonio Carlos; VIDIGAL, Carlos Eduardo; DORATIOTO, Francisco;
OLIVEIRA, Henrique Altemani de. Historia das relagdes internacionais do Brasil.
Séo Paulo: Saraiva, 2015.
ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (org.). Cidades em
relagOes internacionais. S&o Paulo: Desatino, 2009.

COMPONENTE CURRICULAR: EMPREENDEDORISMO
GOVERNAMENTAL — BAP NEAD9580

PERIODO A SER OFERTADO: 8° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL
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TEORICA (30 horas) CARGA
TIPO: ) HORARIA
PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)
PRE-REQUISITO: NAO TEM
REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM
CORREQUISITO: NAO TEM
EMENTA:
Fundamentos do Empreendedorismo — definicho e origem; migragdo do Estado

patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razdes do
empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — andlise de cenérios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposi¢des de acdes; casos de sucesso; gestdo por
resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas,
habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e
empreendedor estratégico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.:.

1. Fundamentos do Empreendedorismo; Definicdo e Origem do Empreendedorismo;
Definicdo de Empreendedorismo; Origem do Empreendedorismo;

2. Brasil: de Estado Patrimonialista para a Administracdo Publica Gerencial; Sera que Tudo
Depende do Governo?; Incubadoras de Empresas; Raz0es para se Empreender;

3. Metodologia Balanced Scorecard (BSC); Mapeamento de Processo; Analise de Cenarios;
Ambiente Externo — Andlise Exdgena; Ambiente Interno — Anélise Endogena;

4. Declaracdo de Missdo; Missdo; Visdo; Definicdo de Obijetivos; Definicdo de Metas;
Planificacdo de Metas;

5. Perfil e Personalidade Empreendedora; Empreendedor e Intra-empreendedor; O Mito do

Empreendedor; O Empreendedor, o Gerente e o Técnico; Perfil e Personalidade
Empreendedora; O Empreendedor Estratégico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAZZUCATO, Mariana. O Estado empreendedor: desmascarando o mito do setor
publico VS. setor privado. Séo Paulo: Portfolio-Penguin, 2014.
GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferenga. So Paulo: Fundamento,
2004.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento
Estratégico Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e
OrganizacGes Pablicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 2. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006.
HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina:
Biblioteca Universitaria da Unisul, 2005.
MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.
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COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE NEAD9360

PERIODO A SER OFERTADO: 8° | NUCLEO DE FORMAGCAO: GERAL

TEORICA (60 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

A evolucdo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e propostas
para um desenvolvimento sustentavel; a evolucdo da legislacdo ambiental; 0 novo papel dos
Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor publico como
cliente e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o
desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos
internacionais de protecdo ambiental.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1. Questbes Ambientais e sua Evolucdo; A Evolucdo da Consciéncia Ambiental; Impactos
Ambientais; Desenvolvimento Sustentavel,

2. Agenda 21 Global; Agenda 21 Brasileira; Agenda 21 Local; Conferéncia de Joanesburgo:
Rio+10;

3. Producdo e Consumo Sustentavel; Gestdo Ambiental e a Perspectiva Puablica; Gestéo
Ambiental Publica; Educagdo Ambiental e Conscientizacdo; Gestdo Ambiental Doméstica;
Sistema de Gestdo Ambiental, P+L e Ecodesign;

4. Sistema de Gestdo Ambiental e a 1ISO 14000; Producdo Mais Limpa; Conceituando e
Diferenciando a P+L; Ecodesign.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
JABBOUR, Ana Beatriz Lopez de Sousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta.
Gestdo ambiental nas organizacbes: fundamentos e tendéncias. 1. ed. Séo
Paulo, Atlas, 2013.
BLIACHERIS, Marcos Weiss; FERREIRA, Maria Augusta Soares de Oliveira
(coord.). Sustentabilidade na Administracdo Publica: valores e praticas de
gestdo socioambiental. 1. ed. Sdo Paulo: Forum, 2012,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

BARROS, Ricardo Luiz Peixoto de. Gestdo ambiental empresarial. 1. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2013.
DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: Origem e Fundamentos. Educagdo e
Governanca Global. Modelo de Desenvolvimento. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015.
FENKER, Eloy Antonio; DIEHL, Carlos Alberto; ALVES, Tiago Wickstrom;
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KALINOWSKI, Carina. Gestdo Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. 1. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.
PHILIPPI  JR, Arlindo; MALHEIROS, Tadeu Fabricio. Indicadores de
Sustentabilidade e Gestdo Ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Manole,
2012.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE REDES DE COOPERACAO NA
ESFERA PUBLICA — BAP NEAD9581

PERIODO A SER OFERTADO: 8° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (30 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias. Complementaridade e
Supletividade nas redes hibridas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:..

1. Introducdo a Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica. Gestdo de Redes de
Cooperacdo na Esfera Publica. Redes de Cooperacdo na Esfera Publica: Conceitos,
Caracteristicas e Tipologias.

2. Modelos de Gestdo das Redes de Cooperacdo. Mecanismos de Gestdo: Participacdo da
Sociedade Civil, Controle Social e Orgéo.

3. Mecanismos de Gestdo: Relacdes de Parceria, Agéncias Reguladoras e Sistema de Defesa
do Consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sd0 Paulo: Paz e Terra, 2018.
GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (org.). Governar em rede: 0 novo
formato do setor publico. Brasilia: Editora ENAP/SENA, 2011.
PAULILO, Luiz Fernando; SACOMANO NETO, Mario; GARCIA, Luciano Metidieri.
Governangcas de redes: economia, politica e sociedade. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANTUNES, Junico; BALESTRIN, Alsones; VERSCHO, Jorge. Praticas de gestdo
de redes de cooperacdo. Sdo  Leopoldo, RS: UNISINOS,  2010.
CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo
Otavio Mussi (org.). Redes Sociais e Organizacionais em Administragao.
Curitiba: Jurug, 2008.
CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestdo do
conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 20009.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestdo de Redes: a estratégia de
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regionalizacdo da  politica de saude. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
HABERMAS, Jirgen. Mudanca Estrutural da Esfera Publica. Sdo Paulo: UNESP,
2014,

COMPONENTE CURRICULAR: RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEIRO
SETOR NEAD9582

PERIODO A SER OFERTADO: 8° | NUCLEO DE FORMACAO: GERAL

TEORICA (30 horas) H%ARRA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Gestdo de projetos sociais. Responsabilidade social: parcerias e empreendedorismo
social. Terceiro setor: marcos legais e certificacdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1 A responsabilidade social na Administracdo Publica Brasileira.
2 Administracdo publica brasileira e ética.

3 Analise de projetos sociais.

4 Principios da Responsabilidade social: parcerias e empreendedorismo
social.

5 Gestéo no Terceiro setor: marcos legais e certificagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CABRAL, Eloisa Helena de. Terceiro setor: gestdo e controle social. 2. ed. Séo

Paulo: Saraiva, 2015.
LACRUZ, Adonai Jose. Gestdo de projetos no terceiro setor: uma aplicacdo
préatica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacbes Nao Governamentais e Terceiro Setor. 6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBUQUERQUE, Antbénio Carlos Carneiro de. Terceiro setor: Historia e gestdo de
organizacoes. Séo Paulo: Summus, 2006.
DRUCKER, Peter F. Administracio em organizacbes sem fins lucrativos:
principios e praticas. S&o Paulo: Pioneira, 1994.

QUINTEIRO, Euddsia Acufia (org.). Um sensivel olhar sobre terceiro setor. Sao

Paulo: Summus, 2006.
SINGER, Paul. Introducdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu
Abramo, 2002.

ZARPELON, Marcio Ivanor. Gestdo e responsabilidade social. S&do Paulo:
Qualitymark, 2011.
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COMPONENTE CURRICULAR: TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO II NEAD9392

PERIODO A SER OFERTADO: 8° | NUCLEO DE FORMACAO:
PROFISSIONALIZANTE

TEORICA (60 horas) H%AR'}%';‘A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I NEAD 9391

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Elaboracdo do TCC - Trabalho de Conclusdao de Curso. Artigo cientifico e monografia:
estrutura e organizacdo. Normas da ABNT. Normas para elaboracdo e apresentacdo de
trabalhos cientificos. Redacdo cientifica: consideracdes gerais. Producéo e revisdo textual do
TCC. Seminarios de divulgacéo cientifica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.:.

Elaborar o TCC - Trabalho de Concluséo de Curso, tendo em vista caracteristicas do género
cientifico requerido (artigo cientifico e/ou monografia) e as normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 12.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.
GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
_____.Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. (org.) Métodos de pesquisa. Porto Alegre: Editora
UFRGS, 2009. Série Educacdo a

Distancia. Universidade Aberta do Brasil — UAB/UFRGS.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

MONTEIRO, G.Guia para a elaboracdo de projetos, trabalhos de concluséo de curso (TCCs),
dissertagdes e teses. Sado Paulo:

Edicon, 1998.

SAMPIERI, R. H.; COLLADQO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de pesquisa. Porto Alegre:
Artmed, 2006

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez
Editora — Autores Associados. 1986

10.2 Ementas dos Componentes Curriculares Optativos:

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA NEAD9070

PERIODO A SER OFERTADO: \ NUCLEO DE FORMAGCAO: ESPECIFICO
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CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) H?g_ﬁ\;zliA
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do
processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: implantacdo, controle e
avaliacdo do processo de Planejamento Estratégico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introducdo a Administracdo Estratégica: A Evolucdo do Pensamento Estratégico e
Planejamento: Importancia, Conceitos e Elementos de um Modelo de Plano Estratégico;

2. Etapas do Processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: Declaracdo de
Valores, Missdo, Visdo e Fatores Criticos de Sucesso;

3. Analise Ambiental: Anélise Externa, Analise Interna e Matriz FOFA;

4. O Processo Estratégico: Conceito, Questdes Estratégicas, Estratégias e Ac¢les Estratégicas
(Implementagdo, Acompanhamento e Controle);

5. A Prética do Planejamento Estratégico na Administracdo Publica e Casos Reais de
Planejamento Estratégico no Setor Publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Administracdo Estratégica. 2. ed. reimp. — Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 166p.
THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacdo e execucdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo
estratégica: competitividade e globalizacdo. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE PUBLICA NEAD9051

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
) CARGA
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)
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|

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentéria, financeira e patrimonial.
Demonstragdes contébeis: balancos, variagcBes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de
contas. Langamentos contébeis. Planificacdo contabil. Contabilizacdo em empresas publicas.
Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patriménio publico. Exercicio financeiro.
Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Conceitos Orcamentarios e Financeiros. Orcamento Publico. Instrumentos de Planejamento
na Administracdo Publica Federal. Esferas da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Plano
Plurianual e Lei de Diretrizes Orcamentérias. Principios Orcamentarios. Créditos
Orcamentérios e Adicionais. Descentralizagdo Orcamentéaria. Programacédo Financeira.

2 Receitas e Despesas Publicas. Receitas. Ingressos Orcamentarios (Receita Orcamentaria).
Ingressos Extraorcamentarios.  Caracteristicas dos Ingressos Financeiros.  Receitas
Orcamentarias Efetivas e Nao Efetivas. Classificaches da Receita Orcamentéria. Etapas e
Estagios da Receita Orcamentaria. Despesas. Dispéndios Orcamentarios (Despesa
Orcamentaria). Dispéndios Extraorcamentarios. Classificacdes da Despesa Orgcamentaria.
Natureza da Despesa Orcamentéria. Categoria Econdmica. Etapas da Despesa Orcamentaria.

3 Contabilidade Publica e Subsistemas de Contas. Conceitos. Objetos. Regimes
Orcamentario e Contabil. Exercicio Financeiro. Campo de Aplicacdo. Avaliacdo de Itens
Patrimoniais. Classificagdo dos Fatos Contdbeis Publicos. VariagBes Patrimoniais.
Subsistemas de Contas.

4 Plano de Contas. Conceito, objetivos e composi¢do do Plano de Contas. Estrutura Béasica
do Plano de Contas do Governo Federal. Contas de Controle (ativo e passivo compensado).

5 Demonstracbes Contabeis. Balanco Patrimonial. Balanco Orcamentario. Balango
Financeiro. Indicadores de Gestdo. Demonstracao das VariacGes Patrimoniais. Demonstracao
do Resultado Econémico. Demonstrativos Exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico- MCASP. Disponivel em: https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes.

HADDAD, Rosaura Concei¢do. MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Publica. 3.
ed. rev. e amp.—Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]:
CAPES: UAB, 2015. 150p.

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: Autor-
editor, 2009.

PISCITELLI , Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem da Administracdo
Financeira Publica. 10. ed. rev. atualizada. S&o Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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CRUZ, Flavio da et al. Comentérios a Lei n° 4.320: normas gerais de direito financeiro,
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Séo
Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONI, James. Orcamento Publico. Séo Paulo, Atlas, 2007.
KOHAMA, Helio. Contabilidade Pablica: teoria e préatica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade
municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTROLE EXTERNO NEAD9394

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Controles da Administracdo Publica: Externo, Interno e Social. Controle Externo: Definicéo
e limitagdes. Tipos de Controle Externo. Principais 6rgaos, procedimentos e ferramentas do
Controle Externo. Lei de Responsabilidade Fiscal.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.
1. Controles da Administracdo Publica: Externo, Interno e Social.

2. Controle Externo: Definicdo e limitagdes. Tipos de Controle Externo. Funcgdes e
responsabilidades do poder Legislativo, dos Tribunais de Contas e do Ministério Publico.
Atuacdo do controle externo na Administracdo Direta e Indireta. Mecanismos e ferramentas
de controle utilizados pelos controles externos.

3. Questdes contemporaneas da Lei de Responsabilidade Fiscal.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
GUERRA, E. M. Os Controles Externo e Interno da Administracdo Publica. Belo
Horizonte: Editora Forum, 2007.

PARANA, TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO. Controle externo: coletanea de
artigos nas diversas areas da administragdo publica. Curitiba: Tribunal de Contas do Estado
do Parana: 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2010.




101

PASCOAL, Valdecir. Direito Financeiro e Controle Externo: Teoria Jurisprudéncia e 400
questdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

TORRES, M. D. F. Agéncias, Contratos e OSCIPs: A Experiéncia Publica Brasileira. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2007.

COMPONENTE CURRICULAR: CONTROLE INTERNO NEAD9359

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Controle Interno: Definicdo e limitacbes. Componentes do Controle Interno.
Funcdes e responsabilidades. Diretrizes para o Controle Interno no Setor Publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1. Definicdo e limitagdes.
2. Componentes do Controle Interno: ambiente de controle; avaliagdo de risco;

procedimentos de controle; procedimentos de controle de tecnologia da informacao;
informacdo e comunicacdo; e monitoramento.

3. Funcdes e responsabilidades. Diretrizes para o controle interno no setor publico: gestdo do
sistema de controle interno; auditoria governamental; controladoria; corregedoria; e
ouvidoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CONSELHO NACIONAL DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO DOS ESTADOS
BRASILEIROS E DO DISTRITO FEDERAL. Diretrizes para o controle interno no setor
publico. Pernambuco, 2010.

GUERRA, E. M. Os Controles Externo e Interno da Administracdo Publica. Belo
Horizonte: Editora Forum, 2007.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DE ENTIDADES FISCALIZADORAS
SUPERIORES. Diretrizes para as normas de controle interno do setor publico —
Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores; Tradugdo de Cristina
Maria Cunha Guerreiro, Delanise Costa e Soraia de Oliveira Ruther. Salvador: Tribunal de
Contas do Estado da Bahia, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANTUNES, Chussy Karla Souza. Ouvidoria como unidade de inteligéncia competitiva:
analise a partir da Secretaria de Desenvolvimento Econdémico do Estado de
Pernambuco — SDEC. Dissertacdo de Mestrado — Mestrado Profissional em Gestdo Publica
para o Desenvolvimento do Nordeste (MPANE) — UFPE. Recife, PE. 2009.

BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial basico de gestdo de riscos.
Brasilia: TCU/Segecex, 2018.

CRUZ, Carlos Eduardo Rodrigues; PIRES JUNIOR, José Antdnio Meyer (Orientador).
Sistema de controle interno da Unido: necessidade ou simples obrigatoriedade? Brasilia:
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Senado Federal, 2010.
CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2006.

RIBEIRO FILHO, José Francisco. As macrofunc¢des do controle interno: uma analise com
base na perspectiva de governanca do setor publico -Sumario Executivo. Pernambuco,
2009.

COMPONENTE CURRICULAR: ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS
NEAD9072

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
' TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Planejamento e projeto: conceituagdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
processo. Definicdo do escopo do projeto. Identificacdo de restricdes. Planejamento de
recursos e estimativas. Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Criac¢do do plano
de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas
utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos
projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacdo
geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducéo ao Estudo de Projetos; Uso de Projetos na Area Pablica; Um Pouco da Historia
sobre Projetos.

2 Conteudos Presentes em um Projeto; Ciclo de Vida de um Projeto; Elaboracéo de Projetos;
Escopo; Definicdo das Atividades e da Estrutura Analitica do Projeto; Definicdo das
Precedéncias das Atividades; Cronograma e Diagramas de Dependéncia.

3 Método do Caminho Critico, ou Critical Path Method (CPM); PERT/Tempo e
PERT/Custos; Avaliacdo de Projetos; Custos e Despesas Futuras de Projetos; Risco e
Retorno.

4 Andlise de Projetos Alternativos; Técnicas Quantitativas para Avaliagdo de Projetos; O
Excedente do Consumidor; Administragéo de Projetos; Organizacdo e a Equipe de Projetos;
Planejamento e Desempenho de Custos; Disciplinas em Projetos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BANCO MUNDIAL. Monitorizagdo e avaliacdo: algumas ferramentas, métodos e
abordagens. Washington, 2004.
MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia
de avaliacéo em politicas publicas. Séo Paulo: Cortez, 2007.
SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Politicas publicas e
indicadores para o desenvolvimento sustentavel. S&o Paulo: Saraiva, 2012. e
book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

RICO, Elizabeth Melo (org.). Avaliacdo de Politica Sociais: Uma Questdo em
Debate. Sao Paulo: Cortez: IEE, 1998.
FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica de avaliagdo das politicas publica.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 59, p; 97-169, 2005.
ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicio para fazermos avaliagbes menos
ingénuas. In: BARREIRA, Maria Cecilia R. Nobre; CARVALHO, Maria do Carmo
Brant de. (org.). Tendéncias e perspectivas na avaliacdo de politicas e
programas sociais. Sdo Paulo: IEE/PUC-SP, 2001. p. 43-55.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
NEAD9393

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Introducéo & logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos: O produto logistico.
Papel estratégico da Logistica na Economia e na Organizacdo: Aliancas e parcerias
estratégicas. Logistica Integrada e Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Estratégia e o
Planejamento da Logistica e da Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Iniciativas e praticas na
SCM.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Logistica na industria. Identificacdo dos componentes da cadeia de suprimentos. Integragédo
da cadeia de suprimentos.

2. Estruturas de coordenacdo da cadeia de suprimentos: verticalizacdo, descentralizagéo,
terceirizacdo, formacao de redes, aliancas, consércio modular.

3. Relacionamento na cadeia de suprimento: competicdo, risco, poder e lideranca.
4. Coordenacéo das atividades internas, externas e dos operadores logisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimento. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: o processo de integracao
da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PIRES, Silvio, R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHING, H. Y. Gestdo de Estoques na Cadeia Logistica Integrada. S&o Paulo: Ed. Atlas,
1999.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes
que agregam valor. 2. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2007.

NOVAES, Antonio G. N.; ALVARENGA, Antonio C. Logistica aplicada: suprimento e
distribuicdo fisica. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA REGULACAO NEAD9388

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) H_(r)(l;?\:iA
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e
Concessdo de Servicos Puablicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislacdo, 6rgdos e
entidades (nacionais, estaduais e municipais).

CONTEUDO PROGRAMATICO:.
1. Estado e Sociedade: a necessaria regulacao;
2. O Marco Regulatorio Brasileiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PINHEIRO, Ivan Antonio. Gestdo da Regulacéo. 2. ed. reimp — Florianopolis: Departamento
de Ciéncias da Administragdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 94p.

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacio e controle social das agéncias reguladoras:
critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico-econdémico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

SALGADO, Lucia H. A economia politica da acdo antitruste. S&o Paulo: Singular, 1997.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulacéo dos Servicos Publicos.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA |
NEAD9062

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da
demanda interna de bens e servi¢os. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos
materiais, como funcdo basica de administracdo. Gestao de transportes. Gestdo de estoques e
materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Administracdo de
Patrimonio.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo a Logistica. Definicdo de Logistica. Nivel de Servigco. Qualidade do Servico
Logistico. Atividades da Logistica. Tempo do Ciclo do Pedido. Processo Logistico.
Administracdo de Materiais. Distribuicdo Fisica. Equilibrio de Custos sob a Otica da
Logistica. Planejamento da Logistica.

2 Gestdo do Processamento do Pedido. Definigdo de Gestdo do Processamento do Pedido.
Manuteng&o da Informagéo.

3 Gestdo de Transporte. Analise Comparativa dos Modais. Custos de Transporte. Fatores
que Impactam os Custos do Modal de Transporte.

4 Gestdo de Estoque. Definicdo de Gestdo de Estoque. Raz0es para a Organizagdo Manter
Produtos em Estoque. Classificagdo dos Estoques. Custos Relacionados ao Estoque.
Planejamento de Estoque. Controle de Estoque. Gestdo de Compras. Selegédo de
Fornecedores. Armazenagem. Tipos de Armazens. Gestdo de Almoxarifado. Inventario.
Manuseio de Materiais. Embalagem de Protecdo. Classificacdo de Materiais. Administragdo
de Patrimonio. Classificacdo dos Recursos Patrimoniais. Depreciacdo. Vida Econémica dos
Recursos Patrimoniais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Gestdo de OperacOes e Logistica I. — 2. ed. reimp. —
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
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2012. 158p.
BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracéo de Materiais e
do Patrim6nio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacdo e Seguros Internacionais de Carga. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2006.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Jodo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico, Sdo Paulo: Atlas, 2008.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I
NEAD9071

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGCAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Introducdo a operacBes e a natureza do servico. Operacdes de servigo. Sistemas e processos
de servico. Projeto e organizacdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de
instalagbes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com
clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e
recuperacdo de falhas. Planejamento e gestdo da rede de operacGes e servigo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1. Introdugdo as OperacOes e Servicos: Operagdes de Servigco; Sistemas e processos de
Servico; Relacionamento com Clientes e Fornecedores.

2. Localizacdo e Arranjo Fisico: Localizacdo de Instalagdes; Arranjo Fisico e Fluxo;
Ambientes de Trabalho; Projeto e Organizac¢ao do Posto de Trabalho; Nogdes de Ergonomia.

3. Gestdo de OperacOes Logisticas: Planejamento e Gestdo de Rede de Operac6es de Servico;
4. Gestdo de Filas;
5. Gestdo da Capacidade e da Demanda;
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6. Melhoria Operacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARDOSO, Patricia Alcantara. Gestdo de Operacdes e Logistica Il. 2. ed. reimp —
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 150p.

CARDOSO, P. A. Gestdo de Operacdes e Logistica Il. Florianopolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ARNOLD Jr., Tony. Administracdo de materiais: uma introducéo. Séo Paulo: Atlas, 1999.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracdo de Operacdes de Servigos. S&o Paulo:
Atlas, 2002.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servigos. Porto
Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. Nigel et al. Administracdo da Producdo. Sdo Paulo: Atlas, 2002

COMPONENTE CURRICULAR: INFORMATICA PARA
ADMINISTRADORES NEAD9068

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos,
planilha eletronica e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas,
nocbes de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio
Eletrdnico: uso corporativo, atividades em grupo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Tecnologia de Informagdo; Hardware; Elementos de entrada de dados; Elementos de
processamento de dados; Elementos de saida de dados; Elementos de memoria auxiliar;
Software; Automagdes na atualidade do mercado; Automacédo de escritorio; Automagéo de
Servigos; Automacdo de fabricas; Automacdo comercial; Gestdo informatizada em
organizagOes da iniciativa privada; Gestdo informatizada na esfera governamental; O que é
internet; O que e Software de navegacdo na internet e quais os principais disponiveis no
mercado; Como navegar na internet; O que é um gerenciador de mensagens, € quais 0S
encontrados no mercado; O Popmail; Administragdo da comunicagdo por e-mail; O que € um
editor de textos e quais sdo encontrados no mercado?; Versdes do Writer; Compondo
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planilhas eletrénicas com o BrOffice Calc; O que é uma planilha e quais s@o encontradas no
mercado; Versdes do Calc; Preparando suas apresenta¢fes com o BrOffice Impress; O que é
um sistema de apresentacdo e quais sdo encontrados no mercado?; Criando uma
apresentacdo; Estruturando banco de dados com o BrOffice Base; O que é um banco de
dados.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Mério de Souza. Schenini, Pedro Carlos. Informatica para administradores. 2.
ed. reimp. — Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, 2012. 164p.

NORTON, Peter. Introducéo a informatica. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacdo: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagdo com Internet. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informagao ¢ as decisdes gerenciais na era da Internet. S&o
Paulo: Saraiva, 2003.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informacdes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. Séo Paulo: Atlas, 2007.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr.,, R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracdo de
tecnologia da informacdo. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

COMPONENTE CURRICULAR: INGLES INSTRUMENTAL NEAD9396

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGCAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Conscientizacdo do processo de leitura. Utilizacdo dos elementos iconograficos
do texto. Estratégias de leitura. Gramatica da lingua inglesa. Aquisicdo de vocabulario.
Reconhecimento de géneros textuais. Analise textual de um género.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Significado proposicional e contextual. Reconhecimento de estruturas textuais e
caracteristicas linglisticas de textos académicos diversos; Marcadores sintaticos de coes&o.
Compreensédo geral e detalhada. Significado proposicional e contextual. Conscientizacéo de
desvios linglisticos caracteristicos de leitores brasileiros lendo em lingua inglesa.
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Compreensdo e estratégias de leitura. Afixos constitutivos de diferentes classes gramaticais
como substantivos, adjetivos e advérbios. Reconhecimento de diferentes géneros textuais;
resumo de dissertacdo e tese. Abstracts (resumos); artigos cientificos; resenhas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MUNHOZ, Rosangela. Inglés instrumental: estratégias de leitura. Sdo Paulo: Textonovo:
Centro Paula Souza, 2004.

SWAN, M. Practical English Usage. 2 ed. Oxford: Oxford University Press, 1995.

DICIONARIO Oxford escolar: para estudantes brasileiros de inglés: portugués-inglés, inglés-
portugués. 2. ed. New York: Oxford University Press, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRISTOVAO, Vera Lucia Lopes. Modelos didaticos de género: uma abordagem para o
ensino de lingua estrangeira. Londrina, PR: UEL, 2007.

SOUZA, Adriana Grade Fiori et al. Leitura em lingua inglesa: uma abordagem instrumental.
Séo Paulo, SP: DISAL, 2005.

GRELLET, Francoise. Developing reading skills: a practical guide to reading comprehension
exercises. Cambridge: Cambridge University Press, c1981.

SWALES, John M. Genre analysis: english in academic and research settings. Cambridge,
UK: Cambridge at the University Press, ¢1990.

NUTTALL, Christine E. Teaching reading skills in a foreign language. London: Macmillan,
2005.

COMPONENTE CURRICULAR: LEGISLACAO TRIBUTARIA E COMERCIAL
NEAD9064

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolucdo. Pessoas Fisicas e
juridicas. Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa.  Estabelecimento
Empresarial/Comercial. Obrigagbes profissionais do Empresario/Comerciante. Sociedades
Empresariais/ Comerciais, sua constituicdo, modificacdo, extin¢do e liquidacdo. Contratos
em geral. Titulos de crédito. Nogdes de faléncia e Recuperacdo Judicial. Envolve conceitos
de Direito Tributério, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com énfase
no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema
tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e discussdo da
legislacdo tributaria federal, estadual e municipal.
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CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo ao Direito Tributario. Conceito e Objeto do Direito Tributério. Principios
Constitucionais do Direito Tributario. No¢do de Tributo. Elementos da Obrigacao Juridica Tributéria.
Classificacdo dos Tributos. Receitas Originarias.

2 Direito e Legislacdo Tributaria. O Crédito Tributario e suas garantias. A Constituicdo do Crédito
Tributario — O Langamento. Causas Suspensivas do Crédito Tributario — Artigo 151 do CTN. Causas
Extintivas do Crédito Tributario — Artigo 156 do CTN. Exclusdo do Crédito Tributario. Impostos em
Espécie.

3 Empreséario e sociedade empresaria. Estabelecimento empresarial. Nome empresarial. Direito
societario. Faléncia. Recuperacao judicial. Titulos de crédito. Protesto de titulos e documentos de
divida (Lei 9.492/97). Microempresa e empresa de pequeno porte (LC 123).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RODRIGUES, Luiz Antonio Barroso. Direito e Legislacdo Tributaria. 2. ed. reimp. —
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES:
UAB, 2012. 72p.

Rodrigues, Luiz Antonio Barroso Direito empresarial / Luiz Antdnio Barroso Rodrigues. — 2.
ed. reimp. — Florianopolis : Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia] :
CAPES : UAB, 2012. 144p. : il.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Jus
Podium, 2008.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 15. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributario. 23. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2007.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. VVol. 2, 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 29. ed. S&o Paulo: Malheiros, 2008.
RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do novo direito comercial. Sdo Paulo: Dialética, 2006

COMPONENTE CURRICULAR: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS
(LIBRAS) NEAD9032

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
: TEORICA (60 horas) HORARIA
e TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM
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CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Aspectos clinicos; educacionais e socio-antropoldgicos da surdez. A Lingua de
Sinais Brasileira Libras: caracteristicas basicas da fonologia. Nocbes bésicas de Iéxico, de
morfologia e de sintaxe com apoio de recursos audiovisuais; Nog¢des de variagdo.
Experimentacdo dos sinais: desenvolvendo a expressdo gestual visual espacial; Conhecendo a
Surdez; Quem é o Aluno Surdo e sua Familia; Histdria da Educacéo de Pessoas Surdas; O
Outro da Educacdo: A Pessoa Surda; O Mundo dos Surdos; Aquisic¢do da Linguagem: Lingua
Portuguesa x Libras; Libras, que Lingua é essa?; Estrutura Gramatical das Libras.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Inclusdo social dos Surdos: Tipos de surdez; Legislacédo pertinente a LIBRAS; Metodologias
aplicadas na educacdo de surdos; Importdncia do interprete em sala de aula; Lingua
Brasileira de Sinais; Classificacdo da lingua; Estrutura gramatical da Lingua; Configuracdo
de maos; Alfabeto Manual; Sinais basicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FALCAO, Luiz Albérico. Aprendendo a LIBRAS e reconhecendo as diferencas: um olhar
reflexivo sobre a inclusdo: estabelecendo novos dialogos. 2. ed., rev. ampl. Recife: Ed. do
Autor, 2007.

LACERDA, Cristina Braglia Feitosa. Intérprete de libras: em atuacdo na educacdo infantil e
no ensino fundamental . 5. ed. Porto Alegre: Mediacgéo, 2013.

KLIMSA, Bernardo Luis Torres; SAMPAIO, Maria Janaina Alencar; KLIMSA, Severina
Batista de Farias. Lingua brasileira de sinais - Libras. Recife: UFRPE, 2010.

FALCAO, Luiz Albérico. Surdez, cognicdo visual e libras: estabelecendo novos dialogos.
Recife: Ed. do Autor, 2010.

LOURENCO, Erika. Conceitos e praticas para refletir sobre a educacdo inclusiva. Belo
Horizonte: Auténtica; Ouro Preto: UFOP, 2010.

ABRAMOWICZ, Anete; SILVERIO, Valer Roberto. Afirmando diferencas: montando o
quebra-cabeca da diversidade na escola. 3. ed. Campinas, SP: Papirus, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DICIONARIO enciclopédico ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira: libras. 3. ed.
Séo Paulo: EDUSP, 2008.

EDUCACAO de surdos. Manaus, AM: Ministério da Educacfo, 2005. 8 discos a laser para
computador.

HONORA, Marcia; FRIZANCO, Mary Lopes Esteves. Livro ilustrado de lingua Brasileira
de sinais: desvendando a comunicagéo usada pelas pessoas com surdez . Sdo Paulo: Ciranda
Cultural, 2008.

FREITAS, Marcos Cezar de. Desigualdade social e diversidade cultural na infancia e na
juventude. S&o Paulo: Cortez, 2006.

MIRANDA, Shirley Aparecida de. Diversidade e acbes afirmativas: combatendo as
desigualdades sociais. Belo Horizonte: Auténtica, Ouro Preto: UFOP, 2010.

SMIERS, Joost. Artes sob pressdo: promovendo a diversidade cultural na era da
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globalizagdo. S&o Paulo: Instituto Pensarte, Escrituras, 2006.
GADOTTI, Moacir. Diversidade cultural e educacéo para todos. Rio de Janeiro: Graal, 1992,

COMPONENTE CURRICULAR: LINGUA PORTUGUESA NEAD9397

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Comunicacdo. Palavra. Textos literarios e ndo literarios. Aspectos
morfosemantico e funcional das palavras. Frase, oracdo e periodo. Processos sintaticos.
Circunstéancias e relacdes entre as ideias. Texto literario (prosa). Pardgrafo: unidade de
composicdo. Pontuacdo. Expressdo escrita. Sintaxe de concordancia e de regéncia. Como
desenvolver o paragrafo. Redacdo de texto.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Introducdo a Comunicacdo. Conceitos, elementos e processos. Cadigos e signos. Niveis
linguisticos. Diferencas entre o registro oral e escrito. A importancia da leitura e a leitura
informativa. Compreensdo e Interpretacdo de textos. Acentuacdo grafica. Concordancias:
nominal e verbal. Colocacdo pronominal. Redacdo Técnica e Cientifica. A triparticdo
tradicional (textos argumentativos, descritivos e narrativos). O texto argumentativo. O texto
cientifico. Modalidades de texto na redacdo cientifica (parafrase, resumo, resenha e
fichamento). Organizacdo do paragrafo. Producdo e interpretacdo de textos nos géneros
textuais Uteis ao desempenho profissional (cartas, circulares, oficio, relatorio e outros).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, Maria Margarida. Lingua Portuguesa: no¢des basicas para 0S cursos superiores.
Séo Paulo: Atlas, 2004.

BECHARA, Evanildo. Moderna gramética portuguesa. Sdo Paulo: Nova Fronteira. 2009.

CAMPEDELLI, Samira Yousself; SOUZA, Jésus Barbosa. Producdo de textos & usos da
linguagem: curso de redagédo. S&o Paulo: Saraiva. 2002.

CIPRO NETO, Pasquale. Gramatica da lingua portuguesa. Sdo Paulo: Scipione. 2007.

GARCEZ, Lucilia Helena do Carmo. Técnica de redagdo: o que é preciso saber para bem
escrever. Sdo Paulo: Martins Fontes. 2008.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECHARA, Evanildo. Li¢cbes de portugués pela analise sintatica. S&o Paulo: Lucerna. 2000.
CEREJA, William Roberto. Gramaética: texto, reflexdo e uso. Sdo Paulo: Atual. 2004.
RIBEIRO, Alceu Leite. Ndo tropece na lingua: as maiores confus@es da lingua portuguesa.
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Sao Paulo: Madras. 2003.

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE
INVESTIMENTO NEAD9063

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Juro e Capitalizagdo Simples. Capitalizacdo Composta. Desconto Simples. Série
de Pagamentos. Sistema de Amortizacdo. Método de Avaliacdo de Fluxo de Caixa.
Classificagdo das Taxas de Juros. Taxa Media e Prazo Médio. OperagBes Financeiras
Realizadas no Mercado.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1- Juro e Capitalizacdo Simples: Conceito de juro, capital e taxa de juros; Capitalizacdo
simples

2-Capitalizacdo Composta: Capitalizacdo composta: montante e valor atual para pagamento
Unico; Equivaléncia de taxas

3- Desconto Simples: Desconto simples

4- Série de Pagamentos: Nocdo sobre fluxo de caixa; Série de pagamentos; Série de
pagamentos iguais com termos vencidos; Série de pagamentos iguais com termos
antecipados; Equivaléncia de capitais e de planos de pagamentos.

5- Sistema de Amortizacdo: Sistema Francés de amortizacdo (tabela Price); Sistema de
amortizacdo constante (SAC); Sistema de amortizacdo Misto (SAM)

6- Método de Avaliacdo de Fluxo de Caixa: Valor presente liquido; Taxa interna de retorno
7- Classificacdo das Taxas de Juros: Conceito e classificacdo das taxas de juros; Taxas
equivalentes e proporcionais; Juros pagos antecipadamente.

8 - Taxa Média e Prazo Médio: Taxa média e prazo médio para operacOes de desconto
simples; Taxa media e prazo médio para operacGes com juro simples; Taxa média e prazo
médio para operagdes com juro composto.

9 - OperacgOes Financeiras Realizadas no Mercado: Inflagdo e corregdo monetaria, indexador;
Aplicagdes financeiras com renda fixa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administragdo financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

FARIA, Rogério Gomes. Matematica Comercial e Financeira. S&o Paulo: Atica, 2007.
FARO, Cldvis F. Fundamentos de matematica financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

PUCCINI, Abelardo Lima. Matemaética financeira objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

COMPONENTE CURRICULAR: ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA
DECISAO NEAD9055

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HSORTAELIA
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Organizacdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do
espaco fisico. Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da
estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia,
ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizagéo.
Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das
organizagOes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcdo decisdo no contexto da
Administracdo. Administracdo como um processo de tomada de decisdes empresarial: analise
estratégica, alocacdo e mobilizacdo dos recursos, especificacGes e desempenho. Tipos de
decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Organizacéo e reorganizagdo. Conceito de organizacdo. Organograma, tipologias e layout.
Gestdo de processos. Caracteristicas de processos.

2 Estruturas organizacionais. Tipos de estruturas. Caracteristicas estruturais.
Comportamentos organizacionais.

3 A funcéo decisdo no contexto da Administracdo. NocGes preliminares sobre a historia do
processo decisorio. Modelo Administrativo ou Teoria da Racionalidade Limitada. Tipos,
estilos e niveis de tomada de decisdo. Pensamento linear e sistémico no processo decisorio.

4 Lideranca, informacdo e comunicagdo no processo decisorio. Lideranca e processo
decisorio. Informacdo e processo decisorio. A tecnologia da informética como apoio a
decisdo. A importancia da comunicacdo no ambiente da tomada de decisdo.Os novos
caminhos na pesquisa sobre a tomada de decisé&o.

5 Processo decisorio nos setores publico e privado. As dimensdes da decisdo no setor
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pablico. As dimensdes da decisdo no setor privado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PREVE, Altamiro Damian. MORITZ, Gilberto de Oliveira. PEREIRA, Mauricio Fernandes.
Organizacdo, Processos e Tomada de Decisdo. 2. ed. reimp. — Florianopolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 184p.
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. OrganizaGao, sistemas e métodos. S&o Paulo: Atlas, 2001.
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA,
Adiel Teixeira. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ARAUJO. Organizagso, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. Vol.
I. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

. Organizacdo, sistemas e métodos. Vol. 11. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da
administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisao:
as mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. Sdo Paulo: Makron Books.

COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO
ADMINISTRACAO PUBLICA NEAD9060

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento
governamental. Enfoque sisttmico e estratégico de planejamento. Métodos,
técnicas/caracteristicas e etapas Avaliacdo e acompanhamento como parte do processo de
planejamento. Construgdo de indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolugdo do
planejamento governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento.
Planejamento governamental no Brasil contemporéaneo: concepcdo, estrutura e sistema do
PPA.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducéo ao Planejamento Publico. Por que Planejar. O Plano. Principais Abordagens de
Planejamento Publico.

2 Planejamento Estratégico Situacional. O Momento Explicativo. O Momento Normativo. O
Momento Estratégico. O Momento Tatico-operacional.
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3 Evolugdo do Planejamento Governamental no Brasil. Estado, Administracdo Publica e
Planejamento. Reforma do Estado e da Administracdo Publica.

4 Planos de Desenvolvimento no Brasil. Experiéncias do Planejamento Governamental no
Brasil.

5 A Estrutura do Planejamento Governamental. A Constituicdo Federal de 1988 e o
Planejamento. Os Planos Plurianuais — PPA. Sistema de Planejamento e de Orcamento
Federal — SPOF.

6 Praticas Participativas na Gestdo e no Planejamento. A Participacdo na Administracdo
Publica Brasileira no Periodo Recente. Vantagens e Desvantagens em Processos
Participativos. Planejamento Estratégico Participativo (PEP).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MISOCZKY, Maria Ceci Araujo. GUEDES, Paulo. Planejamento e Programacdo na
Administracdo Puablica. 2. ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 182p.

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econdmico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro:
Civilizagéo Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: FUNDAP,
1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARVALHO, Horéacio M. Introducdo a teoria do planejamento. Sdo Paulo: Brasiliense,
1976.

FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 152 ed. Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. S&o Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

COMPONENTE CURRICULAR: POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE
NEAD9081

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
CARGA
_ TEORICA (60 horas) HORARIA
TIPO: < TOTAL
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Introducédo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas
publicas, publico e privado, pablico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e
esfera publica. O Estado de Bem-Estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Historico do Estado de Bem-Estar Social. Tipologias de
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Estados de Bem-Estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da ndo
decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacdo e avaliagdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A
participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucao das politicas pablicas:
a gestdo democratica. Compreender os grupos étnicos “minoritarios”. Politicas afirmativas
para populacdes étnicas e politicas afirmativas especificas em educacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Exploracdo de conceitos como Sociedade, Estado, Politica e Governo, entre outros;
Sociedade e suas Institui¢des; Politica, Poder, Estado e Governo; Liberalismo e Marxismo;
Mercado e Estado: o publico e o privado na regulagdo da vida social; Politicas Publicas;
Diferenca entre Administragdo Patrimonial e a Administracdo Burocratica; Razdes que levam
os individuos a se organizarem para a realizacdo dos interesses comuns; A conjuntura
historica que funda o Estado de Bem-Estar Social; Caracterizacdo dos modelos de Estado de
Bem-Estar Social, segundo Esping-Andersen; Variaveis que contribuem na formacéo de um
modelo de Estado de Bem-Estar, segundo Esping-Andersen; Diferenca entre analise politica
de analise de Politicas Publicas; Modelos teoricos que influenciam a analise de Politicas
Publicas; Nova Gestdo Publica; Agenda de Politica Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
SANTOS, Maria Paula Gomes dos. Politicas Publicas e Sociedade. 2. ed. reimp —
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, 2012. 98p.

BOLETIM DE POLITICAS SOCIAIS: Acompanhamento e analise. Rio de Janeiro BRAVO,
M | (org.). Politica social e democracia. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

BRESSER PEREIRA, L.C et al. (org.). Sociedade e Estado em transformagéo. Sdo Paulo:
ENAP, 1999.

CUNILL GRAU, N. Repensando o publico através da sociedade. Rio: ENAP, 1998.
DAGNINO, E. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio: Paz e Terra, 2002.

IPEA, 2000-. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br>. BRASIL. Ministério da Educag&o.
Relatério de evolugdo do Programa Bolsa Escola 2002/2003. Disponivel
em:<http://www.mec.gov.br/secrie/estrut/serv/resultado/default.asp>

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria do Programa Nacional de Bolsa Escola.
Relatério de Evolucdo da Implantacdo do Planejamento Estratégico 2002/2003 do PNBE.
Disponivel<http://www.mec.gov.br/secrie/estrut/serv/resultado/relatorio_de_evolucao.pdf>.
HENRIQUES, R. (Org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2000.

INSTITUTO CIDADANIA. Projeto Fome Zero: uma proposta de politica de segurancga
alimentar para o Brasil. Instituto Cidadania/Fundacdo Djalma Guimaraes, 2001.

LISBOA, M. B; MENEZES FILHO, N.A. (Org.). Microeconomia e sociedade no Brasil. Rio
de Janeiro: Contra Capa, 2001.

MEDEIROS, M. C. Trajetoria do welfare state no Brasil: papel redistributivo das politicas

sociais dos anos 1930 aos anos 1990. Rio de Janeiro: IPEA, 2001. (Texto para discusséo, n.
852).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas publicas
no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. Fiocruz, 2007.

MARTINS, Adalberto (organizador), O cooperativismo no pensamento Marxista. Caderno
das Experiéncias Histdricas da Cooperacdo, N°02. Sdo Paulo, CONCRAB, 2000.

OLIVEIRA, Francisco. Os direitos do Antivalor. A economia politica da hegemonia
imperfeita. Petropolis, Vozes, 1998.

PEREIRA, Edmilson de Almeida. Malungos na escola: questdes sobre culturas
afrodescentes em educacédo. Sdo Paulo: Paulinas, 2007.

SANTOS, Renato Emerson dos. (org.) Diversidade, espaco e relacdes étnico-raciais: 0 negro
na geografia do Brasil. 2 ed. Belo Horizonte: Gutemberg, 20009.

BHABHA, Homi K. O local da cultura. Minas Gerais: Ed. da UFMG, 2001.
CANCLINI, Nestor. Consumidores e cidaddos. 5. ed. Rio de Janeiro: ED. da UFRJ,
2005.

COMPONENTE CURRICULAR: REDACAO OFICIAL NEAD9087

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
CARGA
) TEORICA (60 horas) HORARIA
TIPO: . TOTAL
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na
producdo de documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Redacdo Oficial; Caracteristicas da Redacdo Oficial; Pronomes de Tratamento;
Comunicacbes e Documentos Oficiais; Oficio; Memorando Oficial; Carta; Mensagem
eletronica; Ata; Atestado; Edital de Convocacdo; Requerimento; Comunicado ou aviso;
Portaria; Certidao; Telegrama; Fax; Producdo Textual e Revisdo Gramatical; A Atividade de
Producdo Textual; Tecnicas de comunicacdo verbal: a producdo de sentidos pela escrita;
Pontos de Revisdo Gramatical; Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERREIRA, Eric Duarte. CAMBRUSSI, Morgana Fabiola. Redagdo Oficial. 2. ed. reimp. —
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo/UFSC, 2012. 138p.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redacdo da Presidéncia da Republica. 2. ed.
rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

BRASIL. Congresso Nacional — Cémara dos Deputados. Manual de Redagdo. Brasilia:
Cémara dos Deputados, Coordenacdo de Publicacbes, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicagio escrita. 12. ed. S&o Paulo: Atica, 1995.
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FLORES, Lucia Locatelli. Redacéo oficial. 3 ed. Floriandpolis: Editora da UFSC, 2002.
GOLD, Mirian. Redacao empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizacdo. 3. ed.
Sao Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacdo criativa. 13 ed. Séo
Paulo: Atlas, 1999.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patriménio e
documentacdo. Padronizacdo e redagdo dos atos oficiais. 2 ed. rev. e atual. Floriandpolis:
SEA, 2003.

COMPONENTE CURRICULAR: RELACOES INTERNACIONAIS NEAD9083

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMAGCAO: ESPECIFICO
CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) HORARIA
TOTAL

PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Analisar as relagGes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra
estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizagcdo, a regionalizagdo, a
interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais
como as organizacGes internacionais e ndo-governamentais, 0 meio ambiente, os direitos
humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1. Conceitos Fundamentais; Sociedade e suas Instituicdes; Politica, Poder, Estado e Governo;
Liberalismo e Marxismo; Mercado e Estado: o publico e o privado na regulacdo da vida
social;

2. O Estado de Bem-Estar Social: historico e tipologias; Historico; Modelos de Estado de
Bem-Estar Social; Politicas Publicas: teorias e métodos de analise; Modelos Teoricos para a
Anélise de Politicas Pablicas; Ciclos de Politicas Publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RODRIGUES, Thiago Moreira de Souza. RelagGes Internacionais. 2. ed. Reimp -
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2012. 164p.

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que sao relagBes internacionais. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizacfes internacionais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2008.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. S&o Paulo: Educ, 2006.

RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da
globalizacao. Petropolis: Vozes, 2002.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em relactes
internacionais. Sao Paulo: Desatino, 20009.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimenséo
subnacional e as relagdes internacionais. S&o Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relagdes exteriores do Brasil. S&o Paulo: Fundagdo Perseu
Abramo, 2008.

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO INTEGRADOR NEAD9008

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
] CARGA
i TEORICA (30 horas) HORARIA
TIPO: . TOTAL
PRATICA (0 hora) (30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Programa Nacional de Formagdo em Administracdo Publica e Ensino a
Distancia. Organizacdo estrutural da UFRPE. Pesquisa e publicacdo. Direitos do autor.
Conceito de politicas publicas. Formacdo e gestdo de politicas publicas. Ferramentas para
formulacdo e gestdo. Administracdo Publica e gestdo de politicas publicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 Projeto Pedagdgico do Bacharelado em Administracdo Publica.

2 A UFRPE e sua organizacao institucional.

3 A Jornada de Ensino, Pesquisa e Extenséo da UFRPE.

4 Direitos autorais.

5 Politicas publicas e politicas publicas educacionais — Educacéo a Distancia.

6 Problemas sociais, causas e diagndstico.

7 Ferramentas de suporte aos processos de formacdo e gestdo de politicas publicas.
8 Gerenciamento de politicas publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO | NEAD9047

PERIODO A SER OFERTADO: ° | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO

TEORICA (30 horas) H%AF‘Q'}GR'?‘A

PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

TIPO:




121

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Gestdo do Sistema de Saude e Previdenciario. Seguranca Alimentar.
Planejamento de Sistemas Operacionais em saude. Papéis e responsabilidades. Arquitetura de
gestdo. Gestdo de operacOes. Sistematizacao de projeto de pesquisa e artigo cientifico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Gestéo do Sistema de Saude Brasileiro.

2 Previdéncia Social.

3 Assisténcia Social e Seguranca Alimentar.

4 Arquitetura e planejamento na gestdo de salde.

5 Gestdo de operacdes em salde.

6 Elaboragdo de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO Il NEAD9053

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (30 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: A Nova Administracdo Publica. Tecnologias de Gestdo. Gestdo de Riscos em
municipios. Arranjos Produtivos Locais. Programas governamentais. Sistematizacdo de
projeto de pesquisa e artigo cientifico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 A administragdo municipal.

2 Tecnologias de gestao.

3 Desastres ambientais.

4 Sistemas locais de produgéo.

5 Programas governamentais aplicados nos municipios. 6 Elaboracdo de projeto de pesquisa
e resumo expandido (JEPEX).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO I11 NEAD9059

PERIODO A SER OFERTADO: 4° | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO

TEORICA (30 horas) H%?{RA%?A
TIPO: PRATICA (0 hora) TOTAL
(30 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM
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REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Politicas Sociais. Sistema Publico de Emprego. Gasto Social do Governo.
Educacdo. Politica Industrial. Politicas Agricolas. Sistematizacdo de projeto de pesquisa e
artigo cientifico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Desenvolvimento e politica social.

2 Financiamento de politicas publicas.

3 Politicas educacionais.

4 Politica Industrial.

5 Politicas agrarias e desenvolvimento rural.

6 Elaboracdo de projeto de pesquisa e resumo expandido (JEPEX).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO | NA LFE |
NEAD9065

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Projeto de pesquisa na LFE I. Normalizacdo. Tipos de pesquisa. Instrumentos de pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 Partes constituintes do projeto de pesquisa.

2 Referenciacéo.

3 Pesquisa qualitativa X quantitativa.

4 Entrevista, questionario, formulario, filmagem.
5 Coleta e analise de dados.

6 Elaboracao de projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagio e
documentacdo: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citacbes em documentos: apresentacéo.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacdo: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informagdo e documentagdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
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20083.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacdo e documentacdo: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio
de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informacéo e documentacgéo: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio de
Janeiro, 2006.
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianopolis:
UFSC,; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO | NA LFE II
NEAD9066

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: ) HORARIA
: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Projeto de pesquisa na LFE Il. Normalizagdo. Tipos de pesquisa. Instrumentos de pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 Partes constituintes do projeto de pesquisa.

2 Referenciacéo.

3 Pesquisa qualitativa X quantitativa.

4 Entrevista, questionario, formulario, filmagem.
5 Coleta e andlise de dados.

6 Elaboracao de projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citacbes em documentos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacao: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentagdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
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20083.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacdo e documentacédo: trabalhos académicos: apresentagcdo. Rio
de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informacéo e documentacgéo: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio de
Janeiro, 2006.
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Floriandpolis:
UFSC,; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO I NA LFE III
NEAD9067

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: ) HORARIA
. PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Projeto de pesquisa na LFE Ill. Normalizacdo. Tipos de pesquisa. Instrumentos de pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 Partes constituintes do projeto de pesquisa.

2 Referenciacéo.

3 Pesquisa qualitativa X quantitativa.

4 Entrevista, questionario, formuléario, filmagem.
5 Coleta e andlise de dados.

6 Elaboracao de projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citacbes em documentos: apresentacéo.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacao: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentagdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
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20083.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacdo e documentacédo: trabalhos académicos: apresentagcdo. Rio
de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informacéo e documentacgéo: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio de
Janeiro, 2006.
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianopolis:
UFSC,; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE |
NEAD9073

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: ) HORARIA
: PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Elementos textuais da pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Fundamentacdo tedrica da pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacgio e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citacbes em documentos: apresentacéo.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacédo e documentacao: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informagdo e documentagdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumaério: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informagdo e documentacdo: trabalhos académicos: apresentacéo. Rio
de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informacéo e documentacéo: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio de
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Janeiro, 2006.

GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Floriandpolis:
UFSC,; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I
NEAD9074

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: ) HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Elementos textuais da pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Fundamentacéo teorica da pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citacbes em documentos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacado: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informacdo e documentacdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumaério: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacdo e documentacdo: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio
de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informacéo e documentacéo: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio de
Janeiro, 2006.
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Floriandpolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE 111
NEAD9075

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: j HORARIA
. PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Elementos textuais da pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Fundamentac&o tedrica da pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagdo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo: citacbes em documentos: apresentacao.
Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 6022: informacdo e documentacado: artigo em publicacdo periddica cientifica
impressa: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.

. NBR 6028: informagdo e documentagdo: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 6027: informacdo e documentacdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,
2003.

. NBR 14724: informacdo e documentacdo: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio
de Janeiro, 2005.

. NBR 15287: informacéo e documentacgéo: projeto de pesquisa: apresentacdo, Rio de
Janeiro, 2006.
GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo?
Psicologia: teoria e pesquisa, v.22, n.2, p. 201-210, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianopolis:
UFSC; Brasilia, DF: CAPES: UAB, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COMPONENTE CURRICULAR: SISTEMAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO NEAD9056

PERIODO A SER OFERTADO: NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
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CARGA
TIPO: TEORICA (60 horas) H?g_ﬁ\;zliA
PRATICA (0 hora) (60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Fundamentos de sistemas, processos e informagdes; Tecnologia e sistemas de
informacdes aplicacdes no setor pablico e privado; Gestdo de tecnologia da informacéo no
setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacdo; Governo Eletrénico;
Governanca Tecnoldgica; Padrdes de Sistemas de Informacao e Politicas Publicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducédo aos Sistemas e Processos de Informagéo. Sistemas e Processos de Informacao.
Sistemas. Classificacdo de Sistemas. Informacdo. Sistema de Informacgdo (SI). Gestéo
Integrada. Gestao por Funcdo. Gestdo por Processo.

2 Tecnologias e Sistemas de Informacdo. Tecnologias e Sistemas de Informacdo. Supply
Chain Management (SCM). Fundamentos de SCM. Estrutura do Modelo de SCM. Customer
Relationship Management (CRM). Conceito. Estagios Evolutivos do CRM. Aspectos
Organizacionais. Enterprise Resource Planning (ERP). E-business. E-commerce, ou
Comércio Eletrénico. E-goverment. Business Intelligence (BI) e Ferramentas de Suporte.
Data Mining ou Mineragdo de Dados. Integrando o0s conceitos.

3 Gestdo Estratégica e Sistemas de Informacdo (Sls). Gestdo Estratégica e Sistemas de
Informacgdo (SlIs). Gestdo do Conhecimento (GC). Capital Intelectual (Cl). Balanced
Scorecard (BSC). Alinhamento entre Estratégia de Negdcio e Estratégia de TI.

BIBLIOGRAFIA BASICA: ALBUQUERQUE, Jader Cristiano Magalhdes. Sistemas de
Informacdo e Comunicacdo no Setor Publico. 2. ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 148p.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informacdo. Rio
de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC,
1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOAR, Bernard. Tecnologia da informacdo: a arte do planejamento estratégico. 2. ed. Sdo
Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informagdes para tomada de decisfes. S&o Paulo:
Pioneira, 1999.

LAURINDO, Fernando. Tecnologia da informacdo: eficacia das organiza¢Ges. Sdo Paulo:
Futura, 2003.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacéo e as decisdes gerenciais na era da Internet. 3.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2004.
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COMPONENTE CURRICULAR: TECNOLOGIA E INOVACAO NEAD9079

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacdo. Indicadores
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Principais condicionantes do processo de inovacao
tecnoldgica. Gestdo da inovagdo tecnoldgica. Avaliacdo de projetos de P&D. Financiamento
para a inovacdo no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas
tecnologias e suas implicagdes sociais. As TICs em foco.

CONTEUDO PROGRAMATICO:.

1. Conceitos Fundamentais; Do Inicio até os Dias de Hoje;

2. Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Tecnoldgica;

3. Indicadores e Condicionantes do Processo de Inovacdo; Indicadores de Inovacao
Tecnologica; Condicionantes da Inovacdo Tecnoldgica; Intensidade Tecnoldgica;

4. Padrdes Setoriais de Inovacdo Tecnoldgica; Influéncia da Localizacdo Geografica sobre o
Processo de Inovacao;

5. Estratégias Organizacionais; Estratégias Tecnoldgicas; Tecnologias Basicas, Criticas e
Emergentes; Cooperagdo para a Inovagao;

6. Avaliacdo de Projetos de PD&I; Financiamento para a Inovacdo; Inovacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel;

7. Tecnologias Convencionais e Tecnologias Sociais; Inovacdo e Desenvolvimento
Sustentavel; As TICs em Foco; Um Novo Entendimento das Organiza¢des Contemporaneas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PINTO, Miriam de Magdala. Tecnologia e inovagdo. 2. ed. reimp — Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracao/UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012. 150p.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga de (Orgs.). Gestdo integrada da
inovacdo: estratégia, organizacao e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovacdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRUNO, Lucia (Org.) Organizacéo, trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e solidério.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005.

TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora
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UNB, 2001.

WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e inclusdo social: a exclusdo digital em debate. S&o
Paulo: Editora Senac, 2006.

COMPONENTE CURRICULAR: TEORIAS DA ADMINISTRACAO Il NEAD9043

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: J HORARIA
. PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcéo e gestdo
por processos. Sistema administrativo e mudanga organizacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 Conhecimento, Ciéncia e Administracdo. Conhecimento, ciéncia e administracdo — notas
para reflexdo. Senso Comum e Ciéncia.

2 Primordios da Administracdo. Primordios da Administracao.

3 A Revolugéo Industrial e o0 pensamento da Administragdo: 1900 — 1950. Transformagéo do
pensamento administrativo. Os primeiros 50 anos. Administracdo Sistematica.
Administracdo Cientifica. Gestdo Administrativa. Escola de Relag6es Humanas. Burocracia.
4 Escolas e abordagens do pensamento administrativo do periodo contemporaneo. Teorias
contemporaneas. Administracdo Quantitativa. Comportamento Organizacional. Escola
Sistémica. Teoria Contingencial. Outras concepcdes tedricas. Gestdo da Qualidade Total.
Organizagdes Inteligentes. Reengenharia. Viséo global das escolas contemporaneas.

5 Gestdo por funcdo e gestdo por processo. Gestdo por funcdo. Gestdo por processo. Analise
das relacdes interorganizacionais e processo de convergéncia tedrica. Guerreiro Ramos e 0s
estudos organizacionais. Alberto Guerreiro Ramos: Cientista Social Brasileiro a frente de seu
tempo.

6 Sistema administrativo e mudanga na organizagdo. Sistema Administrativo e mudanca na
organizacdo. Mudanca organizacional. Inspiragdo para mudar.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JACOBSEN, Alessandra de Linhares. NETO, Luis Moretto. Teorias da administragdo Il —
2. ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo/UFSC, 2012. 168
p.

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOS, Isabella F. G. Teoria geral da administracéo.
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S&o Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.
SALDANHA, Clezio. Introducéo a gestdo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al. Sistemas de informagdo na administracdo puablica. Rio de Janeiro:
Revan, 2004.

WREN, Daniel A. Idéias de administracio: o pensamento classico. S&o Paulo: Atica, 2007.
. Idéias de administracio: o pensamento moderno. Sao Paulo: Atica, 2007.

COMPONENTE CURRICULAR: TEORIAS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA NEAD9048

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: ) HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA: O estado, o governo e a sociedade. Evolugdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcdo da
administracdo publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-Lei n® 200/67;
Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Consideracfes sobre o novo papel
do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administragdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relacBes entre demandas, politicas, acdo
governamental, controles e resultados.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1 Introducdo ao estudo da Administracdo Publica. Administracdo Publica: no¢des basicas.
Como podemos entender a Administragdo Publica. Governabilidade e governanca
(governance).

2 Administracdo Publica e suas tipologias. Dominacéo tradicional e Administracdo Publica
Patrimonialista. Dominacéo racional-legal e Administragdo Publica Burocrética. A eficiéncia
versus as disfuncdes da burocracia. A Nova Gestéo Publica.

3 A Nova Gestdo Puablica: casos pioneiros. A configuracdo do Estado Gerencial. As
caracteristicas das estruturas organizacionais. Os servidores publicos no Estado Gerencial. As
experiéncias pioneiras da NGP.

4 O patrimonialismo na Administracdo Pablica brasileira. Os primérdios do patrimonialismo
portugués na gestdo colonial. O patrimonialismo no Brasil colonial.

5 A Administracdo Puablica brasileira rumo a burocratizacdo. Brasil: da Monarquia a
Republica Velha. A burocratizacéo: dos anos 1930 a 1985.

6 A Administracdo Publica Gerencial no Brasil. O advento da Administracdo Publica
Gerencial. Criticas e alternativas tedricas a tipologia da Administracdo Publica Gerencial.
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Algumas reflexes criticas aos pressupostos do Gerencialismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracdo publica.

7. ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2016.
MADUREIRA, César; ASENSIO, Maria (org.). Handbook de Administracéo
Publica. Lisboa: Ina Editora, 2013.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. Séo
Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CENTRO LATINOAMERICANO DE ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO
(CLAD). Gestion Publica lberoamericana para el siglo XXI. In: REUNION
ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CLAD, XL, 8-9 nov. 2010, Santo
Domingo, Republica Dominicana. Documento aprovado. Santo Domingo: CLAD,
2010.  Disponivel —em:  http://old.clad.org/documentos/declaraciones/gestion-publica
iberoamericana-para-el-siglo-xxi/view. Acesso em: XX XXX. XXXX.
FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

PALUDO, Augustinho Vicente. Administracdo Publica: teoria e questdes. Rio de

Janeiro: GEN: Método, 2018.
PASCARELLI FILHO, Mario. A nova administracdo Publica: Profissionalizacdo
eficiéncia e governanca. Séo Paulo: DVS, 2011.

WILSON, Woodrow. The Study of Administration. Political Science Quarterly, v. 2,
n. 2, p. 197-222, 1887. In: SHAFRITZ, Jay M.; HYDE, Albert C. Classics of Public
Administration. 4. ed. Forth Worth: Harcourt Brace College Publishers, 1997. p.
14-26.

COMPONENTE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS EM
TRANSPARENCIA PUBLICA NEAD9395

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (60 horas) CARGA
TIPO: HORARIA
' PRATICA (0 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:
Temas contemporaneos em Gestdo Publica

CONTEUDO PROGRAMATICO:
Temas contemporaneos em Gestdo Publica

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:




133

COMPONENTE CURRICULAR: EDUCACAO DAS RELACOES
ETNICO-RACIAIS EDUC9012

PERIODO A SER OFERTADO: | NUCLEO DE FORMACAO: ESPECIFICO
TEORICA (45 horas) CARGA
TIPO: ] HORARIA
. PRATICA (15 hora) TOTAL
(60 horas)

PRE-REQUISITO: NAO TEM

REQUISITO DE CARGA HORARIA: NAO TEM

CORREQUISITO: NAO TEM

EMENTA:

Formacao das identidades brasileiras: elementos historicos. RelacOes
sociais e étnico-raciais. Africa e Brasil, semelhancas e diferencas em suas
formacBes. Interagbes Brasil-Africa na contemporaneidade. Preconceito, estereétipo,
etnia, interculturalidade. A Educacdo indigena no Brasil, historicidade e perspectivas tedrico-
metodolégicas.  Ensino e  aprendizagem na  perspectiva da  pluralidade
cultural. Pluralidade étnica do Nordeste e de Pernambuco: especificidades e
situacdo socio educacional. Multiculturalismo e Transculturalismo critico.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
1 Formacgdo das identidades brasileiras: elementos histéricos. Relagdes sociais e étnico-
raciais.

2 Africa e Brasil, semelhancas e diferencas em suas formagdes. Interacdes Brasil-Africa na
contemporaneidade.

3 Preconceito, esteredtipo, etnia, interculturalidade.

4 A Educacdo indigena no Brasil, historicidade e perspectivas tedrico
metodoldgicas.

5 Ensino e aprendizagem na perspectiva da pluralidade cultural.

6 Pluralidade étnica do Nordeste e de Pernambuco: especificidades e situagdo socio
educacional.

7 Multiculturalismo e Transculturalismo critico

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Luiz Savio et. al. O negro e a construgdo do carnaval do nordeste.
Maceio: Edufal, 1996 (Série didatica v.4).
ALVES, Erialdo. As diferentes concep¢bes de multiculturalismo: uma experiéncia
no ensino de arte. In: Patio Ano. 02, n. 06. Porto Alegre: Artmed. Ago./out.98.
BARBOSA, W. De Deus. Os indios Kambiwa de Pernambuco: Arte e Identidade
Etnica. Rio de Janeiro: UFRJ, 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRASIL, Ministério da Educagdo. Pardmetros curriculares nacionais: pluralidade
cultural: orientacao sexual. 3a ed., Brasilia: MEC, 2001.
CANDAU, V. M. Sociedade multicultural e educacédo: tensbes e desafios. In:
Cultura(s) e educacdo: entre o critico e o poés-critico. Rio de Janeiro: DP&A, 2005.
. (Org.). Educacéo intercultural e cotidiano escolar. Rio de Janeiro: Sette
Letras, 2006.
.Educacdo Intercultural na América Latina. Rio de Janeiro: Sette Letras,
2009.
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CARVALHO, Maria do Rosario G. A identidade dos povos do Nordeste. Brasilia:
Tempo brasileiro, 1984.
CAVALLEIRO, Eliane. Racismo e antirracismo na educacéo: repensando nossa

educacéo. Séo Paulo: Selo Negro, 2006.
CRUZ, Manoel de Almeida. A pedagogia interétnica na Escola Criativa Olodum e
na rede municipal de ensino. In: Gbala. Aracaju: Saci, 1996.

CUNHA Jr, Henrigue. Afrodescendéncia, pluriculturalismo e educacdo. In:
Educacdo, Sociedade& Culturas. n. 10, Porto: Afrontamento. out. 98
. Africanidades brasileiras e pedagogias interétnicas. In: Gbala. Aracaju:
Saci, 1996.
GONCALVES, Luiz Alberto Oliveira. SILVA, Petronilha Beatriz Goncalves e.
Movimento negro e educagdo. In: Revista Brasileira de Educagdo. S&o Paulo:
ANPEd, n. 15, set-dez, 2000, p134-158.
LOPES DA SILVA, A. & GRUPIONI, L. D. B. A tematica indigena na escola: novos
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10. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O estagio supervisionado, totalizando 180 horas, serd cumprido de acordo com a Lei
Federal n°® 11.788/08, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), estabelecidas pelo MEC
e pela Resolucdo 677/2008 CEPE/UFRPE.

O estagio tem por objetivo a complementacdo do curriculo do aluno e sua integracéo
com a comunidade, através desenvolvimento de atividades vinculadas a sua area de formacéo
académico-profissional. As atividades de estagio sdo preponderantemente praticas e devem
proporcionar ao estudante a participacdo em situacdes reais e/ou simuladas de vida e trabalho,
vinculadas a sua area de formacdo, bem como a analise critica das mesmas, devendo buscar,
em todas as suas variaveis, a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas durante os semestres 06 e
07, por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas tanto aos Seminarios Tematicos
guanto ao Trabalho de Conclusdo de Curso. Assim, pesquisas e praticas de estagio caminham
juntas, propiciando trocas de praticas e saberes, fazendo pontes entre a pratica e teoria, e entre
0 mundo académico e o campo profissional.

O estagio sera acompanhado através de documentos como seguro de estagio, plano de
atividades, termo de compromisso, parecer do supervisor e relatorio final de estagio, onde
consta a evolucdo do discente com a descricdo dos processos e atividades desenvolvidas,
problemas identificados diariamente no campo de estagio e as medidas adotadas.

Para a sua realizacdo, conforme a Resolugdo CEPE/UFRPE n° 678/2008, o estudante
deverad estar regularmente matriculado no referido componente. Além dos procedimentos
previstos na Resolucdo CEPE/UFRPE n° 678/2008, poderdo ser adotadas outras estratégias de
acompanhamento do ESO, tais como: encontros periodicos com estudantes estagiarios e
agentes formadores para a discussdo de aspectos técnicos, pedagogicos e organizacionais
referentes ao desenvolvimento do estagio; realizacdo de seminarios acerca das experiéncias
oriundas do estagio, promocao de eventos que busquem aproximar as empresas/instituicdes da

Universidade, dentre outras.

11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC
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O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um trabalho individual a ser executado
pelo discente nas disciplinas TCC | e TCC Il, oferecidas nos semestres 07 e 08, sob a
orientagdo de um docente do curso. Tem o objetivo de promover a integracdo do
conhecimento adquirido ao longo do curso, fornecendo ao discente a articulacdo teorico-
pratica, além da consolidacdo dos conhecimentos adquiridos durante o curso, através do
planejamento, organizacdo, desenvolvimento e redacdo do trabalho cientifico.
Os objetivos gerais do TCC séo:
e Familiarizar o aluno com as exigéncias metodologicas e a consulta a

bibliografias especializadas;
e Promover a iniciacdo profissional do aluno, em atividades técnico-cientificas;

e Propiciar ao aluno a oportunidade de desenvolvimento de um projeto que
permita demonstrar o grau de habilitacdo e a integracdo dos conhecimentos
tedrico-praticos adquiridos ao longo do curso, aplicados na solucdo de

problemas caracteristicos da atividade profissional.
Sdo atividades do TCC:
e Seminarios de orientacgdo;
e Desenvolvimento da pesquisa e do projeto;
e Elaboracdo da monografia ou artigo cientifico;
e Defesado TCC.

As atividades do TCC estardo sob a supervisdao da Coordenacao do Curso ou por um
professor indicado por ela. O professor orientador tem a funcdo de acompanhar o aluno no

andamento do seu trabalho, auxiliando-o na elaboracéo e execucgédo do projeto.

A nota final do TCC é composta por uma avaliagdo, que consiste na apresentacao final
do TCC. O TCC sera submetido a Coordenacdo do Curso para apreciacdo da banca
examinadora, composta pelo orientador e por outros avaliadores definidos pela coordenacéo.
A defesa equivale a 100% da nota do TCC, com pontuacdo atribuida pela banca examinadora,

que sera composta por no minimo 03 membros.

A disponibilizacdo desses trabalhos deverd ocorrer por meio de repositorio
institucional digital, como esclarece a Resolugdo CEPRE/UFRPE n° 281/2017 que disp0e
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sobre o deposito legal de Monografias e Trabalhos de Conclusdo de Cursos de Graduacéo e
Pds-Graduacdo Lato Sensu da UFRPE.

12. ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES — ACC

As atividades complementares tém a finalidade de propiciar saberes e habilidades que
enriquecam o processo de ensino e aprendizagem, possibilitando a ampliacdo dos
conhecimentos didaticos, curriculares, cientificos e culturais, por meio de atividades
realizadas nos mais diversos espagos. Essas atividades de formagdo complementar abrangem
as modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como as suas formas de registro no
historico escolar, devidamente detalhadas na Resolu¢do CEPE/UFRPE n° 362/2011.

Ainda de acordo com a resolugdo supracitada, em seu Art® 1, Pardgrafo tnico, “toda
atividade académica complementar devera ficar sobre a responsabilidade, de, pelo menos, um
professor, devendo ser avaliada e homologada pelo Colegiado de Coordenacdo Didatica —
CCD do curso”. Neste sentido, o acompanhamento ¢ avaliagdo dessas atividades estardo
integrados ao planejamento do curso. Nas atividades complementares deve-se considerar
carga horéria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento, a articulacdo com a
formacdo geral e especifica do discente, constante no PPC e a existéncia de mecanismos

comprovadamente exitosos ou inovadores na sua regulacéo, gestao e aproveitamento.

Os Quadros 10, 11 e 12 apresentam as atividades complementares previstas para o
Bacharelado em Administracéo Publica e ja aprovadas pelo CCD do curso. O aluno devera,
obrigatoriamente, apresentar uma ou mais atividades de naturezas distintas, sejam Ensino,
Pesquisa ou Extensdo. No Curso de Bacharelado em Administragdo Publica, as atividades
complementares compreendem 120 horas.

No ambito geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo, destacam-se atividades especificas:

Ensino:

e Iniciacdo a Docéncia: Atividades vinculadas ao Programa de Monitoria,

Programa de Educacdo Tutorial, PIBID, BIA e outros programas de Formacao

de Docentes (como bolsista ou voluntario).

o Discussbes Tematicas: Exposi¢des programadas pelos docentes, estudos de

caso, resolucéo de situacao-problema, outros.
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Tdpicos Especiais: Estudos tedricos ou praticos, com carga horaria pre-fixada,

desenvolvido predominantemente pelos alunos e com caréater de atualizacdo de

conhecimento, aprovado pelo CCD.

Pesquisa:

Iniciacdo a Pesquisa: Conjunto de atividades ligadas a programas e projetos de

pesquisa, sob orientagdo de docente (PIBIC, PIBITI, outros projetos e

publicacdes).

Vivéncias Profissionais Complementares: Atividade realizada por aluno com

objetivo de aplicar seus conhecimentos académicos em situacdo pratica

profissional. Avaliacdo mediante a apresentacdo de relatério.

Extensao:

Programas: Programas envolvendo diversas Unidades Académicas, abrangendo
experiéncias politico-pedagdgicas, que viabilizem a troca entre os diferentes
tipos de conhecimento e a participacdo junto a diferentes segmentos da
sociedade, integrando acdes e divulgando as experiéncias resultantes dessas

acOes em beneficio da comunidade.

Projetos: AcOes processuais, de carater educativo, cultural, artistico, cientifico,
e/ou tecnoldgico, que envolvem docentes, alunos e técnico-administrativos,

desenvolvidas junto a comunidade.

Cursos: Cursos ofertados a comunidade, objetivando a socializacdo do
conhecimento académico, potencializando o0 processo de interacdo

universidade-sociedade.

Eventos: Atividades realizadas, no cumprimento de programas especificos,
oferecidos com o proposito de produzir, sistematizar, divulgar e intercambiar
conhecimentos, tecnologias e bens culturais, podendo desenvolver-se em nivel

universitario ou nao, de acordo com a finalidade visada e a devida aprovacéo.

Produtos: Aqueles produtos susceptiveis a disseminacdo e intercambio de
saberes e inovacOes, desenvolvidos a partir de demandas da sociedade, ou

como resultado do desenvolvimento de pesquisas.
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o Prestacdo de Servico: A acdo de interesse social decorrente da identificacao e

monitoramento de situaces-problemas apresentadas pela sociedade.

Além das categorias citadas anteriormente, toda carga horaria excedente em
disciplinas optativas ou atividades complementares poderdo ser contabilizadas para a
integralizacdo curricular, como carga horaria livre. A carga horéria estipulada para optativas

livres sera de 120 horas.

Na citada Resolugdo, o Artigo 7° aponta que o Coordenador de Curso remetera ao
DRCA a carga horaria correspondente a atividade complementar do aluno, depois de
aprovada no CCD. Para os docentes orientadores e para o Coordenador de Curso, o Artigo 8°
indica que a contabilizagdo das horas de atividades complementares deve ser feita da seguinte

forma: Até 30 horas por semestre para efeitos de relatorio.

A solicitacdo da contabilizacdo das atividades complementares devera ser realizada
pelo aluno, por meio de requerimento documentado via abertura de processo eletrénico
(processo@ufrpe.br). O processo eletrénico via SIPAC é encaminhado a Coordenacdo do
Curso para proceder conforme Art. 37 da referida Resolugéo do CEPE. Deferido o processo
nas instancias competentes, o Coordenador de Curso enviara eletronicamente o processo para
a Escolaridade, para creditar no historico escolar do discente, a carga horaria e os créditos

correspondentes as atividades aprovadas.

Quadro 10 — Atividades Complementares em nivel de Ensino

ENSINO Atividade Pontuagdo Pon,tu_a(;ao
maxima
o 30h por
Programa de Monitoria disciplina
Iniciagao a Bolsa de Incentivo Académico 120h por 120h por
docéncia (BIA) semestre atividade
Programa de Educag&o Tutorial 120h por
(PET) semestre

Nota: Para cOmputo da carga horéria, serdo considerados certificados, declaracdes e

relatorios.

Quadro 11 — Atividades Complementares em nivel de Pesquisa
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PESQUISA Atividade Pontuacao Pon,tu_a(;ao
maxima
Programa Institucional de Bolsa de 120h por
Iniciacdo Cientifica (PIBIC) semestre
o Programa de Iniciagéo Cientifica (PIC) 120h por
Iniciacdo a semestre
pesquisa Outros projetos de pesquisa e participagéo
em grupo de estudo para aprofundamento 120h por
de tematica especifica, orientado e semestre
acompanhado por docente
p?c/):‘\i/s?sr;ghaal Programa_de_ Atividades e Vivéncias 120h por
Multidisciplinar (PAVI) semestre
complementar
Autoria ou coautoria de capitulo de livro 30h cada
Relatérios, artigos técnicos e similares 120h por
Publicacio didatico-pedagogica e de atividade
divulgacdo técnico cientifico-artistico- 30h cada
cultural em periddico especializado, com
comisséo editorial
Publicacfio e Publicacdo didatico-pedagdgica e de
Apresentacio | divulgagéo técnico cientifico-artistico- 20h cada
cultural em anais de eventos (completo)
Publicacdo didatico-pedagdgica e de
divulgacdo técnico cientifico-artistico- 10h cada
cultural em anais de eventos (resumo e
resumo-expandido)
Apresentacao oral de trabalhos, exposicao 10h cada

de mostras e conducao de oficinas

Nota: Para cOmputo da carga horéria, serdo considerados certificados, declaracdes e

relatorios.
Quadro 12 — Atividades Complementares em nivel de Extensao
EXTENSAO Atividade Pontuacio | ontuacao
maxima
Trabalho ou atividade institucional, voltados
para a sociedade ) 30h por
P Exercicio de cargos de representacao semestre
rogramag € estudantil, no &mbito ou fora da UFRPE 120h por
p;ijtitr?sséoe Participacdo em 6rgéos colegiados atividade
Participacdo em comissdes ou organizagdo de Horas da
eventos ath'dade
Bolsista ou voluntario em projeto de extenséo 120h por
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semestre
o ] Horas da
Minicurso ou Curso (ouvinte) atividade
Total de
Curso de o o h q
5 Ministrante de minicurso ou curso oras do
extensdo
curso x 1,5
o ) Horas da
Disciplinas eletivas atividade
Participagdo em mostras, encontros,
seminarios, simposios, congressos, jornadas,
exposicdes cientificas e/ou pedagégicas, Horas da
oficinas, coléquios, conferéncias, mesas atividade
Eventos de redondas, foruns, debates ou ciclo de debates,
extensao reunides técnicas
Total de
Palestrante, monitor ou facilitador em evento horas da
de extenséo atividade x
15
Instrumentos de avaliacédo de situagGes, 20h cada
Produtos de | Processos e produtos
extensdo Patentes e produtos gerados pela Universidade | 30h cada
Sistemas de informacéo 30h cada
Realizacdo de assessoria, consultoria e
atividade assistencial, levantamentos, Horas da
inventarios, caracterizagdes e/ou est,ugms, atividade
diagnosticos, laudos, pareceres, pericias,
ensaios e similares
Prestacdo de | Definicéo de politicas, programas, projetos Horas da
Servico e/ou p|anos de a(;ao atividade
o L . Horas da
Realizagdo de estagio ndo obrigatorio atividade
Desenvolvimento de experiéncias-piloto, Horas da
atividade

modelos, campanhas

Nota: Para cOmputo da carga horéria, serdo considerados certificados, declaracdes e

relatorios.

13. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O aproveitamento de estudos corresponde a dispensa de cumprimento de disciplinas

regulares do curso, quando a mesma ou uma equivalente em conteudo e carga horaria tiver
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sido cumprida em outro curso superior, seja em cursos da UFRPE ou em cursos de outra
instituicdo. No &mbito da UFRPE, a dispensa de disciplinas estd normatizada pela Resolucgéo
442/2006 CEPE/UFRPE, sendo de competéncia do Colegiado do Curso (CCD) a dispensa das

disciplinas ndo cursadas na UFRPE.
Para que sejam creditadas pela UFRPE, as disciplinas cursadas devem ser:

e Equivalentes em pelo menos 80% do conteddo programatico as
correspondentes disciplinas que seréo dispensadas;

e Ter carga horéria igual ou superior aquela das disciplinas a serem dispensadas;

e

e Ser oferecidas regularmente pela Instituicdo onde foram cursadas como

integrantes do curriculo de um curso devidamente reconhecido.

O pedido de dispensa da disciplina devera ser dirigido ao Coordenador do Curso do
solicitante, através de requerimento eletrdnico via abertura de processo eletrdnico
(processo@ufrpe.br). O processo eletrénico via SIPAC é encaminhado a Coordenacdo do
Curso, acompanhado de histérico escolar ou declaracdo, e do programa da disciplina a ser
creditada. No requerimento deverdo ficar esclarecidos codigos e denominac@es da disciplina a
ser creditada e da disciplina a ser dispensada. Os pedidos de dispensa serdo analisados por

representantes dos cursos e homologados pelo Colegiado do Curso.

Em se tratando de disciplina cursada na UFRPE, a dispensa sera analisada e decidida
diretamente pelo Coordenador do Curso, devendo o mesmo informar ao CCD das dispensas,

sendo obrigatorio o registro em ata da reuniao.

No que tange a possibilidade de abreviacdo do tempo de estudos para alunos que
demonstrem extraordinario aproveitamento nos estudos, prevista no Art. 47, § 2° da Lei
9394/96, ainda estd sendo normatizada pela UFRPE, com base na Resolu¢do CFE n° 1/94 e no
Parecer CES/CNE n° 247/99, o procedimento e as normas dos instrumentos de avaliacéo

especificos a serem aplicados por banca examinadora especial.

Existe a possibilidade de abreviacdo do tempo de formacdo para os alunos que
demonstrem extraordinario aproveitamento nos estudos, como previsto na Lei n® 9.394/96, no
Art. 47, § 2°. Este aparato legal ainda esta em processo de regulamentacdo pela UFRPE com
base na Resolucdo CFE n° 1/94 e na Resolucdo CES/CNE 02/2015.
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14. METODOLOGIA E AVALIACAO

Visando um aprendizado solido prop6em-se aqui algumas estratégias de

desenvolvimento da aprendizagem.

O sucesso do programa passa, primeiramente, por uma comunicacgéo efetiva para que a
aprendizagem ocorra. Para efetivar esta comunicacdo se faz necessaria uma infraestrutura de
suporte adequada. Na Universidade Federal Rural de Pernambuco, a infraestrutura de suporte
aos cursos de graduacdo consta de uma Coordenacdo Geral de Curso de Graduacdo, que
intermedia a comunicacdo entre os atores envolvidos no curso (alunos, tutores, professores e
coordenacao de tutores e de curso). Essa Coordenacdo é responsavel pela distribuicdo de
material para os polos e pontos centrais, controle de horario de atendimento, calendario de
atividades, etc.

O acompanhamento do aluno, em cada disciplina, é feito pelo professor da disciplina e
pelos préprios tutores de contetdos. O processo de tutoria a distancia é complementado com a
tutoria presencial, em cada polo. Na coordenacdo do curso hd, ainda, o apoio ao discente,

responsavel por acompanhar as demandas dos alunos dos cursos.

A avaliacdo € entendida como atividade politica que tem por funcdo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupfe ndo sO analises e reflexdes relativas a
dimensdes estruturais e organizacionais do curso, nhuma abordagem didatico-pedagogica,
como também a dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de formacdo de

profissionais no campo da Administracdo Publica.

14.1 Concepcéo de ensino-aprendizagem

A proposta metodoldgica semipresencial é baseada em material didatico construido
para o ensino a distancia, midia disponivel na internet, atendimento tutorial, aulas presenciais,
avaliacbes através de atividades e laboratorios de informética nos polos. Utiliza-se um
ambiente virtual de estudo, onde séo disponibilizadas sec¢des diversas, como grade curricular,

processo de selecdo, conteddo tedrico, aulas, links para assuntos correlatos, entre outros.

Esses ambientes possibilitam uma interagdo professor-tutor-aluno estimulando o
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processo de aprendizagem interativo e criativo. A interatividade dar-se-4 devido a
convergéncia dos ambientes utilizados. Os individuos envolvidos no processo podem
trabalhar os conteldos de forma didatico-pedagdgica utilizando essa diversidade de

ambientes.

Os alunos, tutores e professores terdo a sua disposi¢cdo um guia geral do curso, com o
intuito de orientd-los nas questdes pertinentes aos direitos, deveres e atitudes de estudo a
serem adotados. Esse guia definira a comunicacdo entre os alunos, professores, tutores e
coordenadores. Todo o material serd disponibilizado na rede, possibilitando uma maior
amplitude de recursos. Em funcdo de modificagdes de tecnologia ou pedagogia, e da
experiéncia adquirida durante o desenvolvimento do curso, pode haver a necessidade de

modificag¢do, em turmas futuras, da metodologia adotada.

Em sintese, 0 curso contard com o0s seguintes materiais auxiliares:

Material impresso especialmente elaborado para o curso a distancia;
e Apresentacdo de arquivos em software de apresentagdo com animagcdes;
e Softwares de simulacdo educativos, paginas e portais na Internet;

e Apresentacdo do curso com programa, ementa, informacdes sobre o professor e

0s tutores;
e Ambiente Virtual de Aprendizagem;
e Homepage do curso com Respostas para perguntas frequentes (FAQ);

Contato telefonico.

Periodicamente sdo realizados encontros pedagdgicos, a fim de uniformizar o uso de
praticas e as tecnologias comunicacionais adotadas no curso. Também sdo realizadas
avaliacOes periddicas para identificar necessidade de capacitacdo dos tutores virtuais e
professores executores, de maneira que eles estejam sempre adotando praticas criativas e

inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes, através do apoio institucional.
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14.2 As Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo — TICs aplicadas ao ensino e a
aprendizagem

A UFRPE utiliza o Ambiente Virtual de Suporte & Aprendizagem (AVA-UFRPE),
http://ava.ufrpe.br enquanto plataforma institucional para apoio ao ensino e aprendizagem dos

cursos de graduacdo e pos-graduacdo nas modalidades presencial e a distancia.

O AVA-UFRPE permite que os professores dos cursos de graduacao e pés-graduacao
utilizem um ambiente padronizado e customizado para apoiar as suas atividades de ensino,
bem como favorece as interagOes extraclasse com os alunos que estejam matriculados nas

turmas e disciplinas ofertadas pelo curso de Bacharelado em Administracéo Publica.

Uma das principais vantagens do servico AVA-UFRPE ¢ a integracdo com o sistema
académico institucional SIG@UFRPE (siga.ufrpe.br). Esta integracdo permite que o0s
cadastros atualizados de docentes, discentes, cursos e turmas de disciplinas em um periodo
letivo, necessarios para o bom funcionamento do servico AVA-UFRPE, sejam importados
periodicamente e automaticamente a partir do SIG@UFRPE.

O uso das TICs, por parte dos estudantes com deficiéncia, mobilidade reduzida e
necessidades educacionais favorece ndo s6é o aprendizado, mas a participacdo, com
autonomia, na vida académica. A UFRPE possui 0 Nucleo de Acessibilidade - NACES,
criado através da Resolugdo n° 090/2013 e também o Laboratério de Acessibilidade, que

dispde de diversas tecnologias que auxiliam na formacéo do estudante.

As TIC’s buscam promover a interatividade entre docentes, discentes e tutores,
assegurando 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar, possibilitando
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso. Nesse sentido, também séo
adotadas outras ferramentas digitais pelo curso como, por exemplo: professores e tutores
fazem os chats semanais no GOOGLE MEETING ou no ZOOM. Além disso, a Coordenagéo
do Curso, juntamente com o Apoio do Discente, utilizam a Rede social Instagram
(@bapufrpe) como ferramenta para trazer noticias para os discentes, informagdes sobre
eventos académicos, divulgar artigos aprovados em revistas e periddicos e fazer palestras

virtuais (lives).

14.2.1 Processo de Comunicagdo e Interacdo entre os Participantes


http://ava.ufrpe.br/
about:blank
about:blank
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Para que a comunicacdo do curso possa estar ao alcance dos alunos far-se-a uso de
ferramentas sincronas e assincronas gratuitas na Internet. As ferramentas assincronas, que
permitem a comunicacdo entre os participantes independentemente do horario de acesso, sdo
o0 correio eletrdnico e o forum de discussdo. O correio eletrdnico permite troca de mensagens
escritas e 0 envio de arquivos em diversos formatos para cada participante. J& o férum de
discussbes possui as mesmas caracteristicas do correio eletrbnico, as mensagens sao
armazenadas hierarquicamente (de acordo com as linhas de discussdo) no servidor, facilitando

0 registro e 0 acompanhamento dos varios assuntos.

As ferramentas sincronas, que funcionam em tempo real exigindo o encontro dos
participantes em horario previamente marcado, podem ser o bate-papo e a videoconferéncia.
O bate-papo promove discuss@es interativas em forma de texto, entre duas ou mais pessoas
simultaneamente, e permite o envio de mensagens para todos 0s usuarios conectados ou
apenas para um usuario em particular. As discussdes podem ser gravadas para acesso e analise

posterior.

A videoconferéncia permite que 0s usuarios se comuniguem simultaneamente através
de audio e video. Essa ferramenta requer a utilizacdo de dispositivos como camera de video,
microfone, equipamentos especiais para digitalizacdo e compresséo e conexdo de rede de alta
velocidade.

Para que a comunicacdo do curso possa estar ao alcance dos alunos far-se-a4 uso de
ferramentas sincronas e assincronas gratuitas na Internet. As ferramentas assincronas, que
permitem a comunicacdo entre os participantes independentemente do horario de acesso, s&o
o0 correio eletrdnico e o forum de discussdo. O correio eletrdnico permite troca de mensagens
escritas e 0 envio de arquivos em diversos formatos para cada participante. J& o férum de
discussbes possui as mesmas caracteristicas do correio eletrdnico, as mensagens s&o
armazenadas hierarquicamente (de acordo com as linhas de discusséo) no servidor, facilitando

0 registro e 0 acompanhamento dos varios assuntos.

As ferramentas sincronas, que funcionam em tempo real exigindo o encontro dos
participantes em horario previamente marcado, podem ser o bate-papo e a videoconferéncia.
O bate-papo promove discussdes interativas em forma de texto, entre duas ou mais pessoas

simultaneamente, e permite 0 envio de mensagens para todos 0s usuarios conectados ou
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apenas para um usuario em particular. As discussdes podem ser gravadas para acesso e analise

posterior.

A videoconferéncia permite que 0s usuarios se comuniquem simultaneamente através
de &udio e video. Essa ferramenta requer a utilizacdo de dispositivos como camera de video,
microfone, equipamentos especiais para digitalizacdo e compresséo e conexdo de rede de alta

velocidade.

14.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado pela UFRPE € o Moodle, este
é um sistema de atividades para a educacdo que € destinado a criacdo de ambientes virtuais
voltados para a aprendizagem. O AVA disponibiliza diversos recursos interativos, entre eles
forum para discussdo, chat interativo, glossario, além de link’s para postagem de materiais
diversos como livros e artigos cientificos, os quais séo utilizados diariamente para favorecer o

processo de aprendizagem, construgdo e reconstrucdo do conhecimento.

Neste modelo de ambiente, palavras como colaboragdo e cooperacdo séo
indispensaveis, pois valorizam a educacédo ao levar o aprofundamento do conteldo, bem como
uma reflexdo, avaliacdo de diversos pontos de vista, aplicacdo de conceitos e a reconstrucao
do conhecimento. No AVA, o trabalho desenvolvido é cooperativo, pois todos efetivamente
cooperam, colaboram, interagem e contribuem, o que torna a aprendizagem significativa, com

as trocas de conhecimento é possivel construir em conjunto, e, a partir dai, individualiza-se.

A partir dos meios de comunicacdo disponiveis no AVA, observa-se um
favorecimento ao trabalho cooperativo, podendo ser visto através das comunidades virtuais,
dos foéruns de discussdo, do compartilhamento de arquivos online, de publicacBes
compartilhadas de resumos e materiais em geral, das atividades dos estudantes, mensagens,
comentarios, ddvidas que geralmente surgem no decorrer da disciplina, entre outros

mecanismos de comunicacéo.

Com o seu modelo pedagogico voltado para o discente, a sala de aula virtual
localizada no AVA apresenta praticas educativas, visando a constantes mudangas e
volatilidade das informacOes, apresentando materiais didaticos multimidia, os quais

estimulam o professor a estabelecer estratégias diferenciadas de aprendizagem, como por
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exemplo: uma avaliagdo continua que pode favorecer o éxito dos discentes, visando o

desenvolvimento das competéncias e o atendimento as necessidades individuais e coletivas.

14.4 Acessibilidade pedagogica

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica buscou discutir, com seu Ndcleo
Docente Estruturante, as tematicas de acessibilidade e inclusdo que atendessem as politicas de
aprendizagens institucionais apresentadas no PDI da Universidade Federal Rural de

Pernambuco.
As diretrizes se dividem nos seguintes pontos:

* DIRETRIZ 1: Fortalecimento do ensino flexivel, atual e inclusivo como principio

norteador da abordagem didatico-pedagdgica, na perspectiva da educacéo inclusiva;

* DIRETRIZ 2: Garantia de condi¢des adequadas de atendimento especializado aos

estudantes com necessidades educacionais especiais — NEE;

« DIRETRIZ 3: Aprofundamento da politica institucional de inclusdo, com valorizacéo
de acOes voltadas para o segmento das pessoas com deficiéncia/necessidades especiais. (PDI
2013-2020, pag. 130 — 132).

Para atendimento da diretriz 1, busca-se: discutir sobre o tema em reunifes
pedagdgicas com professores e tutores; disponibilizar vagas de selecdo simplificada para
professores de LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais; e,apoiar a participacdo docente em

eventos sobre a tematica da educacdo inclusiva.

No que diz respeito a diretriz 2, a UFRPE possui uma Pro-Reitoria de Gestéo
Estudantil e Inclusdo (PROGESTI) que trata do acolhimento e inclusdo desses alunos. Além
disso, quando necessario, propde-se a contratacdo de profissionais especializados, tais como:
tradutor intérprete de Libras, braillista (transcritor/revisor), audiodescritor, profissionais de
tecnologia da informacdo, entre outros, que atendam a necessidades particulares de cada

deficiéncia, como também adapta materiais impressos e avaliagcdes para alunos de baixa viséo.

Ainda sobre essa diretriz, vale ressaltar, que o Curso se utiliza de um ambiente virtual
de aprendizagem, o moodle, seguindo este os padrdes da World Wide Web Consortium
(W3C). A W3C tem como finalidade permitir que cidaddos com alguma incapacidade ou



149

dificuldade, incluindo pessoas foto sensiveis, com problemas de visdo e audicdo, limitacdes
cognitivas e de movimentacdo, tenham na Web ambientes acessiveis. A W3C apresenta 12
recomendacdes divididas em quatro principios: perceptivel, operavel, compreensivel e
robusto. Cada uma dessas recomendacles apresenta trés niveis de exigéncia, sendo este
ultimo o mais exigente. O moodle vem atendendo a todas as exigéncias do nivel 1, a maioria

do nivel 2 e a algumas do nivel 3.

Para exemplificar, o0 moodle é adaptado para utilizagdo de leitores de tela para todas as
suas funcionalidades e ferramentas (leitura de imagens, foruns, wik, tarefa, questionarios entre
outros). A ferramenta de modificacdo de contrastes e espaco para webconferéncias podem

também ser trabalhadas nesse perfil de alunos ou docentes.

Por fim, para atender a diretriz 3, o Curso busca apoiar professores e alunos que
estejam interessados em desenvolver atividades voltadas a promocdo da educacao inclusiva

que integrem o ensino, a pesquisa e a extens&o.

14.5 Estrutura Administrativa e Pedagogica

O curso de Bacharelado em Administracdo publica da UFRPE possui uma estrutura
administrativa e pedagdgica que atua diretamente na gestdo e execu¢do do curso,
contemplando os diferentes atores e seus papéis, sendo eles: coordenacdo de curso,
professores executores, tutores virtuais, tutores presenciais, apoio discente e coordenador
pedagogico. Iremos detalhar o campo de atuacdo de cada um desses atores, apresentando as
principais atividades desempenhadas por eles.

14.5.1 Atividades da Coordenacdo do Curso

De acordo com a Resolugdo CONSU n° 75/2019, o Regimento Geral da UFRPE, e 0
Termo de Compromisso do Bolsista UAB, o Coordenador de Curso tem as seguintes
atribuicdes:

a) coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

b) convocar e presidir as reunides do respectivo colegiado;
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c) representar o Colegiado junto ao Colegiado Geral de Coordenacdo Didatica da

Unidade, na forma do Estatuto e do Regimento Geral;
d) submeter ao Colegiado as modifica¢des propostas ao plano ou curriculo do curso;

e) coordenar e fiscalizar a execugdo dos planos e a programacdo do respectivo curso,
tomando as medidas adequadas ou propondo-as aos 6rgaos competentes;

f) atuar junto ao Colegiado Geral de Coordenacdo Didatica e Diretoria Geral e
Académica, tracando as normas que conduzem a gestdo racional e objetiva do curso o qual

esta representando;

g) cumprir e/ou fazer cumprir as determinacbes do Colegiado de Coordenagéo
Didatica e plano do curso o qual representa, da Administracdo Superior e de seus Conselhos,
do Colegiado Geral de Coordenacdo Didatica, bem como zelar pelo cumprimento das
disposicdes pertinentes no Estatuto e no Regimento Geral;

h) participar das atividades de capacitagdo e de atualizagdo desenvolvidas na
Instituicdo de Ensino;

i) participar dos grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia,
elaboracdo de materiais didaticos para a modalidade a distancia e sistema de avaliacdo do

aluno;

j) realizar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de selecdo e capacitacdo

dos profissionais envolvidos no curso;

k) realizar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de alunos, em

conjunto com o coordenador UAB,;
I) acompanhar o registro académico dos alunos matriculados no curso;

m) verificar “in loco” o bom andamento dos cursos, fazendo a supervisdo das
atividades: dos tutores, dos professores, do coordenador de tutoria e dos coordenadores de

polo;

n) informar para o coordenador UAB a relagdo mensal de bolsistas aptos e inaptos

para recebimento.
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14.5.2 Atividades do Professor Executor

Para atuar como professor executor no BAP é necessério a aprovagdo em processo
seletivo simplificado, a formacdo minima exigida é ter pds-graduacdo (mestrado) na area
pretendida. Além disso, é obrigatdria experiéncia em docéncia do ensino basico e/ou superior,
a exigéncia desse conhecimento é fundamental para que o professor formador possa

desempenhar seu papel com exceléncia.

Apos aprovacdo e classificacdo na selecdo, o professor executor deve fazer o curso de
Formacdo Docente ofertado pela UAEADTec e apo6s a finalizacdo do curso estard apto para

receber ofertas de disciplinas.

O papel do professor executor do BAP € elaborar o planejamento e a execucdo de
todas as acdes da disciplina. Sendo assim, ele elabora o plano de ensino, realiza montagem da
sala no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), acompanha o processo de aprendizagem e
conduz as atividades avaliativas. Para realizar estas atividades, ele tem o auxilio dos tutores,

gue exercem atividades presenciais e/ou virtuais.

Também devera participar das reunides pedagogicas previstas pela Coordenacdo do
Curso, ter disponibilidade para realizar os encontros e avaliacdes presenciais, de carater
obrigatorio, nos polos de apoio presencial, nas datas estabelecidas no calendario académico;
Acessar diariamente o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com disponibilidade de 20
horas semanais, apresentando acesso diario minimo de 30 hits (registro de atividades) durante
o0 periodo de execucdo da disciplina, conforme diretrizes da Coordenacdo do Curso; Utilizar
0s recursos tecnoldgicos disponibilizados no AVA para interagir com o0s estudantes,

esclarecendo duvidas em relacdo ao conteudo e incentivando o trabalho colaborativo e em

grupo.

14.5.3 Atividades do Tutor Virtual

As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura
curricular, compreendendo a mediacdo pedagogica junto aos discentes, inclusive em
momentos presenciais, fazendo a apresentacdo do contetdo, de recursos e dos materiais

didaticos. A tutoria também visa ao acompanhamento dos discentes no processo formativo, e
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sdo avaliadas periodicamente por estudantes e equipe pedagogica do curso, embasando acdes

corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

Os encontros presenciais sao motivos de amplo planejamento, envolvendo os atores
pedagogicos e administrativos do curso. Entre as atividades a serem contempladas incluem-se
avaliacdo do desempenho discente, apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas,

defesas de TCC, visitas técnicas e integracdo social da comunidade académica.

O Bacharelado em Administracdo Pdblica inclui diversos encontros obrigatérios, ao
longo de cada semestre, visando inclusive, a familiarizacdo com a utilizacdo de ambientes
virtuais. Para o inicio de cada nova turma, pretende-se fazer aberturas solenes com a presenca
de autoridades envolvidas, realizar orientagdo sobre o uso da plataforma e repassar
informacBes sobre o funcionamento do curso e da Universidade, com entrega do Guia do

aluno/curso;

No inicio dos periodos subsequentes esta previsto o encontro presencial para informar
como serdo desenvolvidas as atividades destes semestres, programa das atividades e reunido
com os tutores e professores, bem como, avaliagdes nas disciplinas cursadas no semestre

anterior.

A tutoria no BAP é exercida de forma virtual e presencial. De forma bem objetiva

iremos apresentar as principais atribui¢des do tutor virtual, sejam elas:

1. Desenvolver as atividades de acordo com calendario académico do Curso;

2. Participar de reunides com os professores executores, podendo colaborar no

planejamento das disciplinas;

3. Conduzir os percursos de aprendizagem dos estudantes no ambiente virtual,

sendo capaz de auxiliar nas dificuldades de contetdo;

4. Utilizar diariamente os recursos tecnoldgicos disponibilizados para interagir

com os alunos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

5. Estimular a participacdo dos alunos nos féruns de discussdo e em todas as

atividades propostas no AVA,;

6. Orientar os estudantes quanto as atividades de pesquisa;
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7. Apresentar habilidades de comunicacdo para que possa interagir efetivamente

com os estudantes;
8. Ministrar aulas presenciais e conduzir atividades de grupo;

9. Corrigir e enviar feedback das atividades virtuais, comentando acerca do

desempenho dos estudantes;

10.  Mediar a construcdo do aprendizado pelos estudantes, conduzindo-os ao
aprofundamento dos contetdos propostos; e

11.  Awvaliar os estudantes de forma continua através da avaliacdo formativa.

14.5.4 Atividades do Tutor Presencial

Ja o tutor presencial, tem como principais atribui¢es:

1. Utilizar o ambiente virtual de aprendizagem com fins de acompanhar a

participacdo dos alunos, assim como suas notas, no AVA,;

2. Apresentar habilidades sociais e comunicacionais de maneira que possam

interagir com os discentes e estabelecer comunicacdo efetiva com a equipe pedagdgica do

Curso;

3. Distribuir aos estudantes os materiais didaticos que chegam aos polos;

4. Monitorar a frequéncia dos discentes nas atividades presenciais no pélo;

5. Elaborar relatérios referentes aos encontros presenciais realizados aos sabados
no pélo;

6. Estreitar a comunicagdo com a coordenacdo e equipe do curso para informar

situacOes e dificuldades apresentadas pelos estudantes;

7. Manipular documentos, como atas de frequéncias, que devem ser enviados a

coordenacdo do curso;
8. Dar apoio aos professores que vao aos polos para ministrar aulas presenciais;

9. Construir interacdo direta com o0s estudantes para que possa, presencialmente,

nos encontros presenciais, e ou/ através de mensagens enviadas através do ambiente virtual,
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de ligacOes telefénicas, emails ou mensagens pelo celular, acompanhar o andamento das

atividades dos alunos no curso;

10.  Aplicar avaliagdes presenciais; e

11.  Conduzir atividades de grupo.

14.5.5 Atividades do Apoio Discente

O BAP conta, ainda, com um colaborador bolsista que desempenha a funcdo de apoio

discente, este colaborador estd em contato direto com os tutores presenciais, visando resolver

todas as demandas que venham a surgir dos discentes. Suas atribui¢6es sdo:

Gestdo da documentacdo dos alunos;

Acompanhamento Evasdo e Retencdo;

Acompanhamento de discentes com necessidades especiais;

Acompanhamento do egresso;

Participacdo em reunides do curso;

Organizar eleicdo de representacdo discente;

Identificar necessidades formativas e desenvolver cursos de nivelamento e programas
de monitorias;

Auxiliar na Autoavaliacdo do discente;

Acompanhamento do aluno no AVA,

Encaminhamento especializado aos discentes com dificuldades e problemas de
aprendizagem e/ou condicGes especiais;

Acompanhamento de estagio ndo-obrigatorio;

Cumprir os prazos estabelecidos no Calendario Académico da UAEADTEec;

Participar das reunides pedagdgicas previstas pela Coordenagdo do Curso;
Disponibilidade para realizar os encontros e avaliagdes presenciais, se necessario, nos
polos de apoio presencial;

Acessar diariamente o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

Utilizar os recursos tecnologicos disponibilizados no AVA para interagir com 0s
estudantes;

Preparar relatérios semanais de acompanhamento dos estudantes; e
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Participar de capacitagOes previstas pela Coordenagdo do Curso.

14.5.6 Atividades do Coordenador Pedagdgico

Temos também no BAP um colaborador bolsista que desempenha a funcdo de

coordenador pedagdgico, este colaborador esta em contato direto com os professores

executores e com a coordenagéo do curso, visando resolver todas as demandas que venham a

surgir dos professores executores. Suas atribuigdes sao:

Cumprir a carga horaria de 20h presenciais na UAEADTeg;

Formagé&o continuada dos docentes;

Alocacdo dos professores e tutores;

Acompanhamento do AVA, montagem das salas e hits semanais;

Avaliar os encontros presenciais;

Acompanhar o langamento das notas (planilhas e AVA);

Solicitagdo das avaliagoes;

Auxiliar o planejamento semestral;

Participar de reunides do curso;

Auxiliar a autoavaliacdo do docente;

Cumprir os prazos estabelecidos no Calendario Académico da UAEADTec;

Participar das reunides pedagdgicas previstas pela Coordenagédo do Curso;

Ter disponibilidade para realizar 0s encontros e avaliagdes presenciais, se necessario,
nos polos de apoio presencial;

Acessar diariamente o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

Utilizar os recursos tecnologicos disponibilizados no AVA para interagir com 0s
estudantes; e

Participar de capacitacOes previstas pela Coordenagdo do Curso;

14.6 Conhecimentos, habilidades necessarios as atividades de tutoria

Para atuar nas atividades de tutoria, é necessaria a aprovacao em processo seletivo

simplificado, a formagdo minima exigida € ter pds-graduacdo (especializacdo) na &rea

pretendida. Além disso, é obrigatdria experiéncia em docéncia do ensino basico e/ou superior

de no minimo 1 ano. A exigéncia desse conhecimento é fundamental para que o tutor possa
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desempenhar seu papel da melhor forma possivel.

Ap0s aprovacdo e classificacdo na selecdo, o tutor é direcionado pela coordenacéo do
curso de Administracdo Publica para fazer o curso de Formacgdo Docente, ofertado pela
Comissdo de Formacdo Continuada da UAEADTec. Apos a realizacdo do referido curso, o

tutor estara apto a desenvolver as atividades de tutoria no curso.

Ressalta-se a importancia dos tutores terem habilidade e conhecimentos para utilizar
computadores e recursos de conectividade, tais como internet, e-mail e chats, o que facilitara
seu desempenho na disciplina. Além da disponibilidade para acessar diariamente 0 Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), apresentando acesso diario minimo de 30 hits (registro de
atividades) no Moodle durante toda a execucdo da disciplina, conforme diretrizes da

Coordenacéo do Curso.

O conhecimento adquirido no curso de formacéo e a habilidade referente a experiéncia
docente do tutor serdo de extrema importancia para que 0 mesmo possa desempenhar suas
atividades académicas da melhor forma; Mediar a comunicacdo de conteldos entre 0s
professores e os discentes; Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do
curso; Apoiar o professor da disciplina no desenvolvimento das atividades docentes;
Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes; Colaborar
com a coordenacao do curso na avaliacdo dos estudantes; Participar do processo de avaliagcdo
da disciplina sob orientacdo do professor responsavel; Manter regularidade de acesso ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e dar retorno as solicitacBes dos discentes no
prazo maximo de 24 horas; Apoiar operacionalmente a coordenacdo do curso nas atividades

presenciais nos polos, em especial na aplicacdo de avaliacGes e ministrar aulas nos polos.

14.7 Material Didatico

Os materiais didaticos desenvolvidos nas disciplinas sdo disponibilizados no formato
digital na Biblioteca Virtual do curso e, na maioria dos casos, seguem para 0s polos no
formato impresso. O material didatico do BAP é disponibilizado pelo Programa Nacional de
Administracdo Publica (PNAP), como parte do programa do qual o curso faz parte. A
impressdo dos materiais didaticos, realizada na gréafica exclusiva do UAEADTec, é de
responsabilidade da Coordenacdo de Producdo de Material Didatico. Todo material enviado
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para os discentes segue o modelo dos livros desenvolvido pelo PNAP, cuja base curricular

para o curso de Bacharelado em Administracdo Publica é nacional.

14.8 Avaliagéo do ensino e da aprendizagem

A relagdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento dos conteudos
selecionados para o curso de Administracdo Publica e a relacdo intersubjetiva e dialdgica

entre professor-estudante, mediada por textos, é fundamental.

O que interessa no processo de avaliagdo de aprendizagem é analisar a capacidade de
reflexdo critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de que, possa atuar dentro
de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo que julga limitado no
campo da Administracdo Puablica.

Por isso, € importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite analisar como
se realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como se realiza
o0 surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua préatica e de sua experiéncia, a

partir dos referenciais teoricos trabalhados no curso.

O estudante seré avaliado em trés situagdes distintas:

o Durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia,
COMo pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento

da disciplina;

« Durante os encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas, apresentacdo

de trabalhos e realizacéo de outras tarefas propostas no encontro;

e Ao final do curso, com a elaboracdo do TCC e respectiva defesa em banca

examinadora.

Nessas situacOes de avaliagdo, os tutores e os professores formadores deverdo estar
atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producdo escrita do
estudante, seu método de estudo, sua participacdo nos Encontros Presenciais, nos foruns e nos
bate-papos; se ele esta acompanhando e compreendendo o conteldo proposto em cada uma
das disciplinas, se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens

trabalhadas e frente a sua pratica profissional (dimenséo cognitiva) e na realizacdo de estudos
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de caso e de pesquisa, a partir de proposi¢cdes tematicas relacionadas ao seu campo de

formacéo profissional, entre outros fatores.

Para verificar o rendimento académico do aluno séo passadas atividades semanais. O
aluno deve responder e postar no Ambiente Virtual de Aprendizagem. O aluno também deve
fazer duas avaliacBes presenciais nos polos. As atividades e as avaliacbes presenciais serdo

utilizadas para compor a média de cada unidade.

As Verificacbes de Aprendizagem sdo realizadas conforme a Resolucdo CEPE
494/2010. A 12 e 22 verificagOes de aprendizagem versam, respectivamente, sobre a primeira e
segunda parte do conteldo programéatico da disciplina. A 3% verificacdo abrange todo o
conteldo programatico e tem carater de segunda chamada da 12 ou 22 verificagdo, para quem

faltou a uma delas.

Para ser aprovado por média, o aluno devera obter, no minimo, média 7,0 (sete) na
composicao dos pesos do primeiro e segundo blocos de avaliacdo. Caso ndo seja aprovado por
média ou tenha faltado alguma avaliacdo, o aluno podera realizar a terceira avaliacdo que
substituird a menor nota das duas avaliacbes anteriores ou substituira a sua nota ausente. Caso
0 aluno ndo atinja a média 7,0 (sete) na composicdo das duas maiores notas, o aluno devera

realizar a prova final e obter, no minimo, média 5,0 (cinco) para ser aprovado.

Um calendario académico com todas as atividades a serem desenvolvidas pelos
alunos, inclusive datas das provas, sera elaborado e disponibilizado no inicio de cada

semestre.

14.9 Acessibilidade nos processos avaliativos

Ainda no tocante a avaliacdo pedagdgica, 0 curso encontra-se balizado, também, pela
Politica Nacional para Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008, p.11).
Nesta, a avaliagdo configura “uma agdo pedagogica processual e formativa que analisa o
desempenho do aluno em relacdo ao seu progresso individual, prevalecendo [...] os aspectos

qualitativos que indiquem as intervengdes pedagdgicas do professor”.

Neste sentido, a Politica Nacional se apoia na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996, esclarece no seu Art.24, inciso V,
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que “a verificagdo do rendimento escolar observara o seguinte critério: a) avaliacdo continua e
cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais”. Esse
principio que fundamenta a avaliacdo da aprendizagem na LDB deve reger o processo de

avaliacdo para todos os discentes, com deficiéncia ou sem deficiéncia.

Com esse entendimento, o principio da inclusdo norteard o processo de ensino e
aprendizagem, garantindo que os professores, ao realizarem suas avaliagbes, promovam
adaptacdes em funcdo das necessidades educacionais especiais dos estudantes. Para os alunos
que sdo considerados publico-alvo da educacdo inclusiva (pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades/superdotacdo), os docentes
utilizardo, dentre outras estratégias, as seguintes adaptacdes avaliativas: dilatacdo de tempo de
avaliacdo, apresentacdes de trabalhos em dupla, em equipes ou individual, prova oral,
individualizada, sinalizada, ampliada, em Braile, em Libras, com recurso de tecnologias

assistivas, permanéncia de profissional de apoio ou intérprete de Libras em sala e etc.

E possivel, assim, afirmar que, ao se adaptar uma avaliacdo ou uma estratégia didatica,
objetiva-se assegurar a equiparacdo de oportunidades, uma vez que todos os alunos sdo
capazes de aprender, independente da sua idade cronoldgica, das suas limitagdes e de suas
especificidades. Desse modo, o respeito a individualidade e ao tempo de cada um constitui um

principio fundamental para uma educacéo inclusiva.

Na UFRPE as orientacdes para a formacdo e a adocdo de estratégias didaticas de

acessibilidade sdo repassadas pelo NACES.

15. INTEGRAQAO ENTRE AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

A pesquisa nos cursos de graduacdo a UFRPE é incentivada, principalmente, pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/UFRPE), que
tradicionalmente tem sido apoiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), mas que conta também com o suporte financeiro da UFRPE no custeio
de bolsas com recursos da propria Universidade. Além disso, docentes da UFRPE podem
concorrer a cotas de bolsas de iniciacdo cientifica que sdo concedidas anualmente pela

Fundacao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE).
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A UFRPE também incentiva a pesquisa dirigida ao desenvolvimento tecnologico e de
processos de inovagdo por meio do programa de Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacdo (PIBITI). Essa modalidade de pesquisa pretende formar
recursos humanos dedicados ao fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no Pais

e com condicdes de participar de forma criativa e empreendedora na sua regiao.

No curso de Bacharelado em Administracdo Publica, os professores estimulam a
producdo cientifica através de trabalhos executados dentro de disciplinas, fornecendo os
subsidios para a pesquisa e confeccdo do trabalho, assim como, estabelecendo os critérios de
avaliacdo e orientacdo aos académicos. Os Temas Contemporaneos na Gestdo Publica
possuem a caracteristica de motivar, ao longo do curso, o desenvolvimento de processos de

pesquisa sobre o cotidiano das praticas de administracéo.

Além dos componentes de Temas Contemporaneos na Gestao Publica, o estudante do
curso também desenvolve e discute processos de pesquisa na confecgdo e apresentacdo dos
trabalhos de conclusdo de curso (TCC). Ao longo do curso também sdo oferecidos cursos de

Extensdo Universitaria.

Por fim, a UFRPE também procura valorizar a pesquisa cientifica e tecnoldgica e, em
especial, a formacdo do discente. Para tanto, realiza anualmente a Jornada de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (JEPEX). Nesse evento, os trabalhos dos alunos séo divulgados através dos anais,
e os trabalhos mais relevantes sdo premiados por areas de conhecimento, oferecendo ao autor
certificado de premiacdo. Este evento estimula o desenvolvimento do pensar criativo e a
aplicacdo do método cientifico, melhorando o processo ensino-aprendizagem, além de

incrementar a produtividade cientifica da Instituicéo.

Uma dificuldade encontrada nos cursos de educacdo a distancia, com relagdo ao
fomento de projetos de pesquisa, é o fato de o curso possuir muitos professores contratados
externamente (bolsistas) que, formalmente, ndo podem responder como orientadores dos
alunos do curso. Além disso, o desafio de alocar um aluno de iniciacdo cientifica ou de
extensdo, em formacgdo e trabalhando fora do ambiente universitario (por residir em uma
cidade polo), causa situagdes que ndo sdo evidenciadas na educacdo presencial e, portanto, 0s
docentes ainda estdo em fase de discussdo e adequacdo do tema.

O curso possui uma equipe qualificada de apoio para, dentre outras atribuices,

monitorar editais de projetos de pesquisa e extensdo que contemplem a entrada de alunos do
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curso a distancia, cuja presenca na universidade deva ser limitada a reunides previamente
agendadas e financiadas pelo projeto. As metas semestrais de nimero de bolsas a serem
atingidas sdo decididas em reunido do NDE/CCD. Com isso, a Coordenagdo de Curso tem
como objetivo autofinanciar os projetos, sempre monitorada por professores efetivos, através
de fontes internas (PIBIC/PIBIT/UFRPE) e externas (FACEPE, CNPq). O sucesso desta
estratégia depende principalmente da aderéncia por parte do quadro efetivo de docentes do
curso de Bacharelado em Administracdo Publica.

16. APOIO AO DISCENTE

Ressalta-se os diversos programas estudantis institucionalizados disponibilizados pela
UFRPE através da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE. A PROGEPE, através do
Departamento de Qualidade de Vida oferece aos discentes dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo diversas especialidades médicas nas areas: clinica, odontoldgica, nutricdo e
psicologica. O acesso a esses servicos pelos estudantes dar-se-a com a criagdo de um
prontuario médico.

A Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo — PROGESTI, desenvolve acdes e
programas de apoio estudantil buscando garantir a igualdade de oportunidades, a melhoria do
desempenho académico e, por conseguinte, combater as situacGes de retencdo e evasao. Neste
sentido, a Politica de Assisténcia Estudantil desta Instituicdo tem como propdsitos basilares:

1. Democratizar as condi¢cBes de permanéncia dos jovens na educacao superior publica

federal,

2. Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao

da Educacéo Superior;

3. Reduzir as taxas de retencao e evasao;

4. Contribuir para a promocao da inclusdo social por meio da educagéo.

Diante do exposto, no Quadro 13 séo exibidos alguns programas institucionais de apoio ao
estudante da UFRPE.
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Quadro 13 — Programas de Apoio Estudantil da UFRPE desenvolvidos pela PROGESTI

PROGRAMA RESOLUCAO DESCRICAO
Voltado aos alunos ingressantes nos
_ Resolucéo cursos de  graduagdo  presencial,
Apoio ao Ingressante ) .
CEPE/UFRPE regularmente matriculados, e em situacédo
n® 023/2017 de vulnerabilidade socioecondmica.
Voltado aos alunos de primeira
Resolucéo graduacdo, regularmente matriculados em
Apoio ao Discente CEPE/UFRPE cursos de graduagdo presenciais, e
n° 021/2017 estarem em situacdo e vulnerabilidade
socioeconémica. As bolsas contemplam:
1. Apoio Académico;
2. Auxilio Transporte;
3. Auxilio Alimentacéo.
Resolucéo Para as discentes que tenham um filho no
Apoio a Gestante CEPE/UFRPE periodo da graduacdo. Duragdo maxima:
n°112/2014 3 anos e 11 meses.
Para o0s estudantes de graduacdo, de
Resolucéo cursos presenciais, regularmente
CEPE/UFRPE matriculados,  residentes  fora  do
Auxilio Moradia n° 062/2012 municipio de oferta do curso,
reconhecidamente em  situacdo de

vulnerabilidade socioecon6mica durante

a realizacédo da graduacao.
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Auxili Resolucdo Para  discentes  provenientes  dos
uxilio
CEPE/UFRPE programas de Cooperacéo Internacional
Recepcéo/Hospedagem
n° 081/2013
Resolucéo Destinado a cobrir parte das despesas do
) CEPE/UFRPE aluno com inscricio em eventos
Ajuda de Custo o .
n°188/2012 cientificos, aquisicdo de passagens,
hospedagem e alimentagéo.
Resolucéo Objetiva promover a permanéncia de
Auxilio Manutencao CEPE/UFRPE alunos residentes, em situacdo de
n°027/2017 vulnerabilidade socioecondmica, durante

a realizacéo do curso de graduacao.

Destinado a cobrir despesas com
Resolucéo aquisicao de passagens e,
Ajuda de Custo para CEPE/UFRPE n° | excepcionalmente, aluguel de transporte

Jogos Estudantis 184/2007 coletivo, hospedagem e alimentacdo para
a participacdo em jogos estudantis

estaduais, regionais e nacionais.

Resolucéo Para estudantes de primeira graduagédo
N CEPE/UFRPE | presencial, regularmente matriculados no
Promocao ao Esporte oL -
n°109/2016 curso e na Associacdo  Atlética
Académica e que apresentem situacdo de

vulnerabilidade econdmica

Destaca-se, ainda, que a Prd-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo — PROGESTI
dispde de plantdo psicoldgico para atendimento aos discentes da Instituicdo, além de

acompanhamento pedag6gico com o objetivo de auxiliar o estudante em seu processo
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educacional através de um planejamento individualizado de acbes especificas de
aprendizagem.

Além da relacdo constante no Quadro supracitado, sdo disponibilizados, através da
PREG, os seguintes Programas: Atividade de Vivéncia Interdisciplinar — PAVI, Monitoria

Académica, PET e Incentivo Académico — BIA.

Quadro 14 — Programas da UFRPE desenvolvidos pela PREG

PROGRAMA RESOLUCAO DESCRICAO
Resolucéo Voltado aos alunos dos cursos de graduacgédo
Atividades de CEPE/UFRPE | e técnicos profissionalizantes com a
Vivéncia n° 676/2008 necessidade de contextualizar os contetdos
Multidisciplinar tedricos e a  flexibilizagdo  dos

conhecimentos.

Monitoria Académica Resolucgéo Obijetiva estimular nos discentes o gosto
CEPE/UFRPE | pela carreira docente nas atividades de
n° 262/2001 ensino, pesquisa e extensao.

Objetiva apoiar os alunos ingressantes a

Incentivo Académico Edital adaptacdo a vida académica e a insergdo em

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No que diz respeito a oferta de bolsas de iniciacdo cientifica e de extensdo. Estas sao,
respectivamente, viabilizadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo — PRPPG e a
Pro-Reitoria de Extensdo — PRAE, ambas vinculadas a projetos de pesquisa e extensdo da
UFRPE.

Ja a Assessoria de Cooperacao Internacional — ACI, criada em 2007, tem a finalidade de
ampliar e consolidar a internacionalizacdo e os lagos de cooperacgdo interinstitucional da
Universidade, proporcionando & comunidade académica oportunidades de usufruir da
mobilidade como forma de fortalecer o desempenho académico e fomentar experiéncias
culturais.

O curso possui uma Comissdo de Orientacdo e Acompanhamento Académico —

COAA com o objetivo de acompanhar e orientar os estudantes em situacdo de insuficiéncia de
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rendimento, conforme a Resolu¢cdo CEPE/UFRPE n° 154/2001. A COAA é composta pelo
Coordenador do Curso, 3 (trés) professores e 1 (um) estudante, indicados pela Coordenacéo e

homologada pelo CCD.

17. ACESSIBILIDADE

A Lei n° 10.098/2000 estabelece as normas gerais e 0s critérios basicos para
promover a acessibilidade de todas as pessoas com deficiéncia ou que apresentem
mobilidade reduzida, independente de qual seja esta deficiéncia (visual, locomotora,
auditiva e etc.), através da eliminacdo de obstaculos e barreiras. Ainda de acordo com
a referida Lei, os Obices enfrentados pelas pessoas com deficiéncia sdo definidos como

qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou impeca
a participacdo social da pessoa, bem como 0 gozo, a frui¢do e o exercicio de
seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de expressdo, a
comunicacgdo, ao acesso a informagdo, & compreensdo, a circulagdo com
seguranga, entre outros.

Associar a acessibilidade apenas as questdes ligadas a infraestrutura
fisica/arquitetdnica, significa restringir o conceito, haja vista as especificidades do publico-
alvo que compde a educacdo inclusiva (surdos, pessoas com transtornos globais do
desenvolvimento, autistas, etc). De acordo com a Politica Nacional de Educacdo Especial na

Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008, p.12),

na educacdo superior, a educacao especial se efetiva por meio de ac¢Ges que
promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacdo dos estudantes. Estas
acdes envolvem o planejamento e a organizacdo de recursos e servigos para
a promogé&o da acessibilidade arquitetnica, nas comunicagdes, nos sistemas
de informacdo, nos materiais didaticos e pedagdgicos, que devem ser
disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento de todas as
atividades que envolvam o ensino, a pesquisa e a extens&o.

No interesse de potencializar agdes institucionais de acessibilidade, a UFRPE criou o
NACES atraves da Resolucdo n° 090/2013. O NACES foi implantado com o objetivo de
propor, desenvolver e promover agdes de acessibilidade para o atendimento as necessidades

das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, no sentido da remocgéo de barreiras
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fisicas, pedagdgicas, atitudinais e comunicacionais existentes no ambiente académico. O
NACES esta articulado com os Setores de Acessibilidade das Unidades Académicas.

Na UFRPE, a acessibilidade é compreendida a partir das suas diferentes dimensées
(SASSAKI, 2005): arquitetdnica, comunicacional, metodologica, instrumental, atitudinal e
programatica. A acessibilidade esta presente desde 0 momento de ingresso do estudante, ao
destinar uma reserva de vagas para as pessoas com deficiéncia (Lei n°® 13. 409/2016), até a sua
concluséo, prezando pela qualidade social de sua permanéncia na instituicdo. A Universidade
também cumpre os requisitos legais de acessibilidade e inclusdo, previstos no Decreto n°
5.626/2005, uma vez que oferece a disciplina de Libras como optativa para os bacharelados e

obrigatoria para as licenciaturas.

17.1 Acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

Uma das atividades permanentes desenvolvidas pelo NACES, em parceria com 0s
Setores de Acessibilidade das Unidades Académicas, € o mapeamento do publico-alvo das
acOes de acessibilidade na UFRPE, incluindo pessoas com deficiéncia (fisica, auditiva/surdez,
visual/cegueira e intelectual), mobilidade reduzida e discentes com transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo ou outras necessidades educacionais
especiais. A atualizacdo do mapeamento dos discentes ocorre por demanda espontanea ou
busca ativa através das CoordenacGes dos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo e pelo
sistema de matricula utilizado pela Universidade (SIG@UFRPE).

No caso da identificacdo de docentes e técnicos, além da demanda espontanea, ocorre
busca ativa no sistema de gestdo Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIGRH. Além do
desenvolvimento de outras atividades, o NACES oferece o Servico de Tradugdo e
Interpretacdo em LIBRAS para atender a comunidade surda, e o Servico de Orientagédo
Pedag0gica, voltado aos discentes e docentes.

No tocante as acOes de adaptacdo fisica, 0 NACES repassa as informagdes do
mapeamento das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida para o Nucleo de
Engenharia e Meio Ambiente — NEMAM. A partir disso, s&o realizadas diversas intervencoes
fisico-arquitetdnicas nos espacos da Universidade, tais como a colocagdo de vagas especiais
em estacionamentos, piso tatil, plataformas elevatorias, banheiros adaptados, rebaixamento de

balcdes e construcéo de rampas, etc.
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17.2 Acessibilidade para pessoas com Transtorno do Espectro Autista — TEA

No que diz respeito ao atendimento dos estudantes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA), o Ndcleo de Acessibilidade, ao identificar o caso, encaminha para atendimento
e acompanhamento pedagdgico. Assim como ocorre com outros casos de discentes com
necessidades educacionais especiais, a profissional de pedagogia identifica as necessidades
educacionais especificas do aluno com TEA, elabora o Plano de Atendimento Educacional
Especializado contendo os recursos didaticos necessarios que eliminem as barreiras
pedagogicas existentes no processo de ensino e aprendizagem, bem como realiza orientagdes
educacionais especificas aos professores e alunos sobre as adaptacdes curriculares necessarias
ao atendimento das necessidades educacionais do discente.

Considerando as especificidades do autismo, a pedagoga ainda colabora na orientacéo
do planejamento de ensino e de propostas avaliativas desenvolvidas pelos professores junto
aos demais discentes. Atua também em parceria com profissionais de psicologia e servico
social, com lotacdo no Departamento de Qualidade de Vida-SUGEP/UFRPE, além de contar
com a parceria e apoio dos familiares quando o caso necessita deste tipo de procedimento.

Com o objetivo de difundir informacgdes e promover a sensibiliza¢cdo da comunidade
universitaria, o Nucleo de Acessibilidade vem estruturando um ciclo de campanhas em torno
de temas relacionados as pessoas com deficiéncia e, em especial, as pessoas com transtorno
do espectro autista. Além disso, em parceria com a PREG, o NACES vem articulando a
realizacdo de seminarios tematicos e cursos de formacgdo docente para abordagem e discussdo

das referidas questdes.

18. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Bacharelado em Administracdo Publica a
Distancia da UAEDTec/UFRPE passard por avaliagdes regulares pelo Nucleo Docente
Estruturante do Curso (NDE) seguindo as diretrizes basicas do PNAP. Os mecanismos de
avaliacdo serdo implantados sob a direcdo da coordenagdo do curso, com periodicidade

minima anual.

O presidente do NDE deve inserir a avaliacdo e ajustes do PPC na pauta do NDE pelo
menos uma vez por semestre. Os docentes do NDE opinam sobre as modificacdes e, caso

sugestdes sejam aprovadas, 0 NDE registra a decisdo formalmente na ata da reunido. Em
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seguida, o NDE pode deliberar para seus participantes atuacdes especificas na modificacdo do

PPC, de acordo com a &rea de experiéncia de cada membro.

Na maioria dos casos, as modifica¢Oes e ajustes do PPC devem ser feitas para adequar
0 Projeto ao Projeto Pedagogico Institucional (PPIl) da UFRPE e as instru¢bes da Comissao
Permanente de Avaliacdo (CPA). Além disso, cabe ao NDE verificar se alguma norma do
Regimento da UFRPE estd sendo obedecida de forma parcial. As modificacBes também
devem atender & demanda dos discentes e atualizar as referéncias bibliograficas conforme a
Biblioteca disponibilize novos exemplares dos livros utilizados no Curso, sobretudo na area

de Administracdo Publica.

Outro ponto importante a ser constantemente revisado no PPC é a adequacdo das
ementas das disciplinas, para que contemplem tdpicos relevantes e atuais. Para isso, 0sS
membros do NDE devem trazer propostas de ementas para serem discutidas nas reunides.
Além disso, a eventual decisdo do Colegiado de Coordenacdo Didéatica de criacdo de uma
disciplina optativa deve entrar na pauta do NDE para ajuste no PPC. Ap0s as atualizacOes, a
decisdo deve seguir para as instancias superiores da Universidade, via processo, a fim de

entrar na pasta oficial do Curso, de posse da Pro-Reitoria de Ensino e Graduacao.

19. GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E
EXTERNA

A Lei n°10.861/2004 instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢do do Ensino Superior —
SINAES com a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendagdes, propor
critérios e estratégias para a reformulacdo dos processos e politicas de avaliacdo da Educacéao
Superior e elaborar a revisdo critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados.
O SINAES realiza analise de trés componentes principais: avaliacdo das instituicdes de ensino

superior, dos cursos de graduacdo e desempenho académico de seus estudantes.

A avaliacdo das instituicdes de educacdo superior € composta de duas modalidades:
Avaliacdo Externa, realizada por Comissdes Avaliadoras do Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais — INEP e Avaliacdo Interna, coordenada pela Comisséo Propria de Avaliacdo —
CPA.

A CPA da UFRPE é composta por cinco representantes do corpo docente (um como
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coordenador), cinco representantes dos técnico-administrativos (um como vice coordenador),
quatro representantes do corpo discente e quatro representantes da sociedade civil organizada,
levando em consideracdo a ideia de construcdo participativa da auto avaliagdo, com

representacdo dos segmentos da comunidade académica.

O Objetivo Geral da CPA da UFRPE ¢ desenvolver um processo continuo de auto
avaliacdo institucional, transformando-o em um instrumento de autoconhecimento que
possibilite a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo no
cumprimento de sua missdo e responsabilidade social. Especificamente a CPA pretende
estimular o desenvolvimento da cultura de auto avaliacdo continuada e participativa entre 0s
que fazem a UFRPE, por meio da permanente sensibilizacdo da comunidade académica;
identificar pontos fortes, fracos e potencialidades da instituicdo no que concerne as dimensdes
avaliadas e a missdo da UFRPE, apontando caminhos para melhoria das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria; criar/implementar/gerenciar sistemas de
informacBes, promovendo o levantamento continuo de dados acerca das dez dimensdes
instituidas pelo SINAES e prestar contas a sociedade (comunidade académica e sociedade
civil) das acOes desenvolvidas pela CPA.

Sdo estratégias da CPA:
e Elaborar calendario de atividades e a¢fes da CPA,;

e Estruturar estratégias de divulgacdo e discussao de todas as etapas do processo de
avaliacdo, com a utilizacdo de midias digitais e impressa inter-relacionando os

diversos segmentos envolvidos;

e Criar/articular Comissdes Setoriais de Avaliacdo, bem como ndcleos tematicos,
organizadas pela CPA nas Unidades Académicas e entre os integrantes da

Comissao;
e Utilizar informacg®es e incorporar préaticas de avaliacdo vigentes na UFRPE;

e Coordenar o estudo e discussdo em grupo das legislagdes pertinentes ao processo

de avaliacdo institucional, de forma dindmica e interativa.
No processo avaliativo proposto serdo observados 0s seguintes principios:

e A responsabilidade social com a qualidade da educacgéo superior;
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e O reconhecimento da diversidade dos diversos 6rgdos e unidades da instituicéo;
e O respeito a identidade, a missao e a histéria da instituicao;

e A globalidade institucional, pela utilizacdo de indicadores e instrumentos,

considerados em sua relacdo organica;

e A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional
para cada instituicdo (Sede e Unidades) e o sistema de educagdo superior em seu

conjunto.

A Auto Avaliacdo Institucional é elaborada a partir da discussdo do projeto de
pesquisa da formacdo anterior da CPA da UFRPE, dos projetos de outras Instituicbes Federais
de Ensino, do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e também dos documentos
oficiais do MEC, as Orientacfes Gerais para Roteiro de Auto Avaliacdo do Inep e as
Diretrizes para Avaliacdo das Instituicdes da Educacdo Superior da Comissdo Nacional de
Avaliacéo da Educacgdo Superior — CONAES, além de outros documentos oficiais.

A Comissdo Prdpria de Avaliacdo propGe a construcdo de um processo auto avaliativo
da UFRPE a realizar-se-a através de Ciclo Avaliativo de dois anos. Todo semestre, dada a
importancia do acompanhamento dos processos do ensino, sera aplicado, por meio do Sistema
de Gestdo Académico (SIG@), o Questionario Docente, no qual os alunos avaliam o0s seus
professores das turmas do semestre anterior, fazem a sua auto avaliagdo e avaliam a

infraestrutura do ambiente de sala de aula. Também sera aplicado o Questionario de Turma.

Ao final de cada semestre, ao aluno em fase de conclusdo de curso, sera
disponibilizado um questionario de avaliacdo, buscando identificar a insercao profissional dos

egressos e a participacdo dos mesmos na vida da Instituicao.

Ao final do primeiro ano do Ciclo Avaliativo, um Relatério Parcial é produzido a
partir da analise e discussdo dos dados do Questionario Docente, do Questionario de Turma,
do Egresso e Enade. As dez dimensdes elencadas serdo contempladas de forma integral, a
partir do estudo dos documentos oficiais produzidos pelos diversos 6rgaos que compdem a

Universidade, destacando-se os Relatérios de Gestao.

No segundo ano, além dos instrumentos de avaliagdo permanente (Docente, Turma,
Egresso e Enade), é aplicado um Relatério Geral a ser respondido por toda comunidade

académica (professores, alunos e tecnicos), contemplando de forma detalhada as dez
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dimens@es, de forma a permitir a avaliacdo de todos os Orgaos e setores que compdem a

Instituicdo.

Da anélise dos dados de questionario docente e de turma sdo produzidos relatorios
sintese por Departamento e por Curso, levados a ampla discussdo nesses 0rgdos e somente

entdo irdo alimentar o relatdrio parcial.

No segundo ano, a CPA apresenta um relatorio geral, o qual, além dos documentos e
dados oriundos dos instrumentos descritos acima, consolidara a sintese de um questionario
geral, aplicado a todos os atores desse cenario educacional, conforme descrito acima. Ao final
do processo de auto avaliacdo é realizada uma reflexdo junto a comunidade sobre todas as
acoes desenvolvidas no processo e sobre a metodologia empregada, dessa forma contribuindo
para o ajustamento dos procedimentos adotados para a continuidade do mesmo. Dessa forma,

além do auto-conhecimento institucional, a propria sistematica sera avaliada.

Além disso, os dados coletados tanto pela CPA quanto pelos mecanismos de
autoavaliacdo do curso serdo aproveitados para implementacdo de mudangas no ambito do
PPC, envolvendo também todos os atores do processo ensino-aprendizagem: estudantes,
tutores, professores formadores, professores executores, coordenador de curso, apoio discente

e coordenacdo pedagogico.

A partir dos dados coletados nas estratégias de autoavaliacdo do curso e também os
dados coletados nos Boletins da CPA, a gestdo do curso juntamente com o NDE pretende
trabalhar na formulacdo de ac¢6es para a melhoria do curso no que se refere ao PPC, processo
pedagogico e no ambito da infraestrutura.

20. FUNCIONAMENTO DO CURSO

20.1 Funcionamento do Colegiado de Coordenacdo Didatica do curso- CCD

A coordenagdo didatica do curso de Bacharelado em Administragdo Publica da
UAEADTec é atribuida ao Colegiado de Coordenacdo Didatica (CCD). Este 6rgéo é presidido
pelo Coordenador de Curso e com a composi¢ao de no minimo cinco docentes do curso, alem

de um discente, escolhidos na forma da legislacdo vigente, com mandato de um ano.

Os representantes docentes neste colegiado serdo indicados pelo Colegiado Geral de
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Coordenacdo Didatica e nomeados pelo Diretor Geral e Académico, com mandato de 02

(dois) anos. S&o atribuigdes do CCD a proposta de modificacbes do curriculo do curso,

disciplinas didaticas, planos de ensino das disciplinas, etc. As funcdes estdo descritas no
Regimento Geral da UFRPE.

Conforme resolucdo N° 260/2008 do CONSU, que regulamenta a implantacdo de

CCD nos cursos de graduagdo da UFRPE. Séo as atribui¢fes dos Colegiados de Coordenacao

Didatica de Curso, entre outras:

Elaborar modificacbes ao curriculo do curso, propondo-as ao Colegiado Geral de
Coordenacdo Didatica;

Propor ao Colegiado Geral de Coordenagdo Didéatica o elenco de disciplinas optativas do

CUrso;

Promover, através de propostas devidamente, justificadas, ao colegiado Geral de

Coordenacao Didatica, a melhoria continua do curso;

Propor ao Colegiado Geral de Coordenagdo Didatica modificagdes nos planos dos

respectivos cursos;

Propor, em cada periodo letivo, os planos de ensino das disciplinas do Curriculo do

Curso;

Apreciar e deliberar sobre as solicitacGes acerca do aproveitamento de estudos e
adaptagdes, ouvidos os docentes da Unidade com competéncia para julgar e emitir

parecer sobre o contetido de tais solicitacdes;

Aprovar o Regimento do Centro Académico do Curso, submetendo-o0 depois a

homologacdo do Conselho Universitario;

Exercer as demais funcgbes que Ihe sdo, explicita ou implicitamente, deferidas em lei, no

Estatuto e neste Regimento Geral;

Deliberar sobre 0s casos omissos na esfera de sua competéncia.

O Colegiado Geral de Coordenacéo Didatica retine-se, ordinariamente uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, sendo as suas decisdes tomadas

por maioria simples de votos, com base no numero de presentes, com todos 0s assuntos
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discutidos em reunido devidamente registrados em ata e assinados pelo colegiado.

No Quadro abaixo € apresentada a relacdo nominal da atual composi¢édo do Colegiado
Geral de Coordenagdo Didatica (CCD), seguida da formacéo académica, titulacdo e regime de
trabalho.

Quadro 15 - Descrigdo docente do CCD

~ . " Regime de
Docente Formacao Titulacao Trabalho
Alessandra Carla Ceolin Ciencias qa Doutora Dedlca(_;ao
Computacao Exclusiva
Carla Renata Silva Leitdo Ciéncias Contabeis | Doutora Dedlca(_;ao
Exclusiva
Elidiane Suane Dias de Melo Administragio Doutora Dedlca(_;ao
Amaro Exclusiva
Carlos Eduardo Marques Administracio Doutor Dedlca(_;ao
Thompson Exclusiva
Alexsandro dos Santos Machado Psicologia Doutor Dedlcat_;ao
Exclusiva

Daniel Lins Barros Administracédo Doutor 20H
Jorge da Silva Correira Neto Administracdo Doutor DECIEED
Exclusiva
Renata Kelly de Souza Aradjo Pedagogia Doutora Dedlca(_;ao
Exclusiva
Rodolfo Araujo de Moraes Filho Administracdo Doutor Dedlca(_;ao
Exclusiva

Marcela Pereira Matos - Discente -

Rafaela Rodrigues Lins Economista Mestre Dedlcagao
Exclusiva
Erica Moreira dos Santos Nunes Administracdo Mestre Dedlcagao
Exclusiva

Conforme pode ser observado no Quadro apresentado, 100% dos membros estdo em
regime de dedicacdo exclusiva e possuem titulacdo académica obtidas em programas de

mestrados reconhecidos pela CAPES.

20.2 Atuacdo do Nucleo Docente Estruturante- NDE
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O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo responsavel pela
concepgdo do Projeto Pedagdgico do Curso e tem por finalidade a atualizacdo e revitalizagéo

do mesmo.

O Nucleo Docente Estruturante é constituido por um minimo de cinco professores,
pertencentes ao corpo docente do Curso, sendo o Coordenador do Curso seu presidente e
membro nato. Entre os membros, pelo menos 25% devem ter titulacdo de Doutor e pelo
menos 20% possuir regime de dedicacdo exclusiva. Os membros terdo mandatos de dois anos,
com possibilidade de reconducéo, e serdo indicados pelo CCD do Curso homologados pelo
CEPE, conforme resolucdo 065/2011, que regulamenta a implantacdo de NDE nos cursos de
graduacdo da UFRPE.

Séo as atribuicdes do NDE, entre outras:
e estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;
e atualizar periodicamente o projeto pedagogico do curso;

e conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacdo no Colegiado

de Curso, sempre que necessario;

e supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo

Colegiado;
e analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

e zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo;

e indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e

afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

e zelar pelo cumprimento das Diretrizes curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduacao.

O Nucleo Docente Estruturante retne-se, ordinariamente duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, sendo as suas decisdes tomadas

por maioria simples de votos, com base no nimero de presentes, com todos 0s assuntos
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discutidos em reunido devidamente registrados em ata e assinados pelo colegiado.

No Quadro abaixo é apresentada a relagdo nominal da atual composicdo do Nucleo

Docente Estruturante (NDE), sequida da formacéo académica, titulacéo e regime de trabalho.

Quadro 16 - Descricdo docente do NDE

Regime de

Trabalho

Docente Formacéo Titulacéo

Alessandra Carla Ceolin Ciencias d~a Doutor Dedicacdo
Computagao Exclusiva

Carla Renata Silva Leitdo Ciéncias Contabeis | Doutor Dedicacdo
Exclusiva

Elidiane Suane Dias de Melo Administracio Doutor Dedicagao
Amaro Exclusiva

Jose de Lima Albuquerque Engenharia Florestal | Doutor Dedicacdo
Exclusiva

Rafaela Rodrigues Lins Economista Mestre el
Exclusiva

Erica Moreira dos Santos Nunes Administracéo Mestre el
Exclusiva

Conforme pode ser observado no Quadro apresentado, 100% dos membros estdo em
regime de dedicacdo exclusiva e possuem titulacdo académica obtidas em programas de

mestrados reconhecidos pela CAPES.

20.3 Atuacdo do Coordenador

Na Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia, o Coordenador de

Curso tem as seguintes atribuicdes:

e criacdo do calendario académico de encontros presenciais para todas as entradas

do curso.

e alocacdo das disciplinas e convocacdo de professores da unidade e dos

professores executores externos, caso seja necessario.

e presidir as reunides do CCD e do NDE.



176

e participar das reunides da Coordenacdo Geral de Cursos.
e submeter ao Colegiado as modifica¢fes propostas ao plano ou curriculo do curso;

e solicitar materiais didaticos de uso institucional para impressdo na Coordenacao

de Producdo de Material Didatico.

e solicitar a construcdo de novos materiais didaticos de uso institucional para a

Coordenagéo Pedagogica.

e atuar junto ao Colegiado Geral de Coordenacdo Didatica e Diretoria Geral e
Académica, tracando as normas que conduzem a gestdo racional e objetiva do

curso o qual esta representando;

e cumprir e/ou fazer cumprir as determinacdes do Colegiado de Coordenacgédo
Didatica e plano do curso o qual representa, da Administracdo Superior e de seus
Conselhos, do Colegiado Geral de Coordenacdo Didatica, bem como zelar pelo

cumprimento das disposicdes pertinentes no Estatuto e neste Regimento Geral.

e fazer a gestdo dos colaboradores alocados no curso a nivel de Secretaria,

Coordenacdo de Tutoria, Apoio Didatico e Apoio Discente.

e promover 0s encontros pedagogicos ao inicio e términos dos semestres letivos,
estimulando a troca de conhecimento e boas praticas entre o corpo docentes do

Curso; e

e divulgar o curso através da rede social institucional no instagram (@bapufrpe),
compartilhando informagdes com os discentes e facilitando a integracdo entre

alunos, polos e coordenacao.

O Coordenador de Curso de Graduagao e seu substituto eventual sdo escolhidos dentre
os professores do curso, apos consulta a comunidade, com participacdo de professores e

alunos do respectivo curso.

Coordenadora: Profa. Erica Moreira dos Santos Nunes

Titulacdo Académica: Graduacdo em Administracdo pela Universidade Federal de

Pernambuco, Mestre em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de Pernambuco.
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Experiéncia de Magistério Superior e de Gestdo Académica: 10 anos

Regime de Trabalho: Dedicacao Exclusiva.

Substituto Eventual: Prof. Carlos Eduardo Marques Thompson

Titulacdo Académica: Graduacdo em Administracdo pela Universidade Federal de

Pernambuco, Mestrado em Administracdo pela Universidade Federal de Pernambuco.
Experiéncia de Magistério Superior e de Gestdo Académica: 17 anos

Regime de Trabalho: Dedicacao Exclusiva.

20.4 Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar, estabelecida em consonancia com o PPC, constituida por
profissionais de diferentes areas do conhecimento, sera responsavel pela concepcao, producdo
e disseminacdo de tecnologias, metodologias e 0s recursos educacionais para a educacdo a
distdncia e possuird plano de acdo documentado e implementado e processos de trabalho

formalizados.

A Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia possui uma Equipe
Multidisciplinar designada pela Portaria n°® 36/2019, publicada em 13 de setembro de 2019.
No Bacharelado em Administracdo Pablica, além da equipe Multidisciplinar da UAEADTec,
a coordenacdo possui uma equipe formada por professores que desempenham funcdes

pedagdgicas, por meio da Coordenagédo Pedagdgica e do Apoio ao Discente.

20.5 Interagdo entre tutores, docentes e coordenadores de curso a distancia

A interacdo entre tutores virtuais, docentes e coordenadores é realizada por meio de
reunides pedagdgicas, convocadas pelo coordenador do curso no inicio e ao fim de cada
periodo letivo. Também sdo realizadas reunides ao longo do semestre, a partir de demandas

especificas das partes, com o objetivo de garantir a exceléncia das atividades de ensino.
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Canais de comunicacao variados sdo disponibilizados para tutores e docentes, na perspectiva

de facilitar e estimular o contato com a coordenacao e a equipe pedagdgica do curso.

Também sdo realizados Encontros Pedagogicos da UAEADTec, que visam promover
a interacdo entre a coordenacgdo dos cursos, os coordenadores de polo, os tutores presenciais e
a equipe multidisciplinar do curso, com o0 objetivo de apresentar e construir uma Visdo
integradora das estratégias de atuacdo da UAEADTec e desenvolver a¢Ges de melhoria

continua que visem um melhor resultado do curso.

21. INFRAESTRUTURA DO CURSO

21.1 InstalacGes Gerais do Curso (Polo)

Os polos tém como funcdo principal prover a infraestrutura de atendimento e de
estudo, bem como ser referéncia institucional para os alunos, promovendo, além da qualidade
do processo de ensino e de aprendizagem, a adesdo do alunado ao sistema UFRPE. Nesses
polos também poderdo ser desenvolvidos cursos de extensdo e atividades culturais. Nos polos,
o sistema de atendimento ao aluno é realizado pelo tutor presencial e pelo coordenador do
polo, quando necessario. A tutoria presencial é realizada nos polos no turno da manha, tarde e
noite, durante todos os dias da semana, inclusive aos sabados, com calendario previamente

estipulado.

A infraestrutura do curso conta com amplas salas de aula, materiais de apoio
audiovisual e laboratérios montados para realizacdo de aulas praticas. Além disso, dispde de
biblioteca com titulos variados e especificos; terminais de acesso a Internet, laboratérios de
informatica disponiveis para aulas. A maioria das salas de aula possui capacidade de suportar

uma média de 40 alunos.

Os polos contemplados pela UAEDTec disponibilizam aos docentes equipamentos de
audiovisual e multimidia, tais como data show, retroprojetor, aparelho de DVD, em nimero
suficiente para a utilizacdo em aulas. Alguns recursos tecnoldgicos e de audiovisual ja estdo
instalados nas dependéncias fisicas especificas e outros podem ser utilizados mediante

agendamento prévio na secretaria da Instituicao.
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Quadro 17 — Equipamentos Tecnoldgicos e Audiovisuais

Recursos Tecnologicos e

Audiovisuais Quantidade
1
Tablet 5
Computador 150

Equipamento de Som

Equipamento de Videoconferéncia

Impressoras
Notebook

g1l N N -

21.2. Laboratérios Didéaticos

Com as mesmas caracteristicas das salas de aula, os laboratdrios de informatica sdo
guarnecidos por, em média, 25 computadores, possibilitando ser compartilhado por 02 alunos
ao mesmo tempo. Todos os computadores séo interligados por equipamentos de conex&o de
rede e possuem acesso a internet. Além disso, os laboratérios possibilitam ao estudante o uso

recursos computacionais proprios como laptops.

21.3. Caracterizacdo Regional dos Polos

Atualmente temos 5 polos, sdo eles: Afranio, Carpina, Limoeiro, Pesqueira e Recife.
Abaixo, seguem informacdes relevantes dos polos de apoio presencial em que o curso de

Bacharelado em Administracdo Publica a Distancia se encontra atualmente.
AFRANIO:

Formado pelos distritos Arizona, Cachoeira do Roberto, Barra das Melancias e Pogéo
do Afranio, além dos povoados de Caboclo e Extrema, o municipio de Afranio foi elevado a
categoria de municipio autbnomo desmembrando-se de Petrolina em dezembro de 1963, mas

a instalacdo da cidade se deu em maio de 1964.
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Com mais de 19.000 habitantes, o0 municipio é conhecido por sua producéo leiteira,
sendo um dos maiores produtores de leite do estado e o maior da regido do S&o Francisco

pernambucano.

Quadro 18 — Dados do Polo Afréanio

AFRANIO

Coordenador Denise Santiago Feitoza
Endereco Avenida Dom Malan S/N BR 407
E-mail polouabafranio@gmail.com
Telefone (87) 3868 - 1054
Horério de Funcionamento 08:00 as 12:00/ 13:00 as 17:00
Tutor Presencial Daniele de Souza Macedo
Telefone Tutor Presencial (87) 98813 - 7706
CARPINA:

Com uma populacdo de 82.685 habitantes e area de 146,12 km, Carpina é uma das
principais cidades da Mata Norte de Pernambuco, conhecida pelo seu clima ameno e

apreciada por suas ruas largas e planas.

O municipio foi criado em setembro de 1928, com territério desmembrado dos
municipios de Nazaré da Mata e Paudalho. A denominacdo Carpina tem a sua origem no
nome de um antigo morador que até 1822 residia a margem da estrada em que,

posteriormente, ficou localizada a Sede do municipio.

Tornando-se o segundo maior polo comercial da regido, que chega a absorver o
mercado das cidades vizinhas, Carpina segue 0s aspectos econdmicos da regido, baseada na
monocultura da cana-de-aglcar, que emprega grande parte da mdo-de-obra local. A
agroindustria é a atividade predominante na cidade.

Quadro 19 — Dados do Polo Carpina

Coordenador Manoel Teréncio dos Santos

Endereco Escola Jose de Lima Junior - Avenida Agamenon
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Magalhées s/n, Bairro Séo Jose, Carpina — PE
E-mail coordenadorpolocarpina@gmail.com
Telefone (81) 3622 - 8944
Horario de Funcionamento Manh& / Tarde / Noite
Tutor Presencial Priscila Andrade de Amorim
Telefone Tutor Presencial (81) 99672 - 4155
LIMOEIRO:

Localizado na Mesorregido do Agreste Pernambucano, o municipio de Limoeiro
possui uma area de 273,739 km2. Pela Carta Régia de junho de 1786, Limoeiro tornou-se
Distrito, 26 anos depois se tornou Vila. Pela Lei Municipal n° 2, de dezembro de 1892,

Limoeiro passou a ser cidade. Porém, apenas em abril de 1893 virou um municipio autbnomo.

A economia € agraria e urbana, com pesca artesanal, criacdo de animais em corte,
plantacdo agricola, de pequenos e médios agricultores e criadores. Comercializacdo de
diversos artigos fabris e agricolas em um centro comercial consolidado. Fébricas de pequena
producdo, muitas vezes de constituicdo familiar entre o operariado de itens do vestuario

adulto e infantil.

Quadro 20 — Dados do Polo Limoeiro

LIMOEIRO

Coordenador Flavia Queiroz Barros de Oliveira
Endereco Rua Séo Vicente Férrer, 97. Bairro Jua. Centro Social
Urbano
E-mail uablimoeirope@gmail.com
Telefone (81) 3628-9700
Horério de Funcionamento | Segunda a Sabado: 08:00h as 12:00h / 13:00h as 17:00h
Tutor Presencial Ivonaldo Alves Cabral de Melo
Telefone Tutor Presencial (81) 99611 - 5217
PESQUEIRA:

Situada no Vale do Ipojuca, Pesqueira é um municipio do agreste de Pernambuco a

215 km da capital Recife, com uma area de 1036,45 kmz2.
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Com a estimativa de mais de 66.000 habitantes, 0 municipio de Pesqueira se consolida
como o maior reduto indigena do Nordeste. A terra indigena ocupa uma area de 27,5 mil
hectares, onde os indios desenvolvem atividades agricolas e bordados tipo renascenga. No

nucleo urbano de Pesqueira, habitam aproximadamente 200 familias indigenas

Quadro 21 — Dados do Polo Pesqueira

PESQUEIRA

Coordenador Luci Ferreira Leite
Endereco R. Anisio Galvdo 37, - Centro, Pesqueira - PE, 55200-

¢ 000- Bairro: Centro, Pesqueira-PE.

. polopesqueira@gmail.com /
E-mail .
uabpolopesqueira@yahoo.com.br
Telefone (87) 38358771
Horério de Funcionamento Segunda a Sabado: 08horas as 17horas
Tutor Presencial Antdnio Alves Bezerra Janior
Telefone Tutor Presencial (87) 99126-7446
RECIFE:

Com érea territorial de aproximadamente 218 kmz?, Recife é a capital de Pernambuco e
tem o melhor indice de Desenvolvimento Humano entre as cidades nordestinas. Como quarta
capital brasileira na hierarquia da gestdo federal, apds Brasilia, Rio de Janeiro e Séo Paulo,
possui 0 quarto aglomerado urbano mais populoso do Brasil, com mais de 4 milhdes de

habitantes.

O Recife é sede do aglomerado urbano mais rico do Norte-Nordeste e oitavo mais rico
do Brasil, além de ter o decimo quarto maior PIB do pais e 0 maior PIB per capita entre as
capitais nordestinas. A cidade é a nona mais populosa do pais, e sua regido metropolitana é a
sétima do Brasil em populacdo, além de ser a terceira area metropolitana mais densamente

habitada do pais, atras apenas de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Quadro 22 — Dados do Polo Recife

RECIFE
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Coordenador Nyrluce Marilia Alves da Silva

Endereco Centro de Formacéo Prof. Paulo Freire - Rua Real da
Torre, n° 299

E-mail polo.uab.recife@gmail.com

Telefone (81) 3355 - 5855

Horério de Funcionamento 8has 12h/13h as 17h

Tutor Presencial Yuri Ravell Nobre Costa

Telefone Tutor Presencial (81) 98988 - 0000
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