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O Relatorio de Gestao do exercicio 2024 é apresentado ao
Tribunal de Contas da Uniao e a sociedade como
prestacao de contas anual a qual esta Universidade esta
submetida, de acordo com as disposicoes do Art.70 da
Constituicao Federal. Este relatdrio foi elaborado em
conformidade com as disposicoes da Instrucao Normativa
n° 84/2020-TCU, de 22 de abril de 2020; da Decisao
Normativa n° 198/2022-TCU, de 23 de marco de 2022; e
da Portaria TCU n°® 49, de 2022, alterada pela Portaria n°
92/2022.

Recife, 2025.
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Lista de siglas e abreviacoes

ABH: Associacao Brasileira de Horticultura

ACl: Assessoria de Cooperacao Internacional

Andifes: Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AUDIN: Auditoria Interna

BC: Biblioteca Central

DTD: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes

BEXT: Programa Institucional de Bolsas de Extensao

BF: Balanco Financeiro

BIA: Programa de Bolsa de Incentivo Académico

BO: Balanco Orcamentario

BP: Balanco Patrimonial

BSMCA: Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade
CAEl: Comité de Apoio ao Empreendedorismo e Inovacao

CAME: Coordenacao de Acompanhamento e Monitoramento de Egressos
CAPES: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CBG: Clinica de Bovinos de Garanhuns

CC: Conselho de Curadores

CC: Conceitos de Curso

CCS: Coordenadoria de Comunicacao Social
CE: Conceitos Enade

CEC: Coordenacao de Educacao Continuada

CEDCA-PE: Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente de

Pernambuco

CEGOE: Centro de Ensino Obra Escola

CEPE: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CEPG: Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacao
CEPSH: Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CGU: Controladoria Geral da Uniao

CITIl: Congresso de Iniciacao Tecnologica e Industrial
COAA: Comissao de orientacao e apoio académico
CODAI: Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da UFRPE
CONSU: Conselho Superior

CPC: Conceito Preliminar de Cursos

CTDA: Comité de Transparéncia e Dados Abertos

CTI: Comité de Tecnologia da Informacao

DAG: Departamento de Administracao Geral

DAP: Divisao de Administracao Patrimonial

DAP: Departamento de Administracao de Pessoas
DCON: Demonstracdes Contabeis Consolidadas da Uniao
DECISO: Departamento de Ciéncias Sociais

DED: Departamento de Educacao

DEINFO: Departamento de Estatistica e Informatica
DELOGS: Departamento de Logistica e Servicos

DFC: Demonstracao do Fluxo de Caixa

DMV: Departamento de Medicina Veterinaria

DQV: Departamento de Qualidade de Vida

DTRANS: Divisao de Transportes

DVP: Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

EAD: Ensino a Distancia

EAIl: Estacao de Agricultura Irrigada de Ibimirim

EAIP: Estacao de Agricultura Irrigada de Parnamirim
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CE EBTT: Docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico NEE: Necessidades Educacionais Especiais

EECAC: Estacao Experimental de Cana de Acucar NEMAM: Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e Manutencao
EEPAC: Estacao Experimental de Pequenos Animais de Carpina OGU: Ouvidoria-Geral da Uniao

EET: Estacao Experimental de Tapacura PAAV: Plano Anual de Aquisicao de Veiculos

ENADE: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes PAD: Programa de Apoio ao Discente

ENEM: Exame Nacional do Ensino Médio PAG: Programa de Apoio a Gestante

e-Ouv: Sistema Eletronico de Servico de Ouvidoria PAIl: Programa de Apoio ao Ingressante

e-Sic: Sistema Eletronico de Servico de Informacao ao Cidadao PAVI: Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares
FADURPE: Fundacao Apolonio Salles de Desenvolvimento Educacional PCD: Pessoas com Deficiéncia

FORPROEX: Forum de Pro-Reitores de Extensao PDA: Politica de Dados Abertos

FSC: Secretaria Federal de Controle Interno PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional

GCF: Geréncia de Contabilidade e Financas PDIZ: Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia

HU: Hospital Universitario PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica PEC-G: Programa de Convénio de Graduacao

IC: Iniciacao Cientifica PEl: Planejamento Estratégico Institucional

IESGo: Indice de Governanca e Sustentabilidade PET: Programa de Educacao Tutorial

IFES: Instituicoes Federais de Ensino Superior PGD: Programa de Gestao e Desempenho

IGG: Indice de Governanca e Gest3o PGRiscos: Politica de Gestao de Riscos

iGovTl: Indice de Governanca de Tecnologia da Informacio PIBIC: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
INCUBACOOP: Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares PIBIC-EM: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica Ensino médio
IPE: Instituto de Inovacdo, Pesquisa, Empreendedorismo, PIBID: Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico
Internacionalizacao e Relacdes Institucionais PIBITI: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento
|QCD: Indice de Qualificacdo do Corpo Docente Tecnologico e Inovacao

JEPEX: Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao PIPCP: Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais
MEC: Ministerio da Educacao PLS: Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

MP: Ministério Publico PNE: Plano Nacional de Educacao

NACES: Nucleo de Acessibilidade PNPD: Programa Nacional de P6s-Graduacao

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico PPC: Projeto Pedagogico do Curso
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PNPD: Programa Nacional de Pos-Graduacao SEI: Sistema Eletronico de Informacoes
PPC: Projeto Pedagogico do Curso SESu: Secretaria de Educacao Superior
PPE: Programa de Promocao ao Esporte ADS: Sistema Integrado de Gestao Patrimonial
PPG: Programa de Pos-Graduacao AFl: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
PP|: Projeto Pedagogico Institucional B: Sistema Integrado de Bibliotecas

PP|: Politica de Propriedade Intelectual C: Servico de Informacao ao Cidadao

PREG: Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao CONV: Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse

Print: Projeto de Internacionalizacao GAA: Sistema de Gestao Académica
PROAD: Pro-Reitoria de Administracao
PROEXC: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

PROF: Mestrado Profissional em Rede Nacional
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GRH: Sistema de Recursos Humanos

PROFFIS: Mestrado Profissional em Fisica

PROFIAP: Mestrado Profissional em Administracao Publica
PROFLETRAS: Mestrado Profissional em Letras

PROFMAT: Mestrado Profissional em Matematica
PROFQUI: Mestrado Profissional em Quimica

PROGEPE: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGESTI: Pro-Reitoria de Gestao Estudantil e Inclusao

PROPLAN: Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao Estratégica

PRP: Programa de Residéncia Pedagégico
PRPG: Pro-Reitoria de Pos-Graduacao

PRUG: Programa de Residéncia Universitaria para Graduacao

REMT: Regime Especial de Movimentacao Temporaria

REUNI: Programa de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais
RPNP: Restos a Pagar Nao Processados

RU: Restaurante Universitario
SDF: Secao de Desenvolvimento Funcional
SeCl: Sistema Eletronico de Prevencao de Conflito de Interesses
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UFRPE EM NUMEROS

Apunhado dos principais numeros e resultados da Universadade.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 1 1

Sobre a UFRPE, atividades e circunstancias, temas do relatorio
e 0 modelo de negocios.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Riscos e oportunidades, gestao de riscos, desafios e incertezas

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO 28

Objetivos e planejamento, estrutura de governanca

RESULTADOS E DESEMPENHO 44

Principais resultados alcancados

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,FINANCEIRAS E CONTABEIS

Balancos financeiro, orcamentario, patrimonial e demonstrativos




2024. Este foi um ano de grandes conquistas e desafios superados, marcado por avancos significativos e transformacdes estruturantes que
reforcam o empenho da instituicao em promover uma gestao eficaz, exceléncia académica, inovacao e inclusao. Em 2024, celebramos com muito
orgulho os 112 anos de historia da UFRPE, uma trajetoria pautada no cumprimento de nossa missao de “Semear conhecimento, inovacao e
inclusao, por meio de atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, atenta a complexidade, pluralidade e diversidade dos anseios da

sociedade.”

Este também foi o primeiro ano da nossa gestao, iniciada em maio, marcando a historica presenca de duas mulheres a frente da reitoria da UFRPE.
A transicao para essa nova fase trouxe uma abordagem renovada, com um olhar atento as necessidades da nossa comunidade universitaria e ao

fortalecimento da UFRPE como uma instituicao publica, gratuita, inclusiva e de exceléncia. Nesta gestao, estamos comprometidas em manter uma
escuta ativa, promover a colaboracao entre os diversos segmentos da universidade e, acima de tudo, assegurar que nossas acoes produzam um
impacto positivo e concreto na vida de nossos estudantes, servidores e na sociedade como um todo.

Ao longo de 2024, conseguimos alcancar diversos resultados que consideramos fundamentais
para o fortalecimento da nossa universidade, destacando-se:
« Conceito maximo (nota 5) no Recredenciamento Institucional: A avaliacao realizada
pelo Inep/MEC superou a nota 4 obtida em 2012, refletindo a qualidade do ensino e

o empenho de todos na UFRPE em oferecer uma educacao publica de exceléncia. No
mesmo ano, tivemos o reconhecimento de 14 cursos pelo MEC e a atualizacao do
Regulamento Geral da Graduacao, acoes que reafirmam nosso compromisso com a
seriedade e a busca continua pela qualidade no ensino.

« Melhorias em infraestrutura: Realizamos reformas nas salas de aula,
climatizacao, manutencao dos telhados e aprimoramento do transporte, visando
criar ambientes mais acessiveis, seguros e confortaveis para estudantes e
servidores.

« Politica contra assédio: Implantamos avancos substanciais nas politicas de

prevencao ao asseédio dentro da UFRPE, com o objetivo de construir um
ambiente mais seguro e acolhedor, promovendo um espaco universitario mais
justo e respeitoso para todos.

MENSAGEM DA REITORIA

E com imensa satisfacio que apresentamos o Relatério de Gestdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) referente ao ano de
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 Internacionalizacao da graduacao e pos-graduacao: Fortalecemos a cooperacao internacional com 21 novos acordos de parceria e ampliamos
a mobilidade académica, com estudantes enviados para diversos paises.

« Avancos na Pesquisa Académica: Aumentamos significativamente a captacao de recursos financeiros, por meio da aprovacao de projetos e
bolsas, e pelo fortalecimento da sua Estrutura Multiusuaria de Pesquisa, superando 11 milhdes de reais. Além disso, houve crescimento no

numero de bolsistas de produtividade (+16%) e na producao cientifica qualificada (+3%). Esses avancos consolidaram a universidade como

referéncia em pesquisa e inovacao, garantindo aos pesquisadores da UFRPE destaque no panorama internacional.

« Aporte expressivo em parcerias e convénios: As parcerias e convénios estabelecidos pela UFRPE geraram um aporte financeiro de cerca de 68
milhdes em TEDs. Esses recursos tém sido essenciais para o fortalecimento e expansao das nossas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
além de contribuirem para a melhoria continua da infraestrutura universitaria e para amplificar o impacto social e académico de nossas acoes.

e Conquistas em Sustentabilidade: A UFRPE conquistou a certificacao de 47 iniciativas com o selo ODS, reconhecimento que atesta o impacto
positivo de seus projetos nas areas ambiental, social e economica, refletindo o compromisso institucional com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Em 2024, a UFRPE continuou a enfrentar desafios significativos em razao das restricoes orcamentarias que tém impactado as universidades
publicas federais nos ultimos anos. Os cortes no orcamento afetaram diretamente a execucao de atividades académicas e administrativas,
comprometendo a manutencao de projetos essenciais e a implementacao de iniciativas de grande importancia para a formacao dos estudantes e o

avanco da pesquisa.

Em 2025, grandes marcos estao por vir, como a realizacao da 772 Reuniao Anual da SBPC na UFRPE, a reestruturacao organizacional da
universidade e a revisao do Planejamento (PDI), acoes que certamente contribuirao para o fortalecimento da nossa instituicao.

Expressamos nossos agradecimentos a cada integrante da nossa comunidade universitaria: estudantes, docentes, técnicos(as)-administrativos(as),
terceirizados(as) e todos(as) aqueles(as) que fazem da UFRPE um espaco de conhecimento e transformacao. Cada conquista deste relatorio é fruto
do esforco coletivo, e € com esse espirito de uniao que seguimos em frente.

Boa leitura!
Maria José — Reitora
Maria do Socorro — Vice-Reitora
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Beneficios assistenciais
Pagos No ano

Ingressantes
(Graduacao Presencial)

Novas vagas do sisu

Alunos em estagio
obrigatorio

Alunos em estagio nao
obrigatorio

Alunos matriculados no programa
de capacitacao em idiomas

Prorgramas pos-
graduacao 4z

Cursos de graduacao

Mobilidade académica
internacional outbound

}@@: PESQUISA

Oo0o

5

Conceito cinco

20.222

do MEC

VAV
387
212
Analises Estudantes Bolsas Grupos
realizadas  de iniciagdo  implemen-  certificados
(CENAPESQ)  cientifica  tadas (PIBIC,
PIBIC-EM,

PIBIC-Af)

Recredenciamento

UFRPE EM NUMEROS - 2024

+4.400

Certificados emitidos

119.253

Quantidade aproximada de
beneficiados pelos editais

Eﬁéj GESTAO
S5/

Docentes EBTT

908

Técnicos adm.

1.093

Docentes magisterio
superior

8

Campi
Avancados

63

Parcerias

5 celebradas

Unidades
académicas

Softwares
registrados

20
I
Grupos Patentes
criados depositadas

11

EXTENSAO

Quantidade total de projetos SONUS
e BEXT

INOVAGAO “&)-

Projetos em
execucao (PIBIT)

Startups
acompanhadas

Empresas
juniores e ligas
académicas

acompanhadas



Visao Geral
Organizacional

e Ambiente
Externo
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Capitulo 1 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

1.1. A UFRPE: Missao, Visao e Valores
A Instituicao

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) € uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo. E uma instituicdo centenaria,
cuja historia se inicia com a criacao das Escolas Superiores de Agricultura e
Medicina Veterinaria do Mosteiro de Sao Bento, em Olinda, no ano de 1912.

Em 2024, a Universidade completou 112 anos de tradicao em ensino,
pesquisa e extensao. Sua histéria € marcada, ao mesmo tempo, pela
capacidade de inovacao ao buscar contribuir com a superacao dos problemas
socioambientais e o desenvolvimento sustentavel em projetos e pesquisas
gue envolvem as ciéncias tecnologicas, agrarias, humanas, sociais e exatas.

A UFRPE dispde de infraestrutura académica e administrativa composta por
1.093 docentes, cerca de 908 técnico(a)s-administrativo(a)s e mais de 639
colaboradore(a)s terceirizado(a)s, além de cerca de 17 mil discentes. Oferta
cursos de graduacao, pos-graduacao e de educacao basica, técnica e
tecnoldgica, além de desenvolver projetos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao em leque variado de areas. A Instituicao esta presente em todas as
regioes do estado de Pernambuco, além da capital de Alagoas, por meio de
Unidades Académicas, Estacoes de Pesquisa e Polos de Educacao a Distancia
(EAD).

Petrolina
Afranio

Legenda
® Campus Sede

® Unidade Académica
Codai

Santa Cruz

Salgueiro

Parnamirim

@ Campus Avangado
@ Polo UAEADTec

Serra Talhada

Ibimirim

Carpina

Pesqueira

Sao Lourenco
da Mata

Belo Jardim

tamaraca

Recife

Cabo de
Santo

Agostinho

Jaboatao
dos Guararapes

.'l '

Maceio

Garanhuns
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Capitulo 1 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Identidade Organizacional

A atuacao da UFRPE pode ser sucintamente apresentada por meio de sua
ldentidade
Organizacionais, que foram atualizadas na ultima revisao do Plano de

Organizacional: Missao, Visao de Futuro e Valores

Desenvolvimento Institucional (PDI) realizada em 2021, a fim de melhor
refletir a realidade da universidade.

Missao
Semear conhecimento, inovacao e inclusao, por meio de
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, atenta a
complexidade, pluralidade e diversidade dos anseios da
sociedade.

Visao

Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo
protagonismo e pela responsabilidade no enfrentamento
dos desafios e diante das transformacoes da universidade
publica

Valores

Autonomia | Integridade | Dialogo | Transparéncia |
novacao | Inclusao | Respeito a diversidade e aos saberes

hopulares | Equidade | Etica | Sustentabilidade

1.2 Estrutura Organizacional

A UFRPE administrativamente com divisao hierarquica

majoritariamente funcional conforme Estatuto vigente, aprovado através da

organiza-se

Resolucdo n? 95/1975. A estrutura organizacional da UFRPE compreende
instancias colegiadas deliberativas e consultivas, 6rgaos executivos, de apoio e
assessoramento, suplementares, departamentos académicos e unidades
académicas fora da sede.

Anualmente, é realizada a revisao do organograma da UFRPE, em virtude das
alteracoes na estrutura organizacional aprovadas pelo Conselho Universitario
por meio de resolucoes.

No ano de 2024, a UFRPE discutiu e aprovou cerca 18 de resolucoes
relacionadas a estrutura organizacional (alteracao de estrutura ou de
regimento interno). As mudancas realizadas objetivam adequar a estrutura
organizacional aos parametros atuais de gestao de estrutura organizacional
definidos pelos sistemas de gestao, além de promover eficacia da organizacao
e alinhamento estratégico. Dentre as principais alteracdes destacam-se:

Unidades
alterada:

organizacionais que tiveram estrutura iInterna
o Pro-Reitoria de Graduacao de Ensino (Resolucago CONSU N©@
424/2024);

o Editora Universitaria - (Resolucao CONSU N2 429/2024);

o Departamento de Medicina Veterinaria- DMV (Resolucao CONSU N¢@
474/2024);

o Pro-Reitoria de Pos Graduacao - PRPG (Resolucao CONSU N2

461/2024);

Para maiores informacoes sobre a estrutura organizacional da UFRPE, acesse
o link.
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Capitulo 1 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
Organograma 2024

Unidade de
Auditoria
Interna

Orgaos Colegiados Deliberativos da Administracdo Superior

CONSU

A

Orgdos Executivos da Administracdo Superior

Orgaos de Apoio e Assessoramento
Pro-Reitorias

Orgao Executivo da Administracdo Geral
Unidades Académicas Fora da Sede
Administracao Departamental

Orgdos Suplementares

CEPE

Reitoria e Vice-Reiltoria

Assessoria de Cerimonial e Projetos Sociais

Assessoria de Comunicagao Social

Comissao de Direitos Humanos
Gregorio Bezerra

Comissdo de Etica no Uso de Animais

Comissao Interna de Supervisao

Comissao Permanente de Acompanhamento
de Acumulos de Cargos, Empregos e Funcoes

Comissao Permanente de Avaliagao Documental

Comissao Permanente de Pessoal Docente

Coordenacao da Estacao Ecoldgica de
Tapacura

Coordenacao da Estacao Experimental
de Cana-de-Acucar

Coordenacao da Estacao Experimental
de Pequenos Animais de Carpina
Coordenacao da Fazenda
Didatica de Garanhuns
Comité de Etica em Pesquisa
com Seres HUmManos

Gabinete do Reitor

Instituto para Reducao
de Riscos e Desastres - IRRD

NuUcleo de Acessibilidade

.. . Ouvidoria
Comissao de Sindicancia

Coordenacao da Base de Pscicultura

Coordenagao da Estacao
de Agricultura de [bimirim

Coordenagao da Estacao
de Agricultura de Parnamirim

Procuradoria Federal junto a UFRPE

Secretaria Geral dos Conselhos
da Administracao Superior

Pro-Reitoria
de Administracao

Pro-Reitoria de
Pos-Graduacao

Pro-Reitoria de
Gestao Estudantil
e Inclusao

Pro-Reitoria de
Ensino Graduacao

Pré-Reitoria de
Planejamento e
Cestao Estratégica

Pro-Reitoria de
Extensao, Cultura
e Cidadania

Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas

Departamento de
Registro e Controle
Académico

Instituto de Inovagao,
Pesquisa e
Empreendedorismo

Secretaria de Tecnologias

Instituto Menino Miguel Digitais

Unidade Académica
de Belo Jardim

Unidade Académica
de Educacgao a Distancia
e Tecnologia

Unidade Académica
do Cabo de Santo
A gostinho

Unidade Académica
de Serra Talhada

Departamen-
to de Admi-
nistragao

Departamento

Departamento
de Agronomia

de Ciéncias
Florestais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
do Consumo

Departamento

de Biologia de Computacao | de Economia

Departamento fj Departamento

Departamento
de Engenharia
Agricola

Departamento
de Educacao
Fisica

Departamento
de Educacao

Departamento
de Morfologia
e Fisiologia
Animal

Departamento
de Medicina
Veterinaria

Departamento
de Pesca e
Aquicultura

Departamento B pepartamento [ Departamento

de Estatistica e de Fisica de Historia
Informatica

Departamento

Departamento
de Letras

de Matematica

Sistema Integrado
de Bibliotecas

Colégio Agricola Dom
Agostinho lkas da UFRPE

Nucleo de Engenharia
e Meio Ambiente

Editora Universitaria

Departamento
de Quimica

Departamento f Departamento

de Tecnologia
Rural

de Zootecnia

*Comités da UFRPE: Comité de Governanca Digital - CGD, Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno - CGRIC, Comité de Sustentabilidade - CSUST,
Comité Gestor da Privacidade e Protecao de Dados, Comité de Demanda e Ocupacao de Espacos Fisicos
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https://drive.google.com/file/d/1bqvCZiXiKp8Ergxrw7RiiM-ZmYuCRed3/view

*Dados de janeiro a setembro de 2024

**Valor considera os servidores efetivos, contratados, aposentados e pensionistas. Efetivos: 373 milhoes; Contratados: 4 milhoes;

Aposentados: 133 milhoes; Pensionistas: 58 milhoes

***Valor estimado, uma vez que o semestre 2024.2 ainda esta em andamento.

1.3. Modelo de Negdcios - 2024
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Gerer!ciais e
Relacionamentos

Planejamento, Gestao
e Governanca

Otimizacao Orcamentaria
e Financeira

Sustentabilidade Social
Avaliacao Institucional

Comunicag¢ao

Suporte

Tecnologia da
Informacao

Assisténcia
Estudantil

Aquisicoes e
Contratacoes

Gestao de
Pessoas

Nossas entregas para
a sociedade

Cursos de Graduacao: Presenciais: 44 | EAD: 08

Cursos de Pos-Graduacao:
Stricto Sensu: Mestrado: 43 | Doutorado: 22
Lato Sensu: 15
Cursos EM e Técnico (CODALI): 05

Pesquisa:
Grupos criados: 20 | Grupos certificados: 212

Inovacao: Patentes depositadas: 38 | Reg. Software: 4

Extensao: Projetos: 139 | Programas: 37 | Eventos: 60
Bolsas de extensao: 175 | Beneficiados: 119.253*

000

Assisténcia de alunos em vulnerabilidade:

Alunos Assistidos: 1.520
Total de Beneficios: 22.825
Total de Refei¢coes do RU: 596.972

Remunerac¢oes dos Servidores:
RS 569 milhoes**

Formados:

@ EM e Técnicos: 125 (estimado)***
Graduados: 1567
Especialistas: 72
01) Mestres: 398

Doutores: 124
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1.4. Cadeia de Valor

Processos

Ensino

Valor gerado

Planejamento e Gestdo de sele¢do e movimentacdo Gestao de atividades de ensino
Gerenciamento dos cursos Gest3o de Egressos Gestdo de Estagio
Gestao de matricula Gestao Académica Gestao da Regulacao

Formacao académica
inclusiva e de exceléncia

Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo

Gestao de Projetos de pesquisa, Captacao de recursos Gestao da comunicacao
inovacao e empreendedorismo para fomento e capacitacao

Gestao de parcerias Internacionalizacao Gestao da Propriedade Intelectual

Desenvolvimento de

projetos de Pesquisa,

Empreendedorismo e
Inovacao

Extensao Integracdo da universidade as

demandas da sociedade,
abrangendo o processo
educativo, cientifico,
tecnoldgico, social, esportivo,
cultural e artistico

: . Planejamento das acdes de extensao M Promocao de atividades culturais
Monitoramento e avaliacdao das
acoes de extensao - . ~ » L
s Promocao dos Direitos Humanos Gestao da Memoria Institucional

Assisténcia estudantil

Monitoramento e Gestao do Restaurante Promocao de
Avaliacdo da politica de Universitario atividades culturais

assisténcia estudantil Concessao de Beneficios Gestao de Acessibilidade

Proporciona aos académicos
da UFRPE condicdes para
sua permanéncia e
conclusao do curso,
garantindo igualdade de
oportunidades

Gestao e Governancga

Gest3o da Infraestrutura Gestao da Tecnologia da Informacao Comunicacao e Informacao
e Manutencao Planejamento e governanca Aquisicoes e Contratos
Gestao Financeira e Orcamentaria Avaliacao Institucional Gestdo de Pessoas

Gestao e suporte as
atividades da
universidade
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1.5. Ambiente externo

A UFRPE esta inserida em um ambiente complexo, dinamico e cada
vez mais desafiador, especialmente para as universidades publicas
federais no Brasil que funcionam em um ambiente de escassez de
recursos. A analise desse ambiente é fundamental para
compreender tanto o macroambiente quanto o microambiente da
instituicao, permitindo um diagnodstico preciso de suas condicoes
operacionais e ambientais.

No PDI da UFRPE, elaborado em 2021, foram adotadas
metodologias como a Analise PESTAL, que investigou o ambiente
externo da universidade nas dimensoes politica, econdmica, social,
tecnoldgica, ambiental/ecolégica e juridica/legal. Essa analise foi
complementada pela Analise SWOT, que avaliou as Forcas
(Strengths),

(Opportunities) e Ameacas (Threats), proporcionando uma visao

Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades

integrada dos aspectos internos e externos da universidade. Para
mais detalhes, consulte o PDI UFRPE 2021-2030.

Embora essa analise tenha sido realizada ha cerca de quatro anos,

muitos dos desafios identificados no ambiente externo

permanecem como obstaculos significativos para o bom

andamento das atividades da UFRPE. Um dos principais problemas
segue sendo a escassez de recursos orcamentarios destinados a
educacao superior, agravada pelo crescimento da despesa da
universidade, de um ambiente inflacionario, da criacao de novas
obrigacdes legais e de cortes recorrentes nos ultimos anos, que

afetam diretamente a manutencao e o funcionamento da universi-

Politicas de incentivo ao acolhimento e a diversidade
izacao da garesa dos Direitos Humanos

Bons niveis de Governanga e Gestao Organizacional,
acima da média nacional (indice TCU)

Capital intelectual em areas e grupos de pesquisa diversos
Pioneirismo na criacdo das Unidades Academicas
Diversidade dos cursos de graduacao e pos-graduacao

Ial i ol i £ a5 LI
Valorizacao da cultura do empreendedorismo e inovacao
to das linhas de atuacio dos projetos de extensio
Elevado indice de producdo cientifica nacional

cao de politicas voll

Quadro de servidores docentes e técnicos qualificado

Tradicao e credibilidade na prestacao de servicos educacionais

RN ENCO estrateqIco
-

" OPORTUNIDADES

Adocao de metas dos ODS como norteadoras da transformacao

nternacion 3l 0 ensino @ pesquisa

Ampliacao de parcerias publicas e privadas para acesso a recursos adicionais
Namanda craccant nor qua |:I T

Articulagao regional de universidades publicas

H PN T a0 eTVLny invel . g p g dinil LAt es aa 5i a0 w1l

Marcos regulatorios de transparencia e disponibilidade de
dados (autoconhecimento, Formacdo de parcerias etc.)

Receptividade e viabilidade de campusinteligente (smart campus)
Irlam [ para ampliacao e acesso a recursos orcamentarios

Possibilidade de captagao de recursos nacionais e internacionais
(] Jolvimento de Fecnt lai

Acesso, receptividade e atualizacao das tecnologias
para atuacao universitaria em regime hibrido

Insuficiéncia na Gestdo por Competéncias
Ficiéncia de capacitacdo pedagdgica continua
Fragilidade na gestao de residuos solidos
Alocagdo e mudanga de rubricas na compra de materiais permanentes
e de custeio (rigidez na gestao orcamentaria)
Necessidade de integracao de sistemas com excesso de Formularios repetitivos
SUDUCILIZAC 12 SISLemas Qui
pesquisas e sua publiciza ;
OFerta insuficiente de cursos de graduacgao noturnos
Dicoanibilidade & acesso arecur
Comunicacao da Sede com as Unidades Académicas
I encia na criacad ge projecos INTergiscipunares
Inexperiéncia em projetos de extensao nao-presenciais
Dimensionamento de pessoal @ escassez de quadros Lecnicos em areas g Qe

Sobrecarga de Funcdes administrativas e académicas para o
docente-gestor (coordenacao e direcao departamental)

nadiqitalizacao de process | ]
Servicos e estrutura para assisténcia medica (prontidao @ emergencia) da comunidade
Estrutura insuficiente de apoio a adogdo e uso das tecnologias digitais

Centraliza¢do excessiva na gestao (procedimentos internos administrativos)

Escassez de recursos or¢amentarios destinados a educagdo superior

ge politicas publicas socioambientais

Aumento da demanda por assisténcia médica

(prontidio e emergéncia) pela comunidade

Fatores de evasao de cursos de graduacg

Hiperconcorréncia de ensino online

Fropostas de reestruturacac na carreira de gaocentes € Lecnicos-aaministrativos

Marcos regulatorios que impactam na limitacao de investimentos,
contratacdes, custeio e ampliagio de infraestrutura

LContragicao enkre cre LE Dressan |

- H & - | !:I': | :.I_.-_I }
Incertezas referentes aos impactos socioeconomicos pos-pandemia
Aumento da vulni _:_':.|':'.-.__E|_ Cil MmICa & M nal 0 i

Fatores externos que influenciam na Taxa de Sucesso da Graduacdo (TSG)

dade. A reducao das verbas compromete a infraestrutura e os servicos da universidade, impactando negativamente nas condicdes do trabalho e nas atividades

administrativas, finalisticas e institucionais, em especial de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.
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A greve de servidores de 2024, embora tenha prejudicado o
andamento normal das atividades, teve um efeito paradoxal ao
proporcionar um alivio temporario ao orcamento da instituicao.
Apesar da necessidade de reduzir despesas e diminuir o déficit
orcamentario, os desafios financeiros se estenderao para 2025.
Essa situacao é preocupante, pois, sem uma solucao eficaz, o
pleno funcionamento da universidade pode ser comprometido.

Apesar disso, o cenario externo também traz oportunidades
UFRPE.
pesquisa e iniciativas de internacionalizacao como formas de

para a A universidade tem aproveitado editais de

mitigar os efeitos negativos da escassez de recursos. Além
SBPC
Brasileira para o Progresso da Ciéncia) em 2025 na UFRPE sera

disso, a realizacao da reuniao anual da (Sociedade

um evento de grande relevancia para a visibilidade e captacao
de investimentos para a instituicao.

Portanto, embora a UFRPE enfrente um cenario desafiador, ela

continua a se adaptar para garantir sua continuidade e

relevancia. Mesmo diante dos obstaculos financeiros, a

universidade tem buscado novas formas de superar esses
desafios, mantendo-se uma instituicao de exceléncia no ensino,

pesquisa e inovacao.

1.6 Materialidade e eixos

Nos paragrafos seguintes, os temas materiais da UFRPE sao
delimitados em cinco eixos de atuacao, conforme expresso no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl), com vigéncia de
2021 a 2030. Este PDI se destaca por ser o que contou com a
maior participacao da comunidade universitaria, a qual
contribuiu ativamente por meio de seis comissdoes tematicas,

coordenadas por uma comissao executiva.

Nesse Plano, estao documentadas as formas de atuacao da
UFRPE e quais caminhos pretende percorrer nos anos que se
aproximam. Os cinco eixos seguintes, evidenciados nos
objetivos estratégicos institucionais € na missao organizacional,
perpassam o0s principais resultados obtidos ao longo do ano,

conforme observa-se na cadeia de valor da UFRPE.

Ensino

A UFRPE atua em varios niveis de formacao, através de ensino
presencial e EAD. O Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai)
oferta cursos de educacao profissional técnica de nivel médio,
ensino meédio e de cursos de formacao inicial e continuada,
atuando na promocao da educacao profissional e tecnoldgica. Ja
no ensino de graduacao foram ofertadas 3620 vagas via SISU, no
ano de 2024, além de 2067 vagas, via processo seletivo extra.
Sao mais de 50 cursos ministrados nas varias unidades
académicas da UFRPE: Sede (Recife), Unidade Académica de
Serra Talhada (UAST), Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho (UACSA), Unidade de Belo Jardim (UABJ) além da
Unidade Académica de Educacao a Distancia (UAEADTec), que
oferece cursos em varios municipios, que contam com polos de
apoio presencial. Na pos-graduacao, sao 47 programas de pos-
graduacao stricto sensu (sendo desses programas sediados na
UFAPE), além da oferta regular de cursos de pos-graduacao lato

Sensu.

Pesquisa
A UFRPE conta com mais de 200 grupos de pesquisa e com

diversos campi avancados: como a Clinica de Bovinos de

Garanhuns e as Estacdes Ecoldgicas de Tapacura, Estacao Suape-

UFRPE de Sustentabilidade, de
Parnamirim e a de Agricultura Irrigada de Ibimirim, as Estacoes

Agricultura Irrigada de

experimentais de Cana-de-acucar de Carpina e de Pequenos
Animais do Carpina e Fazenda Didatica de Garanhuns, onde sao
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desenvolvidas pesquisas e acoes com iImpacto no

desenvolvimento socioecondmico e ambiental em varias regides

do estado.

Também se destaca os programas de fomento a pesquisa, tais
como Programa Rural em Movimento, Programa Publica Rural,
Pro-pesquisador Permanente, Auxilio-

Programa Programa

Pesquisa e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao

Cientifica, que oferta bolsas de pesquisa para os estudantes.

Extensao

A extensao, na UFRPE, busca incentivar a pratica académica de
forma que contribua para o desenvolvimento da consciéncia
formando profissionais cidadaos. Sao

social e politica,

desenvolvidos projetos alinhados as demandas sociais, com
dialogo com a comunidade no entorno da UFRPE. As acdes de
extensao visam, preferencialmente, atender as questdes
prioritarias da sociedade para o desenvolvimento da cidadania
plena.

Consoante essas diretrizes, a UFRPE disponibilizou em 2024

diversos editais e bolsas para a comunidade atuar nas
modalidades disponiveis de extensao: curso, evento, prestacao
de servicos, producao de publicacao, programas e projetos. Com
isso, mais de 4.400 certificados foram emitidos e mais de 119

mil pessoas foram beneficiadas.

Gestao

A UFRPE é
deliberativos e executivos da administracao superior, orgaos de

organizada por meio de o6rgaos colegiados

apoio e assessoramento, pro-reitorias, 6rgaos executivos da

administracao geral, unidades académicas, administracao

departamental e 6rgaos suplementares.

Por meio desses orgaos, a UFRPE concretiza a geracao de valor
para a sociedade. Toda a forma de atuacao desta Universidade
esta amplamente documentada no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2023 (PDI). Neste PDI, a UFRPE deu um passo
significativo em

seu planejamento ao estabelecer metas e

indicadores relacionados aos cinco eixos de atuacao. Além
disso, inovou ao disponibilizar um portal especifico, tanto para
sociedade, que

PDI:

a comunidade wuniversitaria quanto para a

possibilita o acompanhamento da execucao do

http://www.proplan.ufrpe.br/node/561.

Inovacao
As acoes de empreendedorismo e

~

iInovacao na UFRPE sao

conduzidas pelo Instituto Ipé - Instituto de Inovacao, Pesquisa,

Empreendedorismo, Internacionalizacao = Relacodes
Institucionais. Esse instituto fomenta a cultura de Inovacao na
UFRPE através da promocao da propriedade intelectual de

produtos <criados na Universidade, <criacao de eventos
relacionados a inovacao e ao empreendedorismo e modificacao
de grades curriculares com a finalidade de atender a esse

proposito.

Nesse contexto, a UFRPE desenvolve diversos programas, como
o Programa de Iniciacao ao Empreendedorismo (Piemp), que
realiza dois editais anuais, além de promover acdées como o
Balcao de Ideias e a Incubadora de Startups. A Universidade
também tem se destacado em iniciativas como o Balcao de
Propriedade Intelectual e programas continuos, como o Match
Day. Além disso, oferece o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (Pibiti),
destinado aos discentes de graduacao, visando o fomento a

pesquisa e inovacao na area.
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2. Gestao de Riscos e Controles

Visando atender a Instrucao Normativa n? 1/2016 MPOG/CGU, a
UFRPE instituiu o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e
Controle Interno por meio da Portaria n? 185/2017-GR, de 14 de
fevereiro de 2017, complementada pelas Portarias n2 212/2019-
GR, de 19 de fevereiro de 2019; n? 38/2021-GR, de 20 de
janeiro de 2021; e n2 804/2024-GR, de 23 de julho de 2024.

Esse Comité é composto pelos gestores dos seguintes setores:
Reitoria (Presidente), Vice-Reitoria, Gabinete da Reitoria, Pro-
Reitoria de Planejamento e Gestao Estratégica, Pro-Reitoria de
Administracao, Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao, Pro-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao, Pro-Reitoria de Extensao
e Cultura, Pro-Reitoria de Gestao Estudantil e Inclusao, Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas, Departamento de Logistica e
Servicos, Coordenadoria de Gestao de Riscos, Coordenadoria de
Modernizacao Organizacional, Secao de Servico de Informacao
Instituto IPE,

Secretaria de Tecnologias Digitais, Assessoria de Comunicacao,

ao Cidadao, Nucleo de Pesquisa, Ouvidoria,
Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e Manutencao, Unidade
Unidade

Unidade Académica de

Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia,

Académica de Belo Jardim, Serra

Talhada,
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas.

Unidade Académica de Cabo de Santo Agostinho e

As competéncias do Comité de Governanca, Gestao de Riscos e
no Art. 23, § 29 da
Entre elas, destaca-se a de

relacionadas
1/2016.
diretrizes, as

Controle Interno estao
Instrucao Normativa n?@
aprovar a politica, as metodologias e os
mecanismos para comunicacao e institucionalizacao da gestao

de riscos e dos controles internos.

Além disso, o Comité tem como objetivo contribuir para o
alcance das metas institucionais, por meio da incorporacao da
visao de riscos na tomada de decisdoes, bem como disseminar
praticas de gestao de riscos como apoio a melhoria continua

dos processos organizacionais da UFRPE.

A Politica de Gestao de Riscos (PGRiscos) da UFRPE foi aprovada
pelo Conselho Universitario por meio da
022/2017-CONSU, de 4 de abril de 2017,
adequacoOes estabelecidas pela Resolucdao n2 037/2019-CONSU,
de 11 de abril de 2019. A sua finalidade é identificar, avaliar,
administrar,

Resolucao n¢
com alteracdes e

tratar, monitorar e comunicar os riscos das
atividades institucionais, proporcionando razoavel certeza de
gue as metas serao atingidas. Para isso, incorpora a visao de
riscos como subsidio a tomada de decisdoes em todos os niveis,

promovendo avancos significativos nos processos da UFRPE.

A Gestao de Riscos na Universidade deve estar alinhada aos
objetivos institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento

nstitucional (PDI) vigente e ser regida pelos seguintes
orincipios:
|.Gestao de riscos de forma sistematica, estruturada e

oportuna, subordinada ao interesse publico;
|.Estabelecimentode niveis de exposicao a riscos adequados;

I[.Estabelecimento de procedimentos de controle interno

oroporcionais ao risco, observada a relacao custo-beneficio, e
destinados a agregar valor a organizacao;

IV.Utilizacao do mapeamento de riscos para apoio a tomada de
decisao e a elaboracao do planejamento estratégico; e
V.Utilizacao da gestao de riscos para apoio a melhoria continua
dos processos organizacionais.
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Com foco no aperfeicoamento da Gestao de Riscos na
Instituicao, foi criada formalmente a Coordenadoria de Gestao
de Riscos (CGR), subordinada a Pro6-Reitoria de Planejamento e
Gestao Estratégica, conforme Resolucdao N2 115/2018-CONSU,
de 02 de agosto de 2018. Atualmente a CGR é composta por 01
servidor técnico administrativo. Podemos dizer que a Gestao de

Riscos na UFRPE esta assim estruturada:

Alta
Gestdo

Comité de
Governanca,

Gestdo de Riscos e
Controle Interno

PROPLAN - Coordenadoria
de Gestao de Riscos

Gestores do Risco

Proprietarios do Risco

S3ao responsabilidades dos atores envolvidos no processo de
Gerenciamento de Riscos:

|.Alta Gestao

a.Garantir o apoio institucional para promover a Gestao de
Riscos, em especial os seus recursos, o relacionamento entre
as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos

servidores;

b.Garantir o alinhamento da gestao de riscos aos padrdoes de
ética e de conduta,em conformidade com o Programa de
Integridade da UFRPE; e

c.Supervisionar a atuacao das demais instancias da Gestao de

Riscos.

II. Comité de Governanc¢a, Gestao de Riscos e Controle Interno:
a.Gerenciamento do Plano de Gestao de Riscos;

b.Determinacao de medidas mitigadoras e monitoramento e
comunicacao de acdes e situacoes; e

c.Elaboracao e revisao da Politica de Gestao de Riscos.

[II.PROPLAN - Coordenadoria de Gestao de Riscos:

a.Propor a elaboracao do Plano de Gestao de Riscos;
b.Gerenciamento continuo dos riscos;

c.Coordenar a implantacao e manutencao da PGRiscos; e
d.Orientacao, disseminacao e promocao de temas que envolvam
gestao de riscos.

IV.Gestor do Risco:

a.Assegurar que O risco seja gerenciado de acordo com a
politica de gestao de riscos;

b.Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que
as respostas adotadas resultem na manutencao do risco em

niveis adequados, de acordo com a PGRiscos; e

c.Garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam
disponiveis em todos os niveis da Instituicao.

V. Proprietario do Risco:

a.Monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados;
b.Comunicar sobre situacdoes que envolvam risco;e
c.Aplicar medidas de mitigacao necessarias.
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Dentro de suas responsabilidades, esses atores sao importantes
no processo de implementacao da Gestao de Riscos na UFRPE,
gue se encontra em um estagio inicial de maturidade.

Para o gerenciamento eficaz de riscos e controles de forma
simples e efetiva, com a finalidade de melhorar a comunicacao
por meio do esclarecimento dos papéis e responsabilidades
essenciais, podemos distribuir a estrutura de responsabilidades
na UFRPE no que tange as funcdes preponderantes no
Gerenciamento e Gestao de Riscos, utilizando o modelo das trés

linhas de defesa da seguinte forma:

CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU

ALTA GESTAOD

|

32 LINHA

12 LINHA 22 LINHA

Comité de Governanga,
Gestao de Riscos &
Controle Interno

Gastor do Risco Auditoria Interna

Proprietario do Ri
e 5co Coordenadoria de
Gestio de Riscos

(CGR/PROPLAN)

| — PRIMEIRA LINHA: E a gestdo operacional, sendo assim, o
Proprietario do Risco e o Gestor do Risco sao responsaveis por

manter controles Internos eficazes e por conduzir

procedimentos de riscos e controle diariamente. Faz parte de

suas atribuicdes identificar, avaliar, controlar e mitigar os

riscos, guiando o desenvolvimento e a implementacao de

politicas e procedimentos internos para garantir que as

atividades estejam de acordo com as metas e objetivos.

Il - SEGUNDA LINHA: S3o as
gerenciamento de riscos e conformidade, facilita e monitora a

funcoes especificas de

implementacao de praticas eficazes de gerenciamento de riscos
por parte do Proprietario e Gestor do Risco.

I — TERCEIRA LINHA: E a Auditoria Oos auditores

internos fornecem ao oOrgao de governanca e a alta gestao

Interna,

avaliacoes abrangentes baseadas no maior nivel de

independéncia e objetividade dentro da UFRPE.

23



Capitulo 2 | Gestao de Riscos e Controles

Tipologias de riscos

A Politica de Gestao de Riscos da UFRPE abrange as seguintes
tipologias:

Riscos estratégicos: Eventos que possam impactar na missao,
nas metas ou nos objetivos estratégicos da unidade/érgao, caso
venham ocorrer.

Riscos operacionais: Eventos que podem comprometer as

atividades do orgao ou entidade, normalmente associado a

falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas.
Riscos financeiro/orcamentarios: Eventos gue podem

comprometer a capacidade do 6rgao ou entidade de contar com
OS recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao
de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a

propria execucao orcamentaria.

Riscos de imagem/reputacao: Eventos que podem comprometer
a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de
fornecedores) em relacao a capacidade do 6rgao ou da entidade
em cumprir sua missao institucional.

Riscos de Integridade: Eventos que podem afetar a probidade

da gestao dos recursos publicos e das atividades da

organizacao, causados pela falta de honestidade e desvios

eticos.

Riscos legais/de conformidade: Eventos derivados de alteracdes

legislativas ou normativas que podem comprometer as

atividades do 6rgao ou entidade.

Riscos ambientais: Resultam da associacao entre o0s riscos

naturais e o0s riscos decorrentes de processos naturais

agravados pela atividade humana e pela ocupacao do territorio.

Em continuidade as acdoes no que tange a Gestao de Riscos na
UFRPE, foi publicado no ano de 2020 o Manual de Gestao de

Riscos- aprovado pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos

e Controle Interno - este manual, € um passo a passo que
explica as etapas da metodologia do gerenciamento de riscos e
como implementar na Unidade Organizacional, o mesmo foi

atualizado em 2023.

O seu conteudo é composto de conceitos; principios; objetivos;
estrutura; tipologia, criticidade, matriz e niveis de risco; do
apetite e da tolerancia aos riscos; do tratamento; controles
internos; e responsabilidades. Podemos resumir a metodologia
de Gestao de Riscos da UFRPE na figura a seguir:

Coleta de InformacgGes sobre o
ambiente e os objetivos

Coleta e reporta as informacoes,
acompanha as agoes de controle e avalia
a gestdo de riscos (atividades continuas e
independentes)

ldentifica: Eventos de riscos,
Causas e consequencias

Define: AgOes para responder aos
eventos em fung¢do do nivel de
rsco e do apetite a risco

Mensura nsco inerente,
identifica e avalia os controles
atuais, mensura risco residual
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O Comité de Governanca definiu que a matriz de risco da

UFRPE é do tipo 5x5 em quatro niveis, sendo eles: Risco

pequeno, Risco moderado, Risco Alto e Risco Critico. Na
metodologia ficou estabelecido pelo Comité de Governanca o
“APETITE A RISCOS”,

devem ter obrigatoriamente uma tratativa de mitigacao, ja os

onde todos o0s riscos altos e criticos

riscos pequenos e moderados podem ser monitorados. Segue a
matriz de niveis de riscos da UFRPE:

Matriz de Nivel de Risco e apetite de riscos

LR RN N N N N N I

e | s |
c RM RA
Alto 4 8 12
o 4 RM RA RA
E;- Médio 3 6 9 12
% 3 RP RM RA RA
= Baixo 2 4 6 8 10
2 RP RM RM RA RA
;"a"::z 1 2 3 4 5
1 RP RP RP RM RM
Pouco , Muito Praticamente
Raro , Provavel :
Provavel Provavel Certo
L 2 3 ) 5
PROBABILIDADE

Riscos acima do apetite: Riscos que se encontram nas faixas | “ 11/ e VERMELHA, riscos
que devem ser tratados.

Riscos dentro do apetite: Riscos que se encontram nas faixas VERDE e
geralmente sao aceitos e podem ser monitorados.

, FiSCOS que

2.1. Plataforma FORRISCOS

No ano de 2024, a UFRPE, por meio da CGR/PROPLAN, aderiu
ao projeto Plataforma For, para utilizacao da ferramenta
ForRisco. A RNP e o MEC uniram esforcos para disponibilizar
essa ferramenta tecnoldgica em nuvem com o intuito de
auxiliar no Gerenciamento de Riscos das instituicdoes da Rede

Federal de Educacao.

MAMNUAL DE GESTAQ DE RISCOS...* 7 itens selecionados v Selecione um processo v Exibir todas i

EXPORTAR RELATORIO EXPORTAR C5V

Pesquisa avangada Unidade/Subunidade

MATRIZ DE RISCOS - QUANTIDADE DE RISCOS -

Ameacas Oportunidades

PRATIC...
MUITO...

PROVA...

POLIC...

PROBABILIDADE

RARO

MUITO... BAIXO MEDIO ALTO  MUITO..

Aderir ao ForRisco reforca o
compromisso da UFRPE em sempre
buscar solugcoes em gestao, nesse caso,

com a finalidade de melhorias continuas
visando o amadurecimento da gestao de
riscos em nossa instituicao.

A ferramenta ForRisco apresenta técnicas para orientar o

tratamento adequado dos riscos, oferecendo recursos

abrangentes que possibilitam uma visao clara e detalhada dos
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riscos enfrentados pela UFRPE, permitindo uma tomada de

decisao mais assertiva e embasada.

Ao utilizar a plataforma ForRisco, a UFRPE tem a possibilidade
de:

 ldentificar Riscos com Precisao: A plataforma permite uma

analise minuciosa dos diversos aspectos da instituicao,
ajudando a identificar riscos potenciais em todas as areas e
Processos;

« Avaliar a Gravidade dos Riscos: Com wuma avaliacao
adequada dos riscos, a universidade pode priorizar esforcos
e recursos para enfrentar as situacdoes mais criticas;

« Implementar Medidas de Mitigacao: A ferramenta auxilia na
criacao e acompanhamento de planos de acao para mitigar
os riscos identificados, aumentando a seguranca e a
eficiéncia institucional;

« Promover a Transparéncia: A plataforma proporciona uma
visao clara dos processos de gestao de riscos, tornando a

universidade mais transparente em suas acoes.

2.2. Gestao de Riscos dos Objetivos Especificos do PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRPE que
abrange o periodo de 2021-2030, 118 objetivos
especificos estratégicos da

instituiu

para alcance dos objetivos
instituicao. Nesse sentido, a CGR esta trabalhando para realizar,
junto aos departamentos envolvidos, o levantamento de riscos
gue podem impactar no alcance da realizacao desses objetivos.

Segue o acompanhamento desse trabalho:

e Foram trabalhados 68 (57,62%) objetivos especificos de
118 que constam no PDI;

e« Foram levantados e mensurados 158 riscos, tendo em vista
gue houve situacdes de mais de um risco para um unico
objetivo especifico;

e Dos 158 riscos levantados, temos: 68 riscos criticos, 60
riscos altos, 26 riscos moderados, e 04 riscos pequenos.

Riscos levantados

43% dentihicados

em 68 objetivos . A
como Risco Critico

especificos

Ha 50 objetivos

| OBJETIVOS
. ESPECIFICOS

38% dentificados
como nsco Alto

especificos
pendentes de

levantamento

19% identificados
como risco pequeno
moderado

O detalhamento dos riscos dos objetivos especificos do PDI
pode ser consultado no site da Pro-Reitoria de Planejamento e
Gestao Estratégica.

2.3. Levantamento e monitoramento da Gestao de

Riscos nos processos a nivel operacional e tatico

Até o final do exercicio de 2024, a UFRPE, por meio da CGR,
realizou e apoiou a gestao de riscos nos diversos processos
operacionais e taticos, os acompanhamentos sao efetivados

através da Plataforma ForRiscos. Segue estatistica:
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2. 0 3 :
LEVANTAMENTO 4 .A«;.oies para promover a Gestao de Riscos na
Instituicao

. ]
No ano de 2024 foi & -
PROCESSOS 14 Unidades realizado um curso de
GERENCIADOS 20h que abordou a Governanca e
Governanga e a Gestao G*ES_'CIG de
: [ N ISCOS
EVENTOS DE RISCOS 68 Eventos de Riscos na UFRPE,
ENCONTRADOS com o objetivo de |
promover o INSCRICOES: 01 A 17/10/2024
. REALIZACAO: 18 A 31/10/2024
_ conhecimento e a /N k
ACOES DE RISCOS 141 Acdes *0 da Gestio d g.
LEVANTADAS prcfmngau a *ES*EIE} e LS
Riscos na Instituicao.
@ WY PROGEPE & LIFEPE .BR
I Ciclo de P Tarts de
Palestras ke i
No Il Ciclo de Palestras v
MONITORAMENTO do Programa de Palestra: Auditoria Baseada em
Formacdo de Gestores Riscos: Uma abordagerm Moderna

para a Gestao Publica

foi possivel abordar o

X " I ' Palest te: JULIANA SERCUNDES
AcéEs NAG INICIADAS 3] AG&ES tema ﬂUdltﬂrla - FA?JETEEAIEEUHPEHHSHHA DA AUDIM/UFRPE])
Baseada em Riscos” que

DATA: 17/10/2024

trouxe bastante T T
ACOES EM ANDAMENTO &8 Acdes contribuicio para o éu Link da chamada: meet.google.com/mjh-uegs-fze
conhecimento da \
AGCOES CONCLUIDAS 10 Acdes Gestdo de Riscos na
Instituicao. Fﬁqﬁ-ﬁ“}
ACOES CONTINUAS 60 Acoes

Além disso, foram realizadas acdes para mitigar riscos de
integridade relativos aos temas: nepotismo, conflito de
interesses; ética e regras de conduta; transparéncia ativa,

passiva e acesso a informacao. Essas acdes estao sendo
abordadas no préoximo capitulo.
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3. Governanca, Estratégia e Desempenho

3.1. Estrutura de Governanca

Podemos definir Governanca Publica como sendo um conjunto
integrado que determina a estabilidade de poder entre uma
organizacao (6rgao publico) e a sociedade, com envolvimento
dos cidadaos, dos representantes eleitos (governantes), da alta
administracao da instituicao publica, dos gestores e servidores,
com a finalidade de permitir que o bem comum prevaleca sobre
oS interesses de pessoas ou grupos.

A Governanca Publica compreende mecanismos e instrumentos
de lideranca, estratégia e controle, que quando colocados em

pratica, possibilitam: 1) a adequada prestacao de servicos

publicos a sociedade; e 2) a adequada alocacao do orcamento e

dos recursos publicos oriundos dos impostos pagos pelos

cidadaos. Além disso, contribui na reducao de fraudes, desvios
do erario publico e nas incidéncias de corrupcao.

MECANISMOS DA GOVERNANCA PUBLICA

INTEGRI
e ACCOUNTABILITY

CONTROLES
INTERNOS

COMPLIANCE

E relevante ressaltar que a UFRPE no Ultimo questionario de
autoavaliacao sobre o levantamento de governanca e gestao

publica, realizado pelo TCU, referente ao ano de 2024, foi

avaliada no nivel intermedidario no Iindice de Governanca e
Gestao (IGG), com média no valor de 50,2%, para o indice ESG
(iESGo) a média foi de 66,4%. E de se destacar a evolucdo da

instituicao com percentuais acima de 90% nos indicadores

relacionados a governanca e gestao de sustentabilidade

ambiental e social. Podemos demonstrar o resultado do indice

de sustentabilidade ambiental e social da autoavaliacao da

organizacao no infografico abaixo:

Indicador: iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
IESGo2024 - Sustentabilidade

indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

@ Universidade Federal Rural de Pernambuco ES
® Area lemdtica: Instituicdo de Ensino
Natureza Juridica: Autarquia
Adminstracao. Indwela
® Poder Executvo

GO Sustem Sod Ll GovSastentAmb

Famas de cdassicacio

ARPRmorado=T0 a 100
NMTemedarno=40% a 59 9%
Mical=15% a 39 9%

0 MNEprestvo=0 a 14 9%

Legenda:
¢ iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

* iGovSustentAmb - lm;hn:E: de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade Ambeental
¢ iGovSustentSocial - Indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade Social
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O comprometimento da alta gestao com a governanca da
instituicao fica evidente quando é demonstrado o resumo dos
indices da autoavaliacao da

resultados dos organizacao,

conforme quadro abaixo:

INDICADOR

iESGo (indice ESG) 66,4%
ES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 91,4%
iGovsustentAmb (indice de governanca e gestdo dd 90,7%
sustentabilidade ambiental)
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestao da 91,9%
sustentabilidade social)

IGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 50,2%
iGovPub (indice de governanca publica) 68,4%
iGovPessoas (Indice de governanca e gestdo de pessoas) 84,4%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 77,4%
iGovTI {indice de governanca e gestao de TI) 55,3%
iGestTl (indice de capacidade em gestao de Tl) 43,5%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de contratacoes) | 27,2%

iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratactes) 23,6%
iGovOrcament (indice de governanca e gestao orcamentaria) | 63,6%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestao orcamentaria)l 33,5%

Todas as informacdes dos resultados do Levantamento de
Governanca, Sustentabilidade e Gestao - ciclo 2024, inclusive o
Acordao 1913/2024-TCU-Plendrio com o Relatdério e o Voto que

2024,
eletronico:

fundamentaram a avaliacao realizada em estao

disponiveis no seguinte sitio

https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/

3.2. Integridade Publica

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno
agregou também as funcdes de coordenacao, estruturacao,
execucao e monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da Universidade Federal Rural de Pernambuco, de

acordo com a Portaria n?2 561/2018-GR, de 09 de maio de 2018,

conforme determinado pela Portaria n° 1.089, de 25 de abril de
2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da

Unidao, ficando a Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao
Estratégica responsavel em realizar o respectivo suporte.
Na UFRPE, a Coordenadoria de Gestao de Riscos (CGR-

PROPLAN) fundamental

Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno na

desempenha um papel no apoio ao
implementacao e operacionalizacao do PLANO DE INTEGRIDADE,
conforme estabelecido nas diretrizes da PORTARIA N2 1.089, DE

25 DE ABRIL DE 2018 do Ministério da
Controladoria Geral da Uniao.

Transparéncia e

A CGR desenvolveu um plano de acao com metas definidas para
identificar medidas que possam enfrentar e reduzir os riscos

Integridade na UFRPE.
semestre de 2023,

associados a Este planejamento teve

inicio no primeiro com o objetivo de

implementar até o final do primeiro

2025,
conflito de interesse, promocao da ética e adesao as regras de

identificar e acoes

semestre de abordando questdes como nepotismo,
conduta, transparéncia ativa, acesso a informacao, tratamento
de denuncias, funcionamento de controles internos e combate a

fraude e corrupcao.

Apos a realizacao do Plano de Acao para levantamento dos
riscos de integridade foi possivel realizar um trabalho, junto as
unidades responsaveis, acerca do nepotismo, consoante ao
Decreto 7.203 de 04 de junho de 2010, que resultou em acao de

combate ao nepotismo na UFRPE.
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Ao analisar a Lei n? 12.813 de 16 de Maio de 2013, também

foram possiveis realizar acdes de combate ao conflito de
interesses na instituicao. Alem disso, foi possivel identificar
acodoes para mitigar riscos de ética e de transparéncia ativa,

passiva e de acesso a informacao nos setores responsaveis.

o Acoes de Nepotismo

Implantacao da Declaracao de Ciéncia Sobre Situacdes de

Nepotismo contendo:

e Ciéncia da vedacao dos casos previstos no Decreto
7.203/2010;
« Declaracao de abdicacdo do FSR/FCC/FG/CD, caso se

enquadre na situacao de nepotismo;

e« Comprometimento de informar a autoridade maxima do
orgao as informacdoes de consanguinidade e afinidade das
pessoas a qual o servidor tenha vinculo familiar;

e Declaracao de ciéncia das implicacoes cCivis e
administrativas, caso preste informacoes falsas;

e« Conhecimento do quadro que retrata quais sao os parentes

em linha lateral.

° Acoes de Conflito de Interesses

e Implantacao do Termo de Compromisso e Responsabilidade

(Entrada em exercicio), contendo a declaracao do

desconhecimento de situacdes de conflitos de interesse e
compromisso de comunicar;
e Implantacao do Termo de Ciéncia (Apds o exercicio),
contendo a declaracao de ciéncia ao que dispde o Art. 62 da

Lei n® 12.813/2013;

Conflito de
Interesses - SeCl, para tirar duvidas acerca da existéncia ou

e« Utilizacao do Sistema de Prevencao de

nao de conflito de interesses.

° AcOes para promover a ética e regras de conduta

e Criacdo da Comissdao de Etica, por meio da Resolucdo n.?
83/2017; Formalizacdo do Cdédigo de Etica e Conduta da
UFRPE, por meio da Resolucao CONSU/UFRPE n? 165/2022;

e Inclusao de palestra sobre o tema na Semana de Integracao
realizada para novos servidores;

e Utilizacao do Sistema de Prevencao de Conflito de Interesses
- SeC(Cl.

o Acoes de Transparéncia Ativa e acesso a informacao

e Implantacao da aba "Acesso a Informacao" no Portal
Institucional da UFRPE;
« Elaboracao do Plano de Dados Abertos - PDA 2022-2024;

e Implantacao do Portal de Dados Abertos da UFRPE.

Acoes continuas: Manutencao do 192 lugar nacional no Ranking
Ativa da CGU;
Aumento na tempestividade das respostas dos

de Transparéncia Transparéncia Passiva:
pedidos de
acesso a informacao direcionada a UFRPE e taxa de resolucao de

100% dos pedidos de acesso a informacao direcionada a UFRPE.

Destaca-se a deliberacao do Comité de Governanca, Gestao
de Riscos e Controle Interno que resultou na formalizacao de

um Grupo de Trabalho voltado a criacao da Politica de

Combate a Fraude e a Corrupcao da UFRPE, oficializada por
meio da Portaria N2 333 - GBR de 31 de marco de 2023.
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3.3. Estrutura de Governanga

O Modelo de Estrutura de Governanca
da UFRPE,
gue segue ao lado, foi definido para

representado no modelo

apoiar a Instituicao no alcance de seus
objetivos. Os seus controles internos
primarios implementados pelas
unidades estao definidos e alinhados
ao planejamento estratégico da UFRPE
e as atividades meio e as fins sao
avaliadas e mensuradas

POr esSSes

controles = pelos Conselhos
instituidos com o apoio da unidade de
Auditoria
mediante execucao do seu Plano Anual
de Auditoria

ressaltar,

Interna da Instituicao,

V4

Interna. E importante
conforme demonstrado na
estrutura, qgue a UFRPE conta com o
do de

Gestao de Riscos e Controle

apoio Comité Governancga,
Interno
(instituido por meio da Portaria N©@
185/2017-GR, de 14 de fevereiro de
2017) e do Orgdo de Controle Interno
do

(Controladoria Geral da Uniao)

Poder Executivo Federal

Capitulo 3 | Governanca,

Estratégia e Desempenho

Presidéncia
Sociedade 1

Ministério da
Economia

Qutras instituicbes
publicas de ensino

superior

inistério da
Educacdo I

Comités Estratégicos (Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e
Controle Interno)

Alta Administracdo (Reitoria,
Vice-reitoria e Pro-Reitorias)

Gestdo Tatica (Assessorias,
Comissdes, Setores Administrativos,
Diretorias, Orgdos Suplementares)

H

Ensino
. Instancia Interna de Governanca

Instancia Interna de apoio a Governanca

Gestdo Operacional (Departamentos
Académicos, Unidades Académicas, Campi
Avancados)

. Instancia Externa de Governanga Vinculada
ao Poder Executivo Federal
. Instancia Externa de apoio a Governanga
Independente
. Instancias de Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Inovagao

Extensdo

GOVERNANCA

Controladoria
Geral da Unido

OO

Tribunal de Contas

28

Ministério Publico

v —

[-+] gg Conselhos Superiores

" ."IF -

(CONSU, CEPE, CURA)

Procuradoria, AUDIN,
Ouvidoria, CPA

GESTAO

Todas as Atas das Reunides do Comité de Governanca estao disponiveis no site da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao Estratégica.

A seguir encontra-se o modelo e tabela das instancias da Estrutura de Governanca da UFRPE:

Poder Judiciario

da Unido
S G

Poder Legislativo
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Grupo
Sociedade e Organizacoes Superiores

Instancia Externa de apoio a Governanca

Independente

Instancia Interna de Governanca

Instancia Interna de apoio a Governanca

Instancia Externa de Governanca vinculada

ao Poder Executivo Federal

Instancia de Gestao
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Descricdo
A participacdo da sociedade é fundamental para a Governanca Publica, por
meio do exercicio da cidadania através da proposicao de demandas, bem
como da fiscalizacdo e avaliacao dos atos governamentais. As Organizagoes
Superiores sdo responsaveis pelo estabelecimento das politicas, diretrizes,
normas e planejamento de governo aplicados aos seus Orgdos
subordinados.

Sdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacdo,
desempenhando importante papel para promoc¢do da governanca das
organizacdes publicas. S3o autdonomas e independentes, ndo estando
vinculadas apenas a uma organizagao.

Sdo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem

como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos
casos em que desvios forem identificados. S3o, também, responsaveis por
garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
publico servindo de elo entre principal e agente.

Realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a
administracdao, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes
identificadas a alta administracao.

Sdo responsaveis pela fiscalizacdo, orientacdo, controle e pela regulagdo.
Sdo oOrgdos do Poder Executivo Federal subordinados e/ou vinculados a
Presidéncia da Republica. Exercem papel fundamental no apoio da
estrutura de Governanca da UFRPE.

Possuem estruturas que contribuem para a boa governan¢ca da
organizagdo. Sdo responsaveis por coordenar a gestdo tatica e operacional
em areas especificas.

Instancia

Sociedade

Presidéncia da Republica
Ministério da Educagado
Outras IFES.

TCU

Ministério Publlico

Poder Legislativo (Congresso Nacional)
Poder Judiciario

Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-Reitorias

Comité de Governanca, Gestdo de Riscos
e Controle Interno

Conselho Universitario (CONSU),

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), e Conselho de Curadores (CURA)

Procuradoria

Auditoria Interna
QOuvidoria
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

Ministério da Economia
CGU

Assessorias

Setores Administrativos
Diretorias

Departamentos Académicos
Unidades Académicas
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3.4. Resultado Geral — Metas Estratégicas e Especificas

A seguir, sao apresentados os resultados consolidados das metas estratégicas
e especificas para o ano de 2024. Do total de 240 metas previstas, 75 (31,25%)
foram atingidas ou superadas, enquanto 58 (24,17%) foram parcialmente
alcancadas e cerca de 93 (38,75%) nao foram cumpridas. Além disso, destaca-
se que, para 1 (0,42%) das metas, ainda aguardam a divulgacao de dados
oficiais e 13 (5,42%) nao foram informadas, impossibilitando a avaliacao
destes resultados.

Status das Metas do PDI — Ano 2024
g

B Dados oficiais ainda ndo divulgados

Resultados Nao Divulgados

¥ Meta N3o Alcangada -50%

Meta Parcialmente Atingida +50%
¥ Meta Atingida 100%
¥ Meta Superada +100%

Resultados - Objetivos Estratégicos 2024

Os Objetivos Estratégicos da UFRPE s3ao aqueles que compdem o seu Mapa
Estratégico, organizando-se em 4 eixos estratégicos, a saber: sociedade,
processos internos, aprendizagem e crescimento, e orcamento. Para cada um
dos 17 Objetivos Estratégicos da UFRPE foram definidos indicadores e metas
associadas entre os anos de 2021 e 2025. Para o ano de 2024, foram
propostas 43 metas estratégicas, nas quais tem-se 10 (23,26%) com resultados
positivos (metas atingidas ou superadas), 11 (25,58%) com resultados

intermediarios (metas parcialmente atingidas), 21 (48,84%) com resultados
negativos (nao alcancadas) e 1 (2,33%) com resultados ainda nao divulgados.

Status das Metas Estratégicas do PDI - Ano 2024
)

Dados oficiais ainda nao divulgados

¥ Meta Nao Alcangada -50%
Meta Parcaalmente Atingida +50%
B Meta Atingida 100%

¥ Meta Superada +100%
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Resultados - Objetivos Especificos 2024

Os Objetivos Especificos da UFRPE s3ao aqueles direcionados para areas
especificas de atuacao da universidade, isto é: governanca, avaliacao e
acompanhamento, Projeto Pedagogico Institucional (acessibilidade; egressos;
educacao a distancia; ensino basico, técnico e tecnolodgico, ensino de
graduacao, extensao, pesquisa, pos-graduacao), atendimento ao discente,
(comunicacao; informacao; iInovacao =

gestao institucional

empreendedorismo; internacionalizacao;, memoria; tecnologias digitais;
documental; editorial; institucional, socioambiental;, parcerias). Assim como
com os Estratégicos, também houve a definicao de indicadores e metas para
cada Objetivo Especifico entre 2021 e 2025. Para o ano de 2024, foram
propostas 197 metas especificas, nas quais tem-se 65 (32,99%) com
resultados positivos (metas atingidas ou superadas), 47 (23,86%) com

resultados intermediarios (metas parcialmente atingidas), 72 (36,55%) com

resultados negativos (metas nao alcancadas) e 13 (6,6%) com resultados ainda
nao informados pelas unidades responsaveis.

Status das Metas Especificas do PDI - Ano 2024

Resultados Nao Divulgados

¥ Meta Nao Alcangada -50%

Meta Parcialmente Atingida +50%

¥ Meta Atingida 100%

¥ Meta Superada +100%

Resultados - Agenda de Interveng¢oes
A Agenda de Intervencdes € um instrumento de planejamento com foco na
gestao do espaco fisico da UFRPE, pois a infraestrutura de uma instituicao
publica de ensino deve ser a expressao de sua estrutura funcional, que precisa
ser planejada de forma estratégica, a fim de suprir as necessidades basicas das
atividades que se desenvolvem em seus espacos. A Agenda de Intervencoes
proposta para o periodo de vigéncia integral do PDI (2021-2030), prevé
intervencdes em 23 espacos, entre obras e reformas em espacos da Sede e
Unidades Académicas/Campi Avancados.

Em 2024, a agenda de intervencdoes prevé um total de 62 intervencoes
distintas, entre obras, reformas, melhorias e adequacdes, nos espacos
mencionados anteriormente. Dessas intervencoes previstas em 2024, 2
(3,23%) foram concluidas, 2 (3,23%) estao parcialmente concluidas, 2 (3,23%)
estao andamento no prazo do projeto, 49 (79,03%) ainda nao iniciaram a
elaboracao dos projetos, 3 (4,84%) estao pendentes de elaboracao dos
projetos e 4 (6,45%) encontram-se paralisadas. Os espacos localizados no
Campus de Dois Irmaos (Sede) concentram grande parte das intervencoes,
com 51 (82,26%) das intervencoes previstas. Destas, 45 (88,24%) referem-se a
reformas, melhorias ou adequacoes e 6 (11,76%) sao obras de construcao.

Analise acumulativa dos resultados alcancados no PDI (2021-2030)

até o ano de 2024

A seguir, sao apresentados os resultados consolidados das metas estratégicas
e especificas propostas no PDI para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024.
Foram atingidas ou superadas 324 (36,53%) das metas previstas no PDI até o
ano de 2024, enquanto que 183 (20,63%) foram parcialmente atingidas e nao

foram alcancadas 260 (29,31%) das metas. Destacamos também que para 115
(12,97%) das metas nao obtivemos informacodes, dos setores responsaveis.
Além disso, 5 (0,56%) das metas nao puderam ser analisadas, pois dependem
de dados oficiais que ainda nao foram divulgados.
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Status das Metas do PDI - Consolidado 2021 até

2024
.

® Dados oficiais ainda nao divulgados
Resultados Nao Divulgados
Meta Nao Alcangada -50%
Meta Parcialmente Atingida +50%
® Meta Atingida 100%
Meta Superada +100%

Fatores que Influenciaram no Desempenho

O ano de 2024 foi marcado por um cenario atipico e desafiador, com
paralisacoes devido as greves relacionadas a recomposicao salarial das
carreiras docentes e de técnicos-administrativos. Além disso, a transicao na
gestao superior da instituicao exigiu um periodo de adaptacao. Esses fatores,
somados as mudancas no cenario interno e externo, geram a necessidade de
ajustes nas metas e na reavaliacao de algumas diretrizes estabelecidas no PDI
(2021-2030). Fatores como as crescentes limitacdes orcamentarias e a
rotatividade do quadro funcional impactaram o cumprimento de prazos e
entregas, refletindo nos resultados observados.

Diante desse novo contexto e das expectativas para o futuro, &€ necessario
ajustar as metas propostas, alinhando-as ao direcionamento estabelecido e
aprovado pela Comissao Executiva do PDI (Portaria GR/UFRPE n° 721/2024) no
Projeto de Revisao do PDI para o triénio 2025-2027. A revisao € fundamental
para incorporar o aprendizado institucional e garantir o alinhamento das
metas aos objetivos estratégicos.

3.5. Comunicacao com a sociedade e partes interessadas

A comunicacao da UFRPE com a sociedade e demais partes interessadas é
realizada por meio da Assessoria de Comunicacao Social (Ascom), Ouvidoria
Geral e Servico de Informacao ao Cidadao (SIC). A seguir, pode-se observar o
resumo da atuacao desses 6rgaos de apoio e assessoramento durante o ano
de 2024.

Comunicac¢ao Social

A Assessoria de Comunicacao Social (Ascom) é um o6rgao de assessoramento
vinculado a Reitoria da UFRPE e tem como missao o desenvolvimento de
estratégias de comunicacao voltadas a fortalecer o relacionamento da
Instituicao com a sociedade. A Ascom atua como 6rgao de assessoramento,
coordenacao, execucao, acompanhamento, controle e avaliacao das acoes
relacionadas a comunicacao da UFRPE. O o6rgao busca promover o dialogo
com a sociedade ocorre por meio de diversos canais de comunicacao, como
internet, redes sociais digitais, producao e

paginas institucionais na

disponibilizacao de conteudos informativos em diversas linguagens e

formatos.

Site Institucional

O principal espaco de comunicacao da UFRPE é o portal institucional
(www.ufrpe.br). Foram disponibilizados, ao longo de 2024, um total de 835
publicacbes em suas principais areas. Noticias, comunicados, editais,
documentos institucionais, informacdoes sobre cursos, programas de poOs-
graduacao, selecoes, eventos académicos, entre outras acdes, sao
disponibilizados a sociedade diretamente pelo endereco www.ufrpe.br. Do
total de publicacdes, foram disponibilizadas 433 “noticias”, 311 “comunicados

internos” e 91 “editais e selecoes”.

Relacionamento com a imprensa
Uma das formas de ampliar a comunicacao da UFRPE com a sociedade é por
meio do relacionamento com a imprensa.

36



Capitulo 3 | Governanca, Estratégia e Desempenho

Além do atendimento diario as solicitacoes de reporteres de todo o Brasil, a
Ascom realiza envio de sugestdes para possivel publicacao midiatica, por meio
de reportagens de radio, televisao, jornais, sites, entre outros espacos. Em
2024, foram publicadas pela imprensa pernambucana e nacional 312 matérias
relacionadas a UFRPE, abordando acOes da Instituicdio e/ou com a
participacao de professores, pesquisadores e estudantes sobre temas diversos

de interesse da populacao.

Producao Audiovisual

A equipe da Ascom produz regularmente videos, campanhas e documentarios
institucionais. Os videos deixam a comunidade interna e o publico externo por
dentro de projetos, pesquisas e eventos, bem como fortalecem a imagem da
UFRPE. Em 2024, foram produzidos 75 videos de relevancia social em
tematicas como direitos humanos, meio ambiente, arte e cultura, pesquisa e
pOs-graduacao, vida universitaria, entre outros assuntos. Essas producoes sao
disponibilizadas para a sociedade nos perfis da UFRPE no YouTube, Facebook
e Instagram e no site da Universidade. Esses conteudos puderam ser
visualizados e compartilhados por dezenas de milhares de pessoas. No
Instagram, o numero de visualizacdes passou de 1.406.815 em 2024. No
mesmo periodo, o Canal do YouTube da UFRPE registrou 10,415 mil
visualizacoes.

Producao Grafica

A Ascom também desenvolveu estudos e projetos de identidade visual,
criacao de marcas, diagramacao de pecas e publicacdes institucionais e de
diversos setores da UFRPE. A acao objetiva promover positivamente a
imagem institucional por meio de sua marca e identidade visual, além de
beneficiar setores e departamentos com marcas, cartazes, folders e produtos
dentro do padrao institucional. Foram produzidas mais de 70 campanhas para
redes sociais e informativos institucionais. Entre os destaques de 2024
encontram-se, a construcao da identidade visual da 772 Reuniao da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia, XXlI Jepex; Sisu; CNMAQ e
CNMAQUINHO; Feira de Profissdes; UFRPE +100 Criacao do avatar da
Ruralinda; Campanha Ingressantes; entre outros projetos e acoes.

Redes Sociais

Em 2024, a UFRPE fortaleceu sua presenca nas redes sociais digitais. Os perfis
no Facebook , Instagram e YouTube sao importantes espacos de comunicacao

com a sociedade.

A Quvidoria € um canal de comunicacao e interlocucao entre os

usuarios dos servicos publicos (estudantes, servidores,

Ouvidoria
terceirizados e sociedade em geral) e a Universidade, criada pela

®

h— Resolucdo n? 148, de 03/11/05 — CONSU/UFRPE, em atendimento
a Lei n? 13.460, de 26/06/17. Além disso, é instrumento de democracia
participativa proporcionando um contato direto dos usuarios dos servicos
publicos com as estruturas da Instituicao, almejando a prevencao e correcao

de eventuais erros, omissoes, desvios ou abusos, contribuindo com a
ampliacao da participacao social e fiscalizacao da administracao universitaria.

Por isso, € uma ferramenta importante para o aprimoramento da gestao

oublica e consequente melhoria de servicos ofertados a sociedade. Compete a
Ouvidoria receber, de forma presencial ou pela Plataforma Fala.BR, as
manifestaces do tipo DENUNCIA, RECLAMACOES, SOLICITACOES, SUGESTOES
e ELOGIQOS, relacionadas a qualquer atividade prestada pela UFRPE, fazendo-
as chegar aos setores competentes, conforme dispde seu Regimento Interno,
Resolucdo CONSU/UFRPE n2 351/2023, de 15 de agosto de 2023.

A Ouvidoria esta localizada em ambiente de facil acesso ao publico, com
acessibilidade, na Rua Dom Manoel de Medeiros, s/n, Dois Irmaos, Recife/PE,
no térreo do prédio central da Reitoria, sala ao lado do Departamento de
Registro e Controle Académico - DRCA, no corredor de saida do Restaurante
Universitario (RU). O atendimento aos usuarios realiza-se de forma presencial
e, majoritariamente, pelo Sistema Integrado de Ouvidorias e Acesso a

Informacao do Poder Executivo Federal “Plataforma Fala.BR"”, de modo que o
WhatsApp (8133206015), o telefone (8133206015) e o e-mail institucional da
Ouvidoria (ouvidoria.reitoria@ufrpe.br) sao canais de comunicacao
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destinados para duvidas e orientacoes sobre os servicos ofertados tanto pelo
setor, quanto por qualquer outro setor da universidade.

No periodo de 01/01/2024 a 30/12/2024, a Ouvidoria recebeu um total de
446 manifestacdes através da Plataforma Fala.BR, das quais 413 foram

respondidas 100% no prazo, com 9,88 dias de tempo médio de resposta; 30
arquivadas; 5 encaminhadas para outros 6rgaos; e 3 estao em tramitacao,
conforme dados disponiveis no Painel Resolveu?

446

TOTAL DE MANIFESTACOES

ARCUIVADAS

30

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGADS

E— D

FORA DO PRAZO DENTRO DO PRAZD FORA DO PRAZO

Fonte: Painel Resolveu?, 2024.

A transparéncia dos indicadores da Ouvidoria da UFRPE é disponibilizada pela
Controladoria Geral da Uniao — CGU, por meio do “Painel Resolveu?”.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e

instalacoes
No que concerne a acessibilidade, a Plataforma Fala.BR permite, por meio do

aplicativo VLibras, que pessoas surdas acessem ao conteudo multimidia em
sua lingua natural de comunicacao, o que contribui com a acessibilidade para
computadores, dispositivos moveis e paginas Web.

Além disso, a plataforma segue as diretrizes do
eMAG (Modelo de Acessibilidade em Governo

Eletronico), conforme as normas do Governo
~ederal, em obediéncia ao Decreto n? 5.296, de 2 de Dezembro de 2004. Na

oarte superior do portal, existe uma barra de acessibilidade onde se
encontram atalhos de navegacao padronizados e a opcao para alterar o
contraste. Essas ferramentas estao disponiveis em todas as paginas do portal.
Quanto ao acesso as estruturas fisicas da Ouvidoria, sao disponibilizados
rampas. Aos usuarios que nao possuam computador ou acesso a internet, ou
tenham dificuldade de utilizacao dos mesmos, a Ouvidoria disponibiliza um
microcomputador, com acesso a internet, em sala reservada, para fins de
formalizacao de manifestacdes, com ou sem suporte/orientacao.

Carta de Servicos ao Usuario

A Carta de Servicos ao Usuario, instituida pela Lei n? 13.460, de 26/06/2017, é
um instrumento de gestao publica que tem por objetivo informar ao usuario
sobre os servicos prestados pela UFRPE, as formas de acesso a esses servicos e

seus compromissos e padroes de qualidade de atendimento (§19, art. 792). A
Carta de Servicos da UFRPE esta disponivel em seu site institucional, no menu
“Comunicacao” (www.ufrpe.br) e no Portal de Servicos do Governo Federal no
seguinte link. A Carta é preenchida pelas diversas unidades da instituicao,
responsaveis pela execucao dos servicos, bem como a atualizacao continua
das informacodes contidas na mesma.

Afericao do grau de satisfacao dos usuarios

A avaliacao do grau de satisfacao dos usuarios com os servicos ofertados pela
Ouvidoria limita-se aos mecanismos legais da autoavaliacao institucional, por
meio dos instrumentos utilizados pela Comissao Propria de Avaliacao — CPA da
UFRPE, por meio do link.

Ja os usuarios da Plataforma Fala.BR podem expressar seu grau de satisfacao
com o servico mediante instrumento disponivel no proprio sistema. Para
consultar as avaliacoes realizadas na Plataforma Fala.BR, basta acessar o
Painel Resolveu?.
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No ano de 2024, apenas 30 usuarios registraram sua satisfacao com o
atendimento recebido por meio de manifestacdes, que resultou na média de
50,00% de usudrios satisfeitos. E importante ressaltar que esta avaliacdo,
além de reduzida (considerando que houve 413 manifestacoes atendidas),
esta mais atrelada ao teor das respostas as manifestacdoes do que aos servicos
ofertados pela Ouvidoria.

SATISFACAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

Respostas
® & Muito Satisfeito

4':' '._.':I'_: . ' I:l.'.':"EIIJ!ﬂr
P & Muito Insatisfeito
P = Insatisfeilo

40,00%

50.00%

Satisfacao Media

P = Satsfedo

TOTAL DE RESPOSTAS 30

Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a

atuacao da Ouvidoria
Quanto aos mecanismos de transparéncia das informacoes sobre a atuacao da

Ouvidoria, sao disponibilizados a sociedade: o Planejamento anual e

Relatorios de Gestao, bem como a Carta de Servico da Ouvidoria, disponiveis

no site.

Servi¢co de Informacao ao Cidadao

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) € um dos

-

ho 2

mecanismos de comunicacao da UFRPE com a sociedade e foi
criado por meio da Resolucao N9 112/2013-CONSU, em
atendimento a exigéncia do art. 9 da Lei de Acesso a
Informacao - LAl (Lei 12.527/11).

Atualmente o SIC esta vinculado a Pro-Reitoria de Planejamento e Gestao
Estratégica (PROPLAN) da UFRPE, a partir da publicacao da Resolucao n¢
363/2023 do CONSU, de 14/08/2023. O SIC - Servico de Informacao ao
Cidadao assegura o atendimento ao direito constitucional de acesso a
UFRPE, em
cumprimento ao que determina a Lei de Acesso a Informacao - LAl (Lei

informacao para dados produzidos ou custodiados na
12.527/11), o seu regulamento (Decreto n? 7.724/2012) e demais legislacoes

pertinentes.

O SIC esta instalado no térreo do prédio Pro-Reitoria de Planejamento e
Gestao Estratégica (PROPLAN) da UFRPE, em ambiente de facil acesso ao
publico, com acessibilidade. Compete ao SIC orientar os usuarios, receber e
gerenciar pedidos de acesso a informacao, fornecer informacdes disponiveis
em transparéncia ativa, encaminhar solicitacbes as unidades competentes,
resposta e auxiliar na prevencao de praticas

monitorar prazos de

incompativeis com os principios de transparéncia previstos na legislacao.
Os pedidos de acesso a informacao na UFRPE sao

gerenciados por meio da Plataforma Integrada de

Ouvidoria e Acesso a Informacao do Poder Executivo
~ederal denominada “Plataforma_Fala.BR”, em que é

nossivel ao usuario formalizar a sua solicitacao de acesso a

informacao, acompanhar o cumprimento do prazo de
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resposta, interpor recurso em caso de insatisfacao com a resposta fornecida e
apresentar reclamacao diante da auséncia de respostas. Da Plataforma

Fala.BR advém todos os dados aqui apresentados no que se refere ao acesso a
informacao.

O atendimento aos usuarios realiza-se por meio da Plataforma Fala.BR, de

para comunicacoes internas e esclarecimentos de duvidas.

Os indices de transparéncia da UFRPE estao sob constante avaliacao da
Controladoria Geral da Uniao (CGU) por meio do “Painel da LAI”, em que é

possivel acompanhar os indices da UFRPE comparados a toda estrutura da
Administracao Publica Federal inserida no Fala.BR.

No ano de 2024, o SIC recebeu 222 pedidos de acesso a informacao, com
tempo médio de respostas para cada pedido correspondente a 8,81 dias,
ocupando o ranking de 76° dentre os 322 orgaos da Administracao Publica
Federal com adesao ao Fala.BR. A Lei de Acesso a Informacao - LAl (Lei

12.527/11) preconiza 20 dias para resposta dos pedidos cadastrados na
Plataforma Fala.BR. Dessa forma, a UFRPE cumpre a legislacao em menos da
metade do tempo exigido, num prazo inferior a média de 10 dias, bem como
inferior a média nacional de 2024 de 13,53 dias nos demais 6rgaos.

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS

FPEDIDOS RECEBIDOS RANKING EM TRAMITACAD

RESPONDIDO
222 103° / 320
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA '~ RANKING CARSBBER
8,81 enmie
A | 77.297%
76/ 320 0.000%

Fonte: Painel LAI (2024)

Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a
atuacao da unidade

Transparéncia Ativa

O acesso as informacoes centrais da instituicao, de maneira direta, ocorre por
meio do 12 item disponivel no Portal Institucional da UFRPE, na aba Acesso a
Informacao, pelo endereco: http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/

Além disso, A UFRPE manteve o 12 lugar nacional no ranking de transparéncia
ativa ao cumprir com 100% dos itens exigidos pela Controladoria Geral da

Unidao (CGU), cujas informacdes disponibilizadas podem ser acessadas por
meio do menu lateral da aba de Acesso a Informacao do site institucional.

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

avauacos: 49 [/ 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE
cumpriDos: 49
RANKING DE CUMPRIMENTO
1 /320 NAO CUMPRE
0.000%
R0, 0 ple i lig 1000, 0% 10, (P 1001, 0r% Linh, (P 1000, Cr L O, ey 1040, (e B 0D, 0 100, (P 100, 0% Lind, (P 10000, Ere
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Omissoes Temas objeto de pedidos pela Lei de Acesso a Informacao

A UFRPE nao registra atualmente omissdes nos pedidos de acesso a & &

& Ases €t o

informagdo, como tambem ha 434 dias a UFRPE ndo entra na Lista de f Q%E“ ) ‘

Omissdes da CGU, ocupando a posicdo geral n? 324 de 324 instituicées que, L; Rec“ o ES0ais y oo

empatadas, nao registram descumprimento da LAl quanto aos prazos de A C‘e i ,mUr SOS H

resposta. d ES é I‘. ¢ Fomep, U 3 nb <
& JUca -~ f

Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios | S ‘;f?{j S L{?;@ f%ﬁr m a géo

| K, 35 Goye

A avaliacdao da satisfacao dos usuarios é realizada por meio da autoavaliacao . %‘? R

institucional, conduzida pela Comissao Propria de Avaliacao da UFRPE, e E’*{P

através de um instrumento disponivel na Plataforma Fala.BR para feedback X

sobre o acesso a informacao. Fonte: Painel LAl (2024)

, L . . , . R .
O indice de satisfacao dos usuarios expostos na Plataforma Fala.BR registra a Dados Abertos

Em atencao ao Decreto n® 8.777, de maio de 2017, a UFRPE construiu o seu
Plano de Dados Abertos (PDA) para o Biénio 2022/2024, por meio do seu

Comité de Transparéncia e Dados Abertos (CTDA), atualmente designado pela
Portaria 1.056/2024-GR, de 16/09/24.

média de 4.63 / 5.00, cujos indicadores estdo relacionados a completude e a

facil compreensao das respostas, colocando a UFRPE em 842 no ranking de
satisfacao entre as 313 instituicdes avaliadas no Painel da Lei de Acesso a
Informacao.

I drs

TOTAL DE RESPOSTAS: 43

Classificacho orgsa weda e satisinio  DAClOS disponiveis nos links:
 Dados Abertos
y et e e - » Portal de Dados Abertos da UFRPE
I e Femambuce « Portal Brasileiro de Dados Abertos

481 A UFRPE, por meio desse instrumento, estabelece a sua estratégia para

abertura de dados, definindo um conjunto de acdes para viabilizar a pratica de
Fonte: Painel LAl (2024)

dados abertos na instituicao. Os prazos previstos para o PDA 2022-2024 estao
em constante atualizacao para melhor atender ao aprimoramento da gestao
da UFRPE por meio do controle social. i


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/br/dados-abertos
http://dados.ufrpe.br/
https://dados.gov.br/dados/organizacoes/visualizar/universidade-federal-rural-de-pernambuco-ufrpe
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3.6. Tratamento das demandas recebidas dos 6rgaos de controle
interno e externo

A Auditoria Interna da Universidade Federal

Rural de Pernambuco comp®de a terceira linha 17
de defesa da governanca da instituicao, cuja

46 | 39,32% @ 27 | 58,70%
Loncluidas Atendidas
missao é agregar valor a UFRPE, por meio de

auditorias, avaliacdes e  consultorias ) - ® Data de Emissio Data de Conclusic BT Cotegoria  Providénci
, o Recomendacdes por Situacdo
independentes e objetivas, que promovam a ()

Emitidas Atendidas com beneticio

: , 3932% , Recomendacdes por Data de Emissao Recomendacdes por Estado
melhoria continua dos processos de :

- -
. _N W .-|-.I .-.'I-'l Nl --..-].'l.-.':.ur-.
= e = 43 = - =

governanca, gestao de riscos e controles

internos, contribuindo com o alcance da

miss3o institucional. Recomendacdes por Situacao do Atendimento ® ; im Ankise pela Unidade Aud - )
Adicionalmente, a Auditoria interna apoia os Atendida sem benef - b
orgaos de controle interno e externo em suas mplemEnadn Fares e s o 3

missoes institucionais, avalia a legalidade, o S —
eficiéncia, eficacia, efetividade e

economicidade da gestdao na UFRPE, além das 0, 0 Pendéncias

Recomendacdes por Unidade de Auditona Recomendacdes por Unidade Auditada

demais atribuicdbes previstas em seu Prazos ®

Regimento Interno e nas normas aplicaveis a

sua atuacao.

Como resultado de sua atuacao em 2024, : :
apresenta-se o atendimento de suas

™ = o i n o oy ™ o o g i m N — Py -'- 2 L ¥ L n -
PConcluida @ Pendencia Gestor P Concluida @ Pendencia Gestor Em Atrazo @ No Prazo

recomendacoes ao longo do exercicio, bem

como das pendencias que foram reiteradas Panorama das Recomendagdes da Audin/UFRPE

para cumprimento pela gestao da UFRPE. Fonte: e-cgu, em 05/12/2024

A seguir, evidencia-se o panorama do monitoramento realizado ao longo do
exercicio (extracao de dados pelo sistema atualizada até 25/11/24).
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http://audin.ufrpe.br/node/57
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Em relacao as recomendacdes da Controladoria Geral da Uniao-CGU, a UFRPE O Tribunal de Contas da Uniao-TCU, expediu um total de 07 Acérdaos para a
possui 25 recomendacdes em monitoramento, tendo sido atendidas ao longo UFRPE em 2024, dos quais constam 01 determinacao, 01 orientacao, 14
do exercicio 13 recomendacdoes. A seguir, grafico com o resultado do recomendacdoes e 04 cientificacoes. As referidas informacdes podem ser
monitoramento da CGU no exercicio de 2024. consultadas aqui.

Demais informacdes sobre a atuacao da Auditoria Interna da UFRPE podem

ser consultadas nos links a seguir.
Monitoramento das recomendacoes da CGU

Mapa Estratégico da Audin/UFRPE 2024-2028

Monitoramentos: Situacao x Quantidade

Relatdrios da Audin/UFRPE

Concluido Monitoramento de recomendacoes

33.3%

» Principais documentos da Audin/UFRPE

) [2] (el

Em execucao
66.7%

Fonte: e-CGU, em 05/12/2024
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/16vbOvwpyHlIVzKda4nuZlPl7nXKRTPxezDPQm3zvp2I/edit?gid=0#gid=0
http://www.audin.ufrpe.br/node/76
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http://www.audin.ufrpe.br/node/6
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO

Esta secao traz os principais resultados alcancados na UFRPE no
ano de 2024:

e nos processos finalisticos: nos eixos de Ensino (Graduacao,

Pos-Graduacao, Educacao a distancia), Pesquisa, Extensao,

Empreendedorismo e inovacao;

e nos processos de suporte: Gestao da assisténcia estudantil,

Parcerias Institucionais, Internacionalizacao, Promocao da
Acessibilidade, Gestao da
biblioteca e Editora),

licitacbes e

informacao (Sistema integrado de
Sustentabilidade,
patrimonial e

Gestao de pessoas,

Gestao de contratos, Gestao
infraestrutura, gestao de TIC, Gestao orcamentaria e financeira,

Gestao de custos e Indicadores de Desempenho.

® NOS processos gerenciais: Gestao orcamentaria e financeira,
Gestao de custos e Indicadores de Desempenho.

4.1. Extensao, cultura e cidadania

No ambito da Extensao, a UFRPE, por meio da Pro-Reitoria de
(PROEXC),
cumprimento de sua missao de gerar

Ensino, Cultura e Extensao tem avancado no
Impacto positivo na
sociedade, reforcando seu compromisso com a transparéncia, a
ética e a responsabilidade na gestao publica. Esses principios
credibilidade das

sua consonancia com as necessidades

Ssao essenciais para consolidar a acoes
realizadas e garantir
tanto da comunidade académica quanto da sociedade em geral.

Em 2025, a meta é expandir parcerias estratégicas, implementar
novos processos e fortalecer as iniciativas ja existentes. A partir
a UFRPE se

empenha em continuar inovando e alcancando resultados que

das licdbes aprendidas e dos avancos de 2024,

transformem positivamente a vida das pessoas, com qualidade e
dedicacao.

Preparatdorio para o Exame Nacional do Ensino Médio

(PREPEX)

A UFRPE disponibilizou, de
curso

PREPE %

Praporoteris poras o EHEM
da Pra-Reiferia de Evtensen,
Cultwra ¢ Cidadaonia

forma gratuita, o

preparatorio para o Enem,
PREPEX,
ilimitadas e

denominado com

Vagas sem

processo seletivo para os

estudantes. Além disso,

foram abertas vagas para

voluntarios interessados em

contribuir com a formacao

de novos universitarios.

yd

E importante destacar que o PREPEX contou com turmas
presenciais e online, reunindo mais de 80 colaboradores. Por
fim, o publico-alvo do projeto foi composto por estudantes do
ensino médio ou concluintes, nao apenas de Pernambuco, mas

também de outros estados.

Encontro com as comissoes de Extensao

&

i - e = YK
Encontro com as Comissoes de Extensao
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A UFRPE, por meio da PROExC, realizou um encontro com as
comissoes de extensao e extensionistas da UAST, UABJ, UACSA,
UAEADTEC, CODAI, Departamentos da sede da UFRPE.

O objetivo principal do evento foi promover um dialogo aberto
com a comunidade universitaria para entender suas
necessidades, avaliar acdes e buscar caminhos para o alcance da
eficiéncia, da eficacia e da efetividade.

Outras ac¢oes realizadas:

Implementacao Sigaa Extensao

MeEnu PRINCIPAL

W I8 L = %
B e e e
e : ™

Stricto Sensu
Complementar
. : -
Biblioteca
e e T
2 % @ & =
— e
) & IVIGS @

Admlmﬁtragau do
Sistem: pedagogica | intemaconais | bigial |

Aumento das acoes de Extensao com selo ODS

SELO
ODS

EDUCA(;ZA{:'ZZ'.E1

Educacao Continuada

Inclusao e Inovacao

Reuniao Inclusao como

Inovacao, realizada em
agosto, promoveu um
dialogo sobre acessibilidade
e inclusao, reunindo
especialistas e servidores
com vivéncias em

deficiencia visual, auditiva e transtorno do aspectro autista.
O encontro gerou insights para tornar as acdes de extensao
mais inclusivas e inovadoras.

31° Agrinordeste 3 '

A CEC/PROEXC, em parceria
com o SENAR-PE, lancou o

edital de monitoria para

a 31° Agrinordeste, selecionando 50 monitores para interagir com o setor
produtivo. Também mobilizou 30 voluntarios para o estande da UFRPE,

promovendo seus cursos e fortalecendo a conexao com a sociedade. Além
disso, 40 discentes da UAST e 40 do CODAI participaram da feira, aproveitando
uma experiéncia exclusiva de aprendizado.

Outra acao em destaque
foi o planejamento da

XXIIl Jornada de Ensino, laﬁl,' JEPEX

':.."l'.llu-l'l'

De 18 a 20 de fevereiro da 2025

| “Ciéncia para o desenvolvimento
fevereiro de 2025, que socioambienta]”

Pesquisa e Extensao

(JEPEX), prevista para 46
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consolida a integracao entre ciéncia e desenvolvimento socioambiental. A
JEPEX permitira a submissao de trabalhos, avaliacdes ad hoc e a consulta de

Anais para projetos futuros. Gestao das acoes de extensao

. IMPLEMENTACAO EDITAIS 2024 175 BOLSITAS DE
Programas, Projetos e Eventos S __SIGAA > EXTENSAO
e EXTENSAO -
BEXT: 1
As acdes relacionadas a insercao curricular da extensao nos SONUS: 1 R$1.231.000,00

cursos de graduacdao, um principio estratégico da UFRPE, Em bolsas de extensao

conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-
2030):

Publico beneficiado

Acoes de extensao
119.253*

submetidas
*Dados coletados de janeiro a setembro do SIGproj
BEXT:91
SONUS:163 PRl

Certificados emitidos

Orientacao e analise de 09 propostas de atualizacao de projetos
pedagogicos de cursos (UABJ, SEDE, UACSA e UAST)

Comunicacao, arte e cultura

“

GESTAO extensdo com a gestdo académica da UFRPE: UEADTec, Foram imp|ementadas no

ACADEMICA SEDE, UAST, UACSA e Camara de Ensino . .
UFRPE Memorial da UFRPE melhorias

08 reunides de orientacao sobre a insercao curricular da

INSERCAO S
CURRICULAR DA significativas, como a

EXTENSAO atualizacao da identidade visual

Reunides com a CAEd - PROEX/UFRN (01) e a Coordenacao e do Iayout da exposigéc
ARTICULACAO do curso de Letras/UFRN (01) sobre o sistema de

INTERINSTITUCIONAL gerenciamento académico vigente para a insergao curricular pe rmanente. O MemOriaI
da extensao também participou da 18°

Primavera de Museus e realizou

oficinas, rodas de conversa

COMISSOES X . . . . : . . . . . : s
INSTITUCIONAIS Da elaboracdo da Instrugao Normativa da insercdo curricular da e exposicoes historicas. A inscricao no IBRAM consolidou a sua visibilidade e

extensao (01) e da implementacdao do Mddulo Extensao do sistema

de gerenciamento vigente (01) relevancia no cenario de preservacao cultural.
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Coro da UFRPE e Escola de Musica

Nana Vasconseleos

O Coro da UFRPE e a Escola de
Musicas Nana Vasconcelos se
transformaram com a atualizacao
da identidade visual e aquisicao
de fardamento, fortalecendo o
sentimento de pertencimento. A
evolucao musical dos estudantes
resultou em convites para

eventos internos e externos, como a Semana de Musica do

Conservatorio Pernambucano. Parcerias, como o projeto Corpos Percussivos,
Impulsionaram o crescimento dos bolsistas e voluntarios.

Espacos de Extensao da PROEXC

Os espacos da PROExC foram palcos de diversos eventos institucionais,

abrangendo areas como ensino, pesquisa, extensao, pos-graduacao, além de
reunioes administrativas e interacoes com a sociedade. Esses eventos
proporcionaram a comunidade uma vivéncia pratica da extensao em sua
esséncia, atuando de acordo com as necessidades tanto da instituicao quanto
da sociedade.

Integracao comunitaria

Integracao comunitaria

No ambito da integracao comunitaria, foram realizadas acdées nos municipios

de Bonito, no Agreste, e Lagoa de Itaenga, na Mata Norte de Pernambuco.
Essas iniciativas fortaleceram as relacdes entre a UFRPE e as comunidades
locais, reafirmando o compromisso da universidade com o desenvolvimento
sustentavel e a inclusao social no contexto regional.

Acoes de extensao

Projetos como ‘Barbatanas da
Rural’, ‘Gastronomia Social’ e o

Programa Académico de
Extensao, composto pelos
projetos ‘PREPEX’, ‘PRE-POS’ e
‘Futuro em Foco’, fortalecem a
integracao entre a UFRPE e a
comunidade.

81° Exposicao de animais

Foi um espaco estratégico
para a UFRPE apresentar
seus projetos de extensao,
ensino, pesquisa e
inovacao. A participacao
no evento fortaleceu a
conexao entre a
universidade e a
sociedade, destacando o

orotagonismo dos estudantes e a atuacao dos técnicos dos
Departamentos Académicos, CODAI e Programas de Pos-Graduacao,

oromovendo troca de conhecimento e visibilidade institucional.
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4.2 Empreendedorismo e Inovacao

A UFRPE, por meio do Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao (NEI) do
Instituto Ipé, desempenhou um papel crucial em 2024, contribuindo para o
fortalecimento da cultura empreendedora e o desenvolvimento de inovacoes
significativas dentro da universidade. Este destaque reflete as conquistas e os
desafios enfrentados, além das acdes implementadas que visam promover a
transferéncia de tecnologia e conhecimento, estimulando a criacao de novos
negocios e iniciativas inovadoras.

Em 2024, o NEI/UFRPE foi fundamental na execucao de programas de apoio e
orientacao para empresarios e discentes, focando na importancia da gestao
de propriedade intelectual e nas estratégias de mercado. Essas iniciativas
aumentaram a conscientizacao sobre a protecao de inovacoes e incentivaram
a criacao de um ambiente propicio a inovacao dentro da instituicao.

Apesar das conquistas, desafios permaneceram, especialmente na area de
transferéncia de conhecimento e tecnologia. O NEI/UFRPE esta ciente da
necessidade de fortalecer a interacao entre a academia e o setor produtivo,
estratégicas que possam facilitar a

buscando estabelecer parcerias

comercializacao das inovacoes geradas.

O resultado do trabalho do NEI/UFRPE em 2024 é a base para novas acoes e
estratégias que serao implementadas nos proximos anos, visando sempre o
alinhamento com os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento

Institucional. O compromisso continuo com a inovacao e O

empreendedorismo reafirma a importancia do NEI como um agente

transformador dentro da UFRPE.

Objetivo 97 do PDI: Cultura empreendedora | Fomentar a formacao da

cultura empreendedora entre discentes e servidore(a)s.

A UFRPE, por meio do Instituto Ipé, tem se comprometido em fomentar a
cultura empreendedora entre discentes e servidores, reconhecendo sua

importancia para o desenvolvimento de inovacdoes e a promocao de um
ambiente propicio a novos negocios. Para isso, algumas metas foram
estabelecidas, cada uma acompanhada de indicadores que refletem o
progresso das iniciativas adotadas.

No que se refere ao Indicador NEBTI (Numero de Empresas com Base
Tecnologica Incubada), a Meta 6 buscava aumentar em 25% o numero de
startups apoiadas pelo Instituto Ipé/UFRPE. No entanto, essa meta nao foi

alcancada, pois nao houve edital para incubacao no ano de 2024. A auséncia
de editais para a Incubacao de Novas Startups foi consequéncia da
necessidade de reestruturacao da equipe e da infraestrutura da incubadora.
Essa reestruturacao se revela vital para garantir um melhor suporte as
startups, uma vez que a caréncia de pessoal qualificado nas areas juridica e
contabil limitou nossa capacidade de atendimento. O foco agora é finalizar
essas melhorias para possibilitar um retorno mais robusto ao processo de

incubacao no futuro.

Em relacao ao Indicador Spin-Off Académico apoiado pelo Instituto Ipé, a
Meta 7 visava aumentar em 10% o numero de spin-offs apoiados. Essa meta
foi atingida com sucesso, com um desempenho satisfatorio. A Incubatec, que
abriga 11 startups incubadas, demonstrou um avanco significativo no
desenvolvimento de produtos, com mais da metade delas ja prontas para
comercializacao e expandindo suas linhas de produto. Esse sucesso reflete
diretamente o uso eficaz de recursos como laboratorios, propriedade
intelectual e a expertise académica da UFRPE. Com essa base sélida, o
Instituto Ipé/UFRPE estd bem posicionado para aumentar em 10% o apoio a
académicos, aproveitando o conhecimento e as

spin-offs Inovacoes

resultantes das pesquisas académicas. Esse crescimento nao apenas
fortalecera a capacidade das startups existentes, mas também incentivara a
criacao de novas spin-offs, promovendo a transferéncia de tecnologia e
amplificando o impacto econdmico e social dos empreendimentos nas areas

de atuacao.
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Por fim, com relacao ao Indicador Empresas Juniores apoiadas pelo Instituto
Ipé, a Meta 8 visava aumentar em 20% o numero de empresas juniores
apoiadas. Contudo, essa meta também nao foi alcancada, levando em
consideracao que nao houve edital para cadastro de novas empresas juniores,
pela Pro-Reitoria de Extensao, no ano de 2024, o que restringiu a

possibilidade de crescimento nesse setor.

Em suma, as metas de incentivo a cultura empreendedora enfrentaram
desafios consideraveis, como a reestruturacao das incubadoras e a falta de
editais disponiveis. Entretanto, o suporte bem-sucedido aos spin-offs
académicos representa um ponto positivo, sinalizando o potencial de
crescimento no futuro, a medida que as acdes necessarias forem
implementadas para a criacao de um ambiente mais favoravel a incubacao de

novas startups e empresas juniores.

Objetivo 98 do PDI: Inovagoes Sociais e Economicas | Fomentar o

desenvolvimento de inovacoes sociais e economicas.

A UFRPE, por meio do Instituto Ip€, tem se empenhado em fomentar o
desenvolvimento de inovacdes sociais e econOmicas, essenciais para o
crescimento sustentavel e para atender as demandas da sociedade

contemporanea. Para isso, metas especificas foram estabelecidas,

acompanhadas por indicadores que medem o progresso das iniciativas.

No que se refere ao Indicador NPPD (Numero de Pedidos de Patentes
Depositados - INPI ou Instituicoes Internacionais), a Meta 5 tinha como
objetivo aumentar em 10% o numero de patentes depositadas. Essa meta foi
superada com éxito, apresentando um aumento de 65,2%, com 38 patentes
depositadas no ano de 2024. Esse resultado positivo foi impulsionado pelo
fortalecimento das atividades de pesquisa e desenvolvimento nas startups
incubadas, além de uma maior colaboracao com instituicoes académicas e da
capacitacao dos pesquisadores sobre a importancia da protecao da

propriedade intelectual. Essas acdoes nao apenas contribuiram para o aumento
dos registros de patentes, mas também ajudaram a consolidar uma cultura de
valorizacao da inovacao e da propriedade intelectual dentro da UFRPE.

Em resumo, o Instituto Ipé/UFRPE demonstrou um avanco significativo nas

inovacoes sociais e econOmicas, refletindo a eficacia dos esforcos

empreendidos em pesquisa e desenvolvimento, o que reforca o

comprometimento da instituicao com a promocao de inovacdes que possam
impactar positivamente a sociedade.

Objetivo Estratégico: SOCIEDADE

Objetivo Estratégico 4 do PDI: Desenvolver a producao cientifica e a

inovacgao de alto impacto.

O Instituto Ipé/UFRPE se propde a desenvolver a producdo cientifica e a
inovacao de alto impacto, reconhecendo a importancia desses processos para
a sociedade e para o avanco tecnologico. Dentro deste escopo, algumas metas
especificas foram definidas, cada uma vinculada a indicadores que visam
mensurar o progresso das iniciativas. Em relacao ao Indicador Numero de
Pedidos de Patentes Depositadas, a Meta 12 tinha como objetivo ampliar em
10% os pedidos de patentes depositadas. Essa meta foi superada, com um
resultado de aumento de 65,2%, totalizando 38 patentes depositadas no ano
de 2024. Esse resultado encorajador foi alcancado gracas ao aprimoramento

das iniciativas de pesquisa e desenvolvimento nas startups incubadas, ao
aumento das parcerias com instituicoes académicas e a formacao dos
pesquisadores sobre a relevancia da protecao da propriedade intelectual.

No que diz respeito ao Indicador Numero de Patentes Vigentes, a Meta 13
buscava aumentar em 5% o numero de patentes vigentes. Essa meta também
foi superada, apresentando um crescimento de 16,2%, totalizando 272
patentes acumuladas. Esse crescimento significativo reflete o fortalecimento
das atividades de pesquisa e desenvolvimento dentro do Instituto e a
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efetividade das iniciativas para estimular a inovacao. O resultado demonstra o
compromisso continuo do Instituto Ipé/UFRPE com a protecao da

propriedade intelectual e a promocao do avanco tecnologico.

Por outro lado, o Indicador Numero de Protecoes de Conhecimento
Requeridas estabeleceu a Meta 14 para ampliar em 2% as protecdes de
conhecimento requeridas. Essa meta nao foi alcancada, uma vez que so foram
realizados 4 registros de software em 2024. A diminuicao nos registros de
softwares, que foi de 8 em 2022 para 4 em 2024, pode ser atribuida ao fim da
pandemia e ao retorno das aulas presenciais. Durante a pandemia, houve um
aumento na demanda por solucdes digitais, enquanto a normalizacao das
atividades levou a revisao e despriorizacao de projetos, fazendo com que
muitos pesquisadores e desenvolvedores direcionassem seus esforcos para
outras iniciativas, refletindo uma adaptacao natural as novas condicdes. O
Instituto Ipé/UFRPE continua comprometido em incentivar a inovacdao em
software neste novo contexto.

Por fim, o Indicador Numero de Protecoes de Conhecimento Transferidas
para Empresas-Sociedade estabeleceu a Meta 15, que era realizar 2
transferéncias de conhecimento. Contudo, essa meta nao foi alcancada,
resultando em nenhuma transferéncia de conhecimento ou tecnologia
realizada. A auséncia de transferéncias de conhecimento e tecnologia na
UFRPE, apesar do elevado numero de registros de patentes, indica uma lacuna
entre a pesquisa académica e sua aplicacao pratica. Fatores como a falta de
estratégias para promover a interacao entre pesquisadores e o setor
produtivo, além da necessidade de conscientizacao dos académicos sobre a
valorizacao de suas inovacoes, contribuem para esse desafio. O Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacao (NEI) do Instituto Ipé da UFRPE pode
desempenhar um papel fundamental nesse processo, colaborando na
implementacao de acdes como programas de capacitacao para parcerias
estratégicas e na criacao de um nucleo dedicado a gestao da propriedade
intelectual. Essas iniciativas fortalecerao a relacao entre a UFRPE e a
comunidade empresarial, ampliando o impacto social e econdmico das
pesquisas realizadas.

Em resumo, enquanto o Instituto Ipé/UFRPE mostrou avancos significativosem
varias frentes, também identificou areas que requerem atencao e melhorias
para garantir a aplicacao pratica e o impacto das inovacoes geradas.

Conclusao

Ao final do exercicio de 2024, o Instituto Ipé/UFRPE teve a oportunidade de
avaliar o cumprimento dos objetivos e metas definidos para o ano, refletindo
sobre os resultados alcancados e os desafios enfrentados. Através de uma
gestao estratégica, governanca eficaz e alocacao adequada de recursos, o
Instituto conseguiu superar importantes metas, especialmente nas areas de
inovacao e protecao da propriedade intelectual.

As metas relativas ao aumento dos pedidos de patentes depositadas e ao
suporte a spin-offs académicos foram atingidas com éxito, demonstrando a
eficacia das iniciativas de pesquisa e desenvolvimento nas startups incubadas,
aléem do fortalecimento das parcerias com instituicoes académicas. Esses
resultados nao apenas refletem um compromisso com a inovacao, mas
também evidenciam a capacidade do Instituto Ipé/UFRPE de gerar
conhecimento e impactar positivamente a sociedade. A estratégia de alocacao
de recursos, focada no aprimoramento das atividades de pesquisa e na
formacao de pesquisadores em propriedade intelectual, foi crucial para

alcangar essas conquistas.

Entretanto, também foram identificadas areas que necessitam de atencao,
como a incubacao de novas startups, o registro de softwares e a transferéncia
de tecnologia. A auséncia de editais para a incubacao de novas startups e o
lancamento do edital para empresas juniores, aliada a caréncia de pessoal
qgualificado nas areas juridica e contabil, contribuiram para o nao atingimento
das respectivas metas. Além disso, a diminuicao nos registros de softwares foi
influenciada pelo fim da pandemia e a adaptacao dos pesquisadores ao

retorno das aulas presenciais. A falta de estratégias eficazes para promover a .,

interacao entre a academia e o setor produtivo também limitou as
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transferéncias de conhecimento e tecnologia.

Em suma, o ano de 2024 proporcionou ao Instituto Ipé/UFRPE um panorama
rico em aprendizados. As conquistas destacam a importancia de continuar
investindo na cultura empreendedora e na inovacao, enquanto os desafios
identificados devem ser abordados com estratégias concretas e acoes
focadas. O Instituto Ipé/UFRPE estd comprometido em aprimorar sua atuacao,
garantindo que as licdes aprendidas nesta jornada sejam utilizadas para
alcancar novos patamares de exceléncia em 2025 e nos anos subsequentes.

4.3. Pesquisa

Relatdrio de Metas e Resultados - Exercicio 2024
Para o exercicio de 2024, a UFRPE estabeleceu uma agenda
estratégica, priorizando o avanco na producao cientifica,
valorizacao da pesquisa, integracao dos campi avancados e
aprimoramento da infraestrutura laboratorial. Os objetivos
principais incluem:

Objetivos e Metas Definidas para 2024

1.Constituir uma politica de publicagcao (Objetivo 35 do
PDI): Incrementar qualitativamente o numero de
publicacdes em revistas de alto impacto e Qualis.

2.Valorizar a pesquisa cientifica perante a sociedade
(Objetivos 36 do PDI): Fortalecer eventos institucionais
de destaque, como a JEPEX.

.Promover a integracao entre atividades de pesquisa e

campi avancados (Objetivo 37 do PDI): Aumentar a

participacao de membros da comunidade académica em
atividades de pesquisa nesses campi.

.Revisar, monitorar e expandir a infraestrutura dos
(Objetivo 116 do PDI):

conceitos, mapear equipamentos e elaborar mapas de

laboratorios Normatizar

risco.

Resultados Alcancados
A analise dos indicadores atualizados revela mudancas
significativas entre os anos de 2023 e 2024, com impactos
importantes no desempenho da pesquisa institucional da
UFRPE. A seguir, destacam-se os principais acontecimentos e
seus reflexos potenciais:

1.Programa Rural em Movimento: A quantidade de viagens
realizadas aumentou substancialmente, passando de 123 em
2023 para 205 em 2024, acompanhada por um crescimento
na distancia percorrida (de 17.516 km para 19.842 km).
Esses numeros indicam uma ampliacao no engajamento
institucional em atividades externas, com maior integracao
com os campi avancados da UFRPE.

2.Crescimento de Grupos de Pesquisa: O aumento expressivo
na quantidade de certificacoes ou credenciamentos de
grupos de pesquisa, que passou de 50 para 159, reflete um
avanco na formalizacao de redes colaborativas, que incluem
pesquisadores internos e externos a UFRPE.

3.Participacao em Editais e Recursos Captados: A quantidade
de propostas aprovadas em editais externos a UFRPE
alcancou um total expressivo de 133 em 2024, evidenciando

a capacidade dos pesquisadores em captar recursos por meio
de bolsas e auxilios financeiros, especialmente em Chamadas
da FINEP, FACEPE e CNPqg. Esses recursos serao essenciais
para o fortalecimento da infraestrutura multiusuaria da
Universidade. Contudo, ainda é preciso melhorias no
mapeamento das propostas aprovadas, a fim de garantir
maior eficiéncia e precisao na coleta e divulgacao desses
dados. O mapeamento realizado em 2024 foi crucial para o
entendimento do crescimento do total de recursos captados,

que saltou de RS 4,5 milhdes, em 2023, para quase RS 16 .,

milhdoes, em 2024.
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4. Bolsas e Iniciagcao Cientifica: O numero de estudantes de
iniciacao cientifica aumentou de 680 para 707, indicando a
continuidade do apoio a jovens pesquisadores. No entanto, o
numero de bolsas implementadas cresceu de forma mais
modesta (de 383 para 387), o que ainda exige um esforco
maior para atender a demanda crescente por bolsas.

5. Infraestrutura e Operacoes de Pesquisa: Embora tenha

ocorrido um aumento na quantidade de equipamentos
adquiridos, e a conclusao de uma obra multiusuaria em 2024,
houve uma reducao preocupante nas manutencoes realizadas
em equipamentos. Essa diminuicao pode ter contribuido para
a queda significativa na quantidade de analises realizadas,
gue passou de 54.231 para 26.222. Esses numeros indicam
desafios na manutencao e operacao da infraestrutura
laboratorial, o que pode impactar a produtividade cientifica
no curto prazo. O desempenho da pesquisa da UFRPE em
2024 tem o potencial de trazer reflexos

positivos Nnos

objetivos definidos para os anos seguintes.

Para os objetivos previstos no PDI, no exercicio 2024, os seguintes resultados
foram obtidos:

Objetivo 35 do PDI: Constituir uma politica de publicacao.

Indicador: Registro de numero de publicacoes e citacoes das publicacoes de
pesquisadore(a)s da UFRPE.)

A meta de aumentar qualitativamente em 2% +1% o numero de publicagcoes
foi alcancada e superada, com crescimento de 3,3% em periodicos Qualis A.

Resultado:
Producao cientifica em Peridédicos Qualis A em 2023 = 1054 artigos;
Producao cientifica em Periédicos Qualis A em 2024 = 1089 artigos

Artigos Publicados em Periodicos com JCR >3 em 2023=303 artigos;

Artigos Publicados em Peridédicos com JCR >3 em 2024=303 artigos

Artigos Publicados em Peridédicos com JCR >4 em 2023=150;

Artigos Publicados em Periddicos com JCR >4 em 2024=153 (aumento de 2%),
Artigos Publicados em Periddicos com JCR>5 em 2023=92;

Artigos Publicados em Periddicos com JCR>5 em 2024=97 (aumento de 5%),
Artigos Publicados em Periédicos com JCR >6 em 2023=49;

Artigos Publicados em Periédicos com JCR >6 em 2024=54 (aumento de 10%).

Justificativa:

O otimo resultado foi impulsionado por acdes institucionais, como o
programa Publica Rural, que possibilita aos pesquisadores reembolso de taxas
para publicacao de producao cientifica e servicos de revisao linguistica. A
participacao de estudantes e egressos de cursos de poés-graduacao e de

graduacao integrantes de programas de iniciacao cientifica, também
contribuiu significativamente com o aumento do numero de artigos cientificos
publicados em periddicos Qualis/Capes A de 3,3%, com consequente aumento

da producao em peridédicos com JCR superior 3.

Objetivo 36 do PDI: Valorizar a pesquisa cientifica e as atividades inovadoras

desenvolvidas pela UFRPE perante a sociedade.
Fortalecimento de eventos institucionais (JEPEX, etc.).

A meta de fortalecer eventos institucionais, como a XXIIl JEPEX, nao foi
avaliada em 2024 devido ao adiamento do evento para fevereiro de 2025,
causado por ajustes no calendario académico.

Justificativa:

A XXIIl edicao da JEPEX, inicialmente programada para 2024, foi adiada para
fevereiro de 2025, em razao de ajustes no calendario académico institucional.
Por isso, ainda nao ha informacodes disponiveis sobre o numero de trabalhos
gue serao apresentados.
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Objetivo 37 do PDI: Promover a integracao entre as atividades
de pesquisa e os campi avancg¢ados.

Numero de atividades de pesquisa e inovacao realizadas nos
campi avancados.

A meta de aumentar em 2% *1% o quantitativo de discentes,
docentes e técnico(a)s envolvidos em atividades de pesquisa e
inovacao nos campi avancados foi superada, com um
incremento de 2,5 vezes no numero de viagens realizadas para
0S campi avancados e o acréscimo de 3 cotas de iniciacao
Unidades

oportunidades para a realizacao de pesquisas nesses campi.

cientifica alocadas as Académicas, ampliando as

Resultado:

Essa métrica pode ser avaliada com base nas informacdes dos
projetos cadastrados, nos dados das viagens realizadas pelo
veiculo de pesquisa da instituicao e no numero de cotas de

iniciacao cientifica alocadas as unidades académicas. Essas
unidades, teoricamente, possuem maior facilidade para
conduzir pesquisas nos campi avancados. Observou-se um

aumento de 2,5 vezes no numero de viagens para 0s municipios
gue sediam os campi avancados da UFRPE. Quanto as cotas de
iniciacao cientifica, houve um pequeno crescimento, passando

de 147 em 2023/2024 para 150 em 2024/2025,
acrescimo de trés unidades.

com um

Justificativa:
Esse resultado evidencia a maior divulgacao do potencial dos

campi avancados como bases estratégicas para 0

desenvolvimento de pesquisas, associada ao “Programa Rural
em Movimento”, que facilita o deslocamento de pesquisadores,

promovendo a expansao das atividades cientificas nesses locais.
Esse aumento pode ser ainda maior, pois nao inclui as viagens
realizadas a partir das unidades académicas.

Objetivo 116 do PDI:
expandir e efetuar melhorias na infraestrutura e equipamentos

Laboratorios | Revisar, monitorar,

dos laboratorios da UFRPE.

Numero e localizagao dos I|laboratorios dos Centros

Multiusuarios — Cenapesq, Cepeve, entre outros

Meta 10: Realizar a normatizacao referente ao conceito de
laboratorio e nucleos de pesquisa.

Resultados:
Meta (+50%):
laboratorios na plataforma PNIPE, mas ainda ha pendéncias na

CEPEVE
laboratorios podem ser

Parcialmente Atingida Foram registrados 58

atualizacao de dados e no registro da como

multiusuario. Informacdes sobre os

obtidas pelo link

Justificativa:
A plataforma PNIPE do MCTI
Brasil.

abriga todos os laboratorios

multiusuarios do Atualmente, contamos com 58
laboratorios vinculados a UFRPE na PNIPE. Alguns deles ainda
com atualizacdes a serem feitas e, por isso, ainda nao aparecem
como publicados para a comunidade geral. Estamos trabalhando
NoO apoio aos pesquisadores para gque essas atualizacdoes sejam
feitas e que esses laboratorios tenham seus cadastros
concluidos na PNIPE. A CEPEVE ainda nao se encontra na PNIPE,
em funcao da recente mudanca organizacional. Assim que essa
etapa for concluida, a CEPEVE sera um multiusuario vinculado
ao CENAPESQ e estara disponivel para visualizacao por todos os

usuarios que acessarem a PNIPE.
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Nimero de equipamentos dos laboratérios dos Centros Numero de laboratdorios de informatica dos Departamentos,

Multiusudrios Unidades Académicas e Codai.

Meta 11: Finalizar o mapeamento de equipamentos de Meta 13: Finalizar o mapeamento de equipamentos de

laboratério vinculados aos Departamentos, UA e Codai para laboratorio de informatica dos Departamentos, Unidades

fins de manutencdo e aquisicio Académicas e Codai para fins de manutencao e aquisi¢ao

Resultado: Resultado:

O mapeamento dos equipamentos laboratoriais foi parcialmente O mapeamento de equipamentos de laboratorios de informatica

concluido, com 283 laboratdrios identificados. foi concluido, com 20 equipamentos identificados.

Dados com base em levantamento realizado em 2023 por PREG e

R , . . , . . .
Justificativa: PROPLAN. Os laboratdrios de informatica sao de ensino e nao de

O numero apresentado e baseado em dados ainda nao pesquisa.
atualizados da PNIPE. Estamos trabalhando para que essa
atualizacdo ocorra ainda no primeiro trimestre de 2025. Outros pontos relevantes
O crescimento na producao cientifica, na mobilidade

Numero de mapas de riscos dos laboratorios dos Centros A . . . “
académica, na formalizacao de grupos de pesquisa, na captacao

Multiusuarios .. o
de recursos e o aumento da participacao de estudantes nos

Meta 12: Finalizar o estudo e mapeamento, implantacao de C . -
programas de iniciacao cientifica foram pontos relevantes.

mapas de riscos dos laboratorios dos Centros Multiusuarios

Porém, exigem atencao a reducao nas manutencdoes de
(CENAPESQ, CEPEVE etc)

equipamentos e a queda nas analises realizadas, a necessidade

de ampliar o numero de cotas de bolsas de iniciacao cientifica,

Resultado e justificativa: . . .
elaborar mapas de risco laboratoriais, organizar eventos

A meta de elaboracao de mapas de risco nao foi alcancada, . . . . . , .
institucionais e aprimorar o mapeamento dos l|laboratorios

devido a auséncia de retorno da Comissao Interna de Prevencao . ., . . , . , .
multiusuarios e de seus equipamentos. Além disso, & preciso

de Acidentes e de Assédio - CIPA e a necessidade de maior
melhorar o acompanhamento dos recursos captados pelos

integracao com as unidades. Adicionalmente, a UFRPE, por meio . . . A .
pesquisadores e das viagens realizadas no ambito do Programa

do NUPES estd em processo de levantamento destes dados . . .
Q, P Rural em Movimento a partir das Unidades.

junto aos laboratorios, para verificar se algum deles ja tem

mapa de risco validado. Em recente auditoria interna, nenhum

dos laboratorios apresentou mapa, mas foi um conjunto

pequeno e, portanto, nao representa a totalidade. Espera-se 55
levantar todos esses dados até o final do primeiro trimestre.
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INDICADOR VALORES DE 2023 VALORES DE 2024 A meta f0| plenamente alcangada
1. Quantidade de viagens realizadas 123 “is diante da formalizagcao minima
2. Distancia percorrida (km) nas viagens realizadas 17516 19842 esperada de processos voltados a3
3. Quantidade de cadastro/fcriagdo de grupo de pesquisa (CNPg) 15 16 pr Oj etos do ti oJo PDIU. Foram
4. Quantidade de certificagdo/credenciamento de grupo de pesquisa (CNPq) 50 159 formalizados 03 Pr Oj etos de
5. Quantidade de recredenciamento/certificacao de grupo de pesquisa desativado/excluido ([CNPg) | 2 0 Desenvolvimento Institucional.
6. Quantidade de enxovais tecnoldgicos entregues 0 0 Sendo 3 Seguinte d|str|bu|g§0
7. Quantidade de projetos de pesquisa executados 4 2 formalizagcao de 1 projeto pelo
B. Quantidade de obras concluidas 0 1 COlégIO Agrl'cola Dom AgOStinhO
9. Quantidade de participacdo institucional em novas chamadas 2 5 lkas (CODA'), 1 prOJEtO pe|0 Nucleo
10. Quantidade de equipamentos adquiridos (exceto CENAPESQ) 1 3 de Em preen dedorismo e Inova C ao
11. Quantidade de manutencdes realizadas em eguipamentos 24 2 ( NEI ) S 1 pr Oj eto PE lo
12. Quantidade de novos equipamentos adquiridos 2 1 De Pd rtamento de Administra g5 O
13. Quantidade de novos usuarios cadastrados 109 137 ( DADM ) .
14. Quantidade de atendimentos realizados 381 493
15. Quantidade de analises realizadas (Central analitica, MEV e RT-PCR) 54,231
16. Quantidade de bolsas implementadas (PIBIC + PIBIC-EM + PIBIC-AF) 383 O bl etivo 102 d o PDI: Pros VLR
17. Quantidade de estudantes de iniciacao cientifica (bolsistas + voluntarios) 680 fO Same I ekl d = proje tos

: — : académicos | Facilitar e agilizar a
18. Quantidade de editais e chamadas realizados 3

: _ prospeccao, formalizag¢ao, desen-
19. Quantidade de propostas aprovadas em editais e chamadas 1

volvimento e sustentabilidade de

20. Total de recursos captados R5 4.517.149,67

projetos académicos — ensino, pes-

4. 4. Parcerias institucionais quisa, extensao, inovag¢ao, e desenvolvimento institucional -

através de parcerias.

Objetivo 101 do PDI: Confeccionar Projetos de

: : : Foram formalizadas 63 parcerias relacionadas a projetos
Desenvolvimento Institucional com recursos externos |

: : : : : académicos celebradas, sendo 25 parcerias que envolvem
Fomentar projetos de desenvolvimento institucional com

recursos financeiros (decréscimo de 28% em comparacao ao
recursos externos.

exercicio de 2023) e 38 parcerias celebradas sem recursos

: : : financeir mento de aproximadamente 3% frente ao
Meta 2: Formalizar 3 projetos de Desenvolvimento anceiros  (au P %

: : : exercicio anterior).
institucional
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Meta 7: Aumentar pelo menos 2% do numero de parcerias
celebradas

O decréscimo no numero de parcerias celebradas, em
comparacao ao ano de 2023, possivelmente tenha ocorrido em
decorréncia do periodo de greve dos servidores técnicos
administrativos e servidores docentes (marco a junho de 2024).
Observamos facilitar e agilizar a

que, prospeccao, a

formalizacao, o desenvolvimento e a sustentabilidade de

projetos académicos demanda um esforco estratégico que

envolve a instituicao como um todo.

A colaboracdo com parceiros externos, o uso de ferramentas de

gestao eficientes e o foco em resultados tangiveis sao
fundamentais para que esses projetos atendam as necessidades

da sociedade e fortalecam a posicao académica da instituicao.

PARCERIAS CELEBRADAS COM RECURSOS FINANCEIROS
2021: 12

2022: 9

2023: 36

2024: 25

PARCERIAS CELEBRADAS SEM RECURSOS FINANCEIROS
2021: 10
2022: 13
2023: 37
2024: 38

TOTAL DE PARCERIAS CELEBRADAS
2021: 22
2022: 22
2023: 73
2024: 63

Meta 8: Reduzir em 20% o numero de prestacoes de contas
com pendéncias de analise fora do prazo legal

Das 28 prestacdes de contas em analise, 23 estao dentro do
prazo legal (cerca de 82% do total analisado) e apenas 05 estao
fora do prazo, o que representa cerca de 18% das prestacdes de
contas analisadas.

Contudo, vale salientar alguns motivos que podem levar a essas

pendéncias: complexidade dos processos de prestacao de

contas, falta de capacitacao dos servidores, problemas de

comunicacao interna, deficiéncias nos sistemas de controle e

gestao, falta de planejamento e antecedéncia, mudancas no
corpo de gestores e responsaveis, deficiéncia na documentacao
submetida, falta de fiscalizacao e acompanhamento continuo,
fatores externos e inesperados e falta de orientacao adequada.
Meta 9: Diminuir em 10% numero de recomendacoes de
controle pendentes de posicionamento

~oram constatadas 2 recomendacdes de controle pendentes de

nosicionamento, no exercicio 2024, das quais apenas 1 segue

oendente de posicionamento, ratificando uma diminuicao em
50% nos numeros desta tematica.

realizacao de parcerias

Objetivo 103 do PDI: Cultura de

institucionais | Criar e consolidar a cultura de realizagcao de

parcerias institucionais nos moldes legais disponiveis.
A criacao e consolidacao de uma cultura de realizacao de
disponiveis na
(UFRPE)
ampliar as

parcerias institucionais nos moldes legais

Universidade Federal Rural de Pernambuco

representam um avanco estratégico para

oportunidades de colaboracao com outros setores da sociedade,

bem como para fomentar o desenvolvimento académico,

cientifico e tecnoldgico da instituicao. O estabelecimento de
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parcerias institucionais é essencial para a UFRPE, pois permite
fortalecer sua atuacao em diversas frentes, como a inovacao, o
ensino, a pesquisa e a extensao. A universidade, como centro de
producao de conhecimento e inovacao, pode se beneficiar da
cooperacao com empresas, entidades governamentais e outras
instituicbes académicas, criando um ambiente de sinergia e
troca de saberes.

Meta 12: Realizar 50 atendimentos dentro do Programa Balcao
de Parcerias

Foram realizados 74 atendimentos dentro do Programa Balcao
de Parcerias e Balcao de Servicos Técnicos especializados,

superando em 48% a expectativa da Meta 12 estabelecida,
conforme observa-se em grafico ao lado.

Total de Atendimentos no Programa Balcao de Parcerias

. .
2021 L2022 L0023 2024

TOTAL DE ATENDIMENTOS NO BALCAD DE PARCERIAS

Fonte: dados produzidos pelo Nucleo de Relacdes Institucionais - NURI (2024

Meta 13: Realizar 10 atendimentos dentro do programa Balcao
de Servicos Técnicos especializados

Os atendimentos do Balcao de Parcerias e Balcao de Servicos
Técnicos Especializados foram unificados. A soma da meta dos
dois indicadores para 2024 foi alcancada. Assim, dentro dos 74
atendimentos realizados no Programa Balcao de Parcerias houve
07 atendimentos voltados ao Programa Balcao de Servicos
Técnicos Especializados.

« 02 atendimentos ao Departamento de Medicina Veterinaria
(DMV));

« 01 atendimento ao Colégio Agricola Dom Agostinho IKAS
(CODAI);

« 01 atendimento ao Departamento de Computacao (DC);

« 01 atendimento ao Departamento de Ciéncias Bioldgicas
(DB);

« 01 atendimento ao Departamento de Ciéncias Econdmicas
(DECON); e

« 01 atendimento a Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho (UACSA).

desta meta

Desta forma, contabiliza-se o alcance de 70%

oroposta, mas como dito anteriormente, os atendimentos foram

unificados, o que permitiu o alcance das metas 12 e 13

somadas.
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Meta 14: Realizar 1 treinamento relacionado a processos de
parcerias (formalizacao, fiscalizacdao e/ou prestacdao de contas)
O Nucleo de Relacbes Institucionais nao promoveu treinamento
relacionado aos processos de parcerias, mas participou de
treinamentos nas diversas fases (formalizacao, fiscalizacao e

prestacdao de contas). Citamos:

de RS
235.407,49 (duzentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e sete

montante arrecadado foi superado em 4%, total foi
reais e quarenta e nove centavos), superando a meta proposta.

A arrecadacao de recompensas por meio de parcerias € um
caminho promissor para fortalecer a Instituicao e garantir o

financiamento de suas atividades académicas, cientificas e de

extensdao. Para tanto, é necessario estabelecer parcerias

PERIODO DIVULGACAOD

CURSO/CAPACITACAO/TREINAMENTO

- e estratégicas com diferentes setores da sociedade, fomentar a
Participamos de Capacitacao referente ao

MODULO A - Atos Preparatdrios e Execucdo, 2024

do Transferegov.br — Modulo Transferéncias [previsto para acontecer das 14h00
Discricionarias, na modalidade telepresencial | as 18h00), por meio da ferramenta
(online Microsoft Teams.

Mo periodo de 22 a 26 de abril de LINK
= transparéncia nas acoes e envolver a comunidade académica e

parceiros em um processo de colaboracao continua. Ao adotar
essas praticas, a UFRPE podera garantir uma base solida de

sustente seu desenvolvimento e

recursos que amplie seu

Participamos de Capacitacao referente ao
MODULO B - Execucdo e Prestacdo de Contas,

do Transferegov.br - Modulo Transferencias
Discricionarias, na modalidade telepresencial

(online)

Nos dias 23/05/2024, 24/05/2024, | [|NK
27/05/2024, 28/05/2024 e

29/05/2024 (previsto para acontecer
das 14h00 as 18h00), por meio da

ferramenta Microsoft Teams.

impacto na sociedade.

CONCLUSAO

A ampliacao de parcerias com entes publicos e privados,

nacionais e internacionais, para a captacao de recursos

financeiros € fundamental para o crescimento e fortalecimento
da UFRPE.

Participamos de Capacitacao referente ao
MODULO C - Médulo de Obras, do

Transferegov.br - Modulo Transferéncias
Discricionarias, na modalidade telepresencial

(online),

Mo periodo de 17 a 21 de junho de LINK
2024 (previsto para acontecer das Ao
14h00 as 18h00), por meio da
ferramenta Microsoft

Teams.

IFES, a
universidade tende a aumentar suas chances de sucesso nesse

adotar as melhores praticas do sistema de

processo, criando um ambiente mais favoravel a inovacao, a

colaboracao e a exceléncia académica. Com uma estrutura de

governanca robusta, projetos estratégicos e uma gestao

Objetivo Estratégico 16 do PDI: Conhecer e adotar as melhores

praticas do sistema de IFES na ampliacio de parcerias com transparente, a UFRPE estara mais bem posicionada para atrair

recursos e contribuir significativamente para o desenvolvimento

entes publicos e privados para captacao de recursos

financeiros. cientifico, educacional e social.

Meta 3: Ampliar em 2% (Arrecadacao de recompensa por meio

de parcerias da UFRPE)

Sobre a arrecadacao de recompensa, por meio de parcerias da 59
UFRPE, no exercicio de 2024, ocorreu um acréscimo, e o


https://www.gov.br/transferegov/pt-br/capacitacao/transferegov/trilhas
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/capacitacao/transferegov/trilhas
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/capacitacao/transferegov/trilhas
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4.5. Internacionalizacao

Destacamos os resultados da UFRPE, por meio do Nucleo de
IPE,
com mais 21

Internacionalizacao do Instituto com a fortificacao da

cooperacao internacional novos acordos de
parceria celebrados, ampliacao da mobilidade académica, com
15 estudantes enviados para Franca pelo programa BRAFAGRI
(recorde da instituicao), 5 vezes mais estudantes estrangeiros
(320 no

democratizacao de idiomas com um total de 76 cursos e 1180

total) no programa de mobilidade virtual,
inscritos contemplados (um aumento de 144% em relacao ao
ano anterior), fortalecimento da internacionalizacao em casa,
com o primeiro encontro de estudantes estrangeiros da UFRPE,
reposicionamento da UFRPE nas agendas politicas internacionais
NINTER-PE e
institucionalizacao da internacionalizacao com a ocupacao, pelo

UFRPE, do

com a voz ativa no consorcio por fim,

Forum de Internacionalizacao da calendario
académico de 2025.

da UFRPE, sao
apresentados abaixo os resultados e estratégias que utilizamos

De acordo com os objetivos dentro do PDI

para alcancar os objetivos:

Objetivo 99 do PDI: INTERNACIONALIZACAO - CAPACITACAO |
CAPACITAR SERVIDORE(A)S E DISCENTES PARA VIABILIZAR

MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

Meta 9: Realizar de 16 a 20 cursos de idiomas e/ ou
preparatorio para certificacao.

Foram realizados 76 cursos de idiomas através dos Programa de
Ensino Presencial e Remoto de Idiomas - PEPRI e do Programa

Rede Andifes ISF, conforme tabela ao lado.

Tabela 1 - Cursos de Idiomas

Tabela 2 - Estrategias

utilizadas

Programa Programa a) Realizacdo de cursos com
PEPRI Rede Andifes | parceiros internacionais;
ISF
Semestre 26 turmas | 05  turmas | b) Aprovacao do Projeto com
2024.1 (inglés, (inglés, o recebimento de uma
espanhol, espanhol e | Teaching Assistant ETA, pela
frances e | portugues Unidade Académica de Serra
portugués para Talhada - UAST, que atuou
para estrangeiro) | com alguns cursos de inglés a
estrangeiro) comunidade académica da
UFRPE;
Semestre 3%  turmas | 10 turmas | c¢) Elaboracao e aplicacao do
2024.2 (inglés, (inglés, Programa de Formacao dos
espanhol, espanhol e | Bolsistas em 2024, o que
frances e | portugues possibilitou  melhorar a
portuguées para metodologia, dinamica das
para estrangeiro) | aulas, awvaliacao, assim
estrangeiro) possibilitou a capacitacao dos
nossos bolsistas de idiomas;
TOTAL b1 15 turmas d) Estimulamos 3
apresentacao de trabalho
cientifico pelos bolsistas, nos
eventos: Encontro do IsF e V
Forum de Internacionalizacao
-V FORINTER.
TOTAL 76 turmas
GERAL

Com base nas estratégias utilizadas, expostas na tabela acima,
em relacao aos recursos financeiros aportados para contratacao
de bolsistas da area de letras executarem os cursos de idiomas,

justificamos que nossa meta foi atingida devido ao aumento das
bolsas para professores de idiomas. Além disso, 0s recursos

Rede Andifes ISF e da UFRPE
contribuiram significativamente.

financeiros do Programa
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Os cursos sao regidos pelo Programa de Ensino Remoto de
(PERI) e Rede Andifes/ISF, que
possibilitaram a abertura de turmas remotamente, atendendo a

ldiomas pelo Programa

alta demanda da UFRPE por cursos de idiomas.

Meta 10: Aumentar em 5% a quantidade de discentes em
mobilidades académicas (mobilidade virtual)

Como estratégia para os resultados alcancados, fortalecemos
nossas relacdoes com os parceiros internacionais, atravé<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>